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A gestdo da escola na atualidade:
percursos e percalcos educacionais

Maria das Dores Lobo Silvat

Resumo: A composicdo historica do processo educacional tem passado por inimeras ao longo dos anos. Nesse
sentido, vale destacar que a escola publica enfrenta muitas desigualdades sociais, econémicas e culturais, Pensando
nisso, esta pesquisa propde um debate sobre as questdes da gestdo escolar como tema de grande relevancia na
construgdo de uma educagdo melhor, onde todos se sintam-se atores do processo de ensino-aprendizagem.
Pretende-se nesse artigo, ndo apenas falar dos avangos e das caracteristicas dos gestores no fazer pedagogico, mas
da efetivagdo da qualidade em todo o processo educacional. Nessa moldura, a fungdo da boa administracéo
educacional no contexto social, politico e econdmico da educacdo é atualmente, além de uma exigéncia uma
necessidade para transformac&o social, onde a igualdade, transparéncia, participacdo coletiva e outros fatores que
tornam uma gestdo escolar transparente sejam uma realidade para formar a base da educacdo se quer. Uma gestéo
com planejamento pode melhorar significativamente. Tendo em vista que ha a necessidade da participagdo de
todos, respeitando sempre as limitagdes, de cada aluno e o mais importante desenvolver a proposta pedagdgica da
melhor forma possivel, tendo como principio uma educacédo para a formacéo cidada.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Escola. Transparéncia.

The management of school in current:
educational pathways and percurses

Abstract: The historical composition of the educational process has gone through countless over the years. In this
sense, it is worth emphasizing that the public school faces many social, economic and cultural inequalities.
Thinking about this, this research proposes a debate on the issues of school management as a topic of great
relevance in the construction of a better education, where everyone feels actors of the teaching-learning process.
The aim of this article is not only to speak of the advances and characteristics of managers in the pedagogic process,
but also of the effectiveness of quality throughout the educational process. In this framework, the function of good
educational administration in the social, political and economic context of education is, in addition to a
requirement, a necessity for social transformation, where equality, transparency, collective participation and other
factors that make transparent school management reality to form the basis of education if you want. Planning
management can improve significantly. Considering that there is a need for the participation of all, always
respecting the limitations of each student and the most important to develop the pedagogical proposal in the best
possible way, having as a principle an education for citizen training.
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Introducéo

A gestdo da escola publica insere-se ndo so nas fungdes didaticas, mas é um elemento
muito importante tanto para o trabalho tanto do professor quanto a aprendizagem do aluno.
Essa, por sua vez, € uma tematica bastante discutida emlivros, revistas, seminarios, debates e
até mesmo em congressos em educagdo, assim percebendo esse elemento como algo de extrema
importancia na area da educagéo.

No entanto, vale promover habitos novos, até porque a comunidade escolar atual exige
essa postura dos gestores, ndo se concebendo mais a postura tradicional em que o diretor ficava
apenas atras de um bird, pois se o gestor atual tiver essa postura acaba por desgastar e
desmotivar os profissionais que compdem a instituicdo de ensino.

Observar as falhas é o ponto principal, pois ao se fazer uma autoanalise surge a criacao
de novos conceitos e medidas para a corre¢do dos mesmos. E tarefa do professor se renovar a
cada dia mediante as solicita¢Ges oriundas das necessidades.

O desenvolvimento desse artigo objetiva perceber a importancia do gestor
administrativo na atualidade, percebendo as competéncias da gestdo escolar, pois quando o
gestor é atuante, critico e reflexivo, procura trabalhar de forma transparente e democratica
contribui para a o trabalho produtivo no contexto escolar, nos diversos niveis de ensino,
utilizando ferramentas que possibilitem o processo de ensino e aprendizagem.

A producado dessa pesquisa justifica-se dada a importancia da postura e caracteristicas
que deve ter o gestor atual, partindo dessa premissa, esse trabalho pode ser considerado
importante na area da gestao, tendo em vista que envolve dois elementos importantissimo, esses

sendo o professor e o aluno.
Metodologia
Tipo de pesquisa
O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa bibliogréafica. Para o seu

desenvolvimento foi utilizada a forma exploratdria, pois tém como objetivo proporcionar maior

identidade e a reflexdo sobre o trabalho do gestor atual na escola pablica. Pois esta deve ser
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constituida de um grupo de pessoas que visem propdsitos conscientes além de agir de maneira
unificadora em prol de um sé objetivo, o sucesso escolar tendo como foco o aluno.

Nesse sentido, procurou-se como uma pratica social de extrema importancia.
Conhecer certa realidade e realizar uma pesquisa é de extremo valor para conhecer a esséncia
e 0 processo da organizacédo escolar no ambito educacional. E intuito da pesquisa registrar tudo
que foi pesquisado em livros, revistas, artigos para analise, e comungar da ideia de autores que
vem contribuir ricamente para o dialogo sobre gestdo ressalta-se alguns como: Ribeiro (2005),
Paro (1996), Mendonga (2000) e Loock (2006).

Resultados e Discussoes

A histdria da educacao no Brasil foi marcada por inimeros acontecimentos negativos
como: o dominio dos jesuitas influenciado pela coroa. As poucas mudancas foram feitas em
relagcdo ao novo modelo de organizacgéo escolar, diante das incertezas. Segundo Ribeiro (2005,
p. 34), “pedagogicamente essa nova organizagao foi de fato um retrocesso, mas representou um
avango ao exigir novos métodos”. Esse assunto é abordado na atualidade de forma critica e
criativa, tendo em vista que ja € possivel compreender o presente quando sabe-se o que
aconteceu no passado, dessa forma ha a possibilidade de mudancas nas estratégias de uma
prética dindmica e ocasiona nos valores tradicionais da vida.

Com o objetivo de simplificar os estudos, diversificar os contetdos e torna-los mais
praticos para formar individuos negociantes surge o ensino publico financiado pelo Estado e
para o Estado, que atendessem a interesses do governo (RIBEIRO, 2005).

Afinal de contas qual é mesmo o papel do gestor dentro da comunidade escolar? Antes
de pensar no papel do gestor é importante entender o que de fato significa gestor, essa palavra
tradicionalmente falava-se diretor de escola. A funcdo do gestor estd ligada diretamente a
funcdo de gestacao, de nutrir, ou seja, fazer do processo complexo, dindmico e de aprendizagem
que promova de fato a formacdo do cidaddo. Diante disso, ser gestor é direcionar acbes que
alimentem o processo que muitas vezes parece ser tdo dificil em algo que de fato promova uma

escola para a formacao dos jovens cidadaos.
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Gestéo escolar na atualidade uma pratica reflexiva

Administrar, organizar ou gerir uma instituicdo nao é uma tarefa fécil, trata-se de uma
experiéncia humana feita de maneira reflexiva, promovendo a participagéo de todos o mais
plenamente possivel, este se torna um processo de mobilizacdo de competéncia para execucao
dos objetivos de sua unidade de trabalho. (LUCK, 2006).

Percebe-se que as praticas diarias dos gestores nem sempre condizem com o0 que esta na
proposta pedagogica ou conforme orientam as secretarias de educacdo, isso faz com que haja
uma reflexdo no sentido de querer fazer uma gestéo correta para conseguir alcangar as metas
desejadas. A distribuicdo de tarefas de forma planejada é um dos elementos primordiais para
verificar se as acdes individuais ou coletivas. A gestdo nas escolas publicas brasileiras pode
ser definidora para o sucesso da coletividade (PINTO, 1982).

Nesse sentido, concebe-se a gestdo da escola uma tarefa muito complexa, onde o sucesso
ou a falta dele acarreta grande responsabilidade ao diretor da escola, nesse sentido percebe-se
a importancia da gestdo democratica e a importancia de todos estarem envolvidos na gestéo
escolar, pois quando os atores escolares participam das tomadas de decisfes, quando ha éxito
nas acdes 0 sucesso é de todos quando ndo o fracasso também é partilhado.

A Gestdo escolar publica é formada por alguns componentes como conselho escolar,
(APM) Associacdo de Pais e Mestres, esses dois organismos colegiados participam da
construcdo ou atualizagdo da proposta pedagdgica da escola, pois sua formagdo é composta por
membros da sociedade civil e comunidade escolar como: alunos professores e toda a
comunidade escolar.

A Lei de diretrizes e bases favorece uma gestdo democrética quando:

Entre os principios que devem nortear a educacédo escolar, contidos na nossa Carta
Magna — a Constituicdo de 1988 —, em seu art. 206, assumidos no art. 3° da Lei n.
9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB), consta,
explicitamente, a “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino” (inciso VIII do art. 3° da LDB). (MEC/SEB, 2004,
p. 22).

E importante ressaltar que a gestdo transparente clara e objetiva visa a qualidade do
ensino e trabalho pedagogico a medida que os elementos que compdem as escolas tomem

consciéncia de seu verdadeiro papel ao promover a identidade cultural do educando e inserir no
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mundo. A possibilidade de uma ac¢do administrativa na construcao coletiva exige a participacao
de toda a comunidade escolar, o que resulta na democratizacdo das relacées que desenvolve na
escola, contribuindo para o aperfeicoamento administrativo e pedagégico. (HORA, 2000. p
107).

A presenca de um bom diretor ndo é apenas desejavel, mas também decisiva para um
elevado nivel de ensino numa escola seja ela publica ou particular. A participacéo possibilita a
interacdo, a integragédo, a corresponsabilidade, desde as acdes planejadas, isto de todos os
envolvidos no cotidiano escolar.

A elaboracdo do PP: Proposta pedagdgica é algo imprescindivel como perspectiva de

transformacéo da comunidade escolar.

A educacdo e os movimentos sociais organizados em defesa de um projeto de
educacdo publica de qualidade, social e democratica for conseguido apds muitas lutas.
Em diferentes momentos, tais lutas se levantaram para garantir maior participacéo dos
trabalhadores em educacgédo nos destinos da escola, no fortalecimento dos conselhos
escolares, na definicdo do Projeto Politico Pedagdgico, na defesa da eleicdo de
diretores, da autonomia escolar e de um crescente financiamento (DOURADO, 2003,
p.48-52).

E notdria a necessidade de a comunidade escolar participar das decisdes a serem
tomadas, isso caracteriza uma gestdo democratica e transparente representando assim o apice
do processo de gestdo participativa. Toda a comunidade escolar deve participar da elaboragédo
da proposta pedagogica que ira nortear o trabalho diario tanto pedagogico quanto administrativo

A medida que os educadores tém envolvido seu processo democratico e comegam a
entender a real funcdo social da escola, havendo beneficio favoravel a toda sociedade,
verificando a partir da LDB meios mais eficientes para lutar pelos seus ideais relacionando-se
com a sociedade em geral (CARNEIRO, 1988, p. 79).

A educacdo comporta processos socializadores, porque formam os sujeitos na
perspectiva de se tornarem cidaddos criticos e atuantes na sociedade. Nessa Gtica a escola é
vista como um espaco de socializa¢do da cultura que constitui-se de maneira privilegiada o
processo de ensino e aprendizagem com qualidade depende da organizacdo e planejamento da
gestdo da escola.

De acordo com Gracindo (2000, p. 154), “a organizagdo educacional precisa ter uma

estrutura pedagdgica, determinada pela finalidade, pelos fins da educacdo, diferentemente da
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tradicional estrutura burocratica, em que, quase sempre, 0s meios sd0 mais importantes que 0s
fins”.

Dentro desse contexto, Libaneo (1997, p. 88), afirma que:

A transformacdo das praticas de uma escola tem como base o proprio trabalho dos
profissionais que nela atua e da participagdo direta dos envolvidos (alunos e pais).
Além dessa condicdo, a transformacdo é resultado da responsabilidade e do
compromisso de cada um na execuc¢do das atividades.

Para a organizacao do processo de ensino-aprendizagem o gestor deve perceber tudo em
torno da rotina escolar, saber a hora de criar e inovar, analisar o desempenho da equipe, redefinir
0 planejamento escolar, estimular os atores escolares no sentido de produzir mais e melhor, ter
objetivos claros, ndo temer imprevistos, superar 0s desafios e perceber que com a uniéo e o
trabalho em equipe o sucesso educacional é possivel, mesmo diante das adversidades. Nesse
sentido, o sucesso envolve varios fatores.

Parte-se entdo da premissa, percebe-se que o gestor escolar tem a grande misséo de
cuidar da gestao da escola especificamente em trés niveis que de certa forma estdo intimamente
ligados.

Esses niveis destacam-se pela gestdo de recursos pedagdgicos, tecnoldgicos, e
financeiros. Olhar para todos 0s processos que acontece diariamente na escola. E de
fundamental importancia que todos conhe¢cam como se dao os processos uns dos outros. Nesse
caso o gestor deve observar se eles estdo acontecendo de forma a atingir os objetivos otimizando
a participacdo coletiva e por fim, a gestdo de pessoas que se torna a parte mais complexa, ou
seja, esse é o maior desafio para o gestor na atualidade, fazer com que todos abracem a causa

pela escola.

O Papel do gestor frente as relacdes de aprendizagem
O gestor escolar frente a problematica da aprendizagem é aquele que é capaz de

redescobrir, capacidades, competéncias, habilidades e fazer com que isso eleve o verdadeiro

objetivo da escola e da aprendizagem. Nesse sentido, o gestor de escola é o que exerce uma
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lideranca sem que ele seja o Unico lider, mas que lidere um processo de condigdes para se
realizar um trabalho com proficiéncia.

Nesse sentido, cabe ao gestor promover o desenvolvimento das potencialidades, fisicas,
cognitivas e efetivas dos alunos, por meio da aprendizagem e saberes. Nesse sentido, seu
objetivo principal é a aprendizagem, que de forma organizada séo viabilizadas pela organizagéo
escolar e da gestdo, tendo em vista que a escola da atualidade enfrenta o desafio apresentado
aos gestores educacionais, que é resgatar a cidadania da escola como uma instituigdo puablica.

Diante disso, a escola deve basear-se em ensinamentos das correntes filosoficas
educativas voltadas para o conhecimento pessoal, a valorizacdo dos conhecimentos adquiridos
em familia, os valores peculiares a cada grupo social ou religioso que ndo seja excludente ou
taxativo. Enfim, a gestdo escolar deve obedecer a um conjunto de principios norteadores
extraidos do Universo Didatico-Pedagdgico de cunho socio integracionista.

No entanto, convém salientar que as teorias em termos praticos ainda nao e encontram
assim tdo bem definidas, pois em nossa historia é impossivel aplicar um modelo de gestdo
administrativa e pedagdgica Unico na sua totalidade, haja vista a grande heterogeneidade
cultural da sociedade escolar.

Entende-se, para tanto que a educacdo € um direito de todos e como dever o Estado
deve garantir a seguridade ao individuo de ingressar na escola, e dela receber as orientacdes
necessarias a sua formacédo pessoal e profissional asseguradas pela Lei de Diretrizes e Bases no

seu artigo 2°:

“A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirados nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”.

Por conta disso, a escola vem tentando promover o ensino de qualidade que atenda as
prioridades do aluno que nela insere, respeitando e valorizando suas individualidades e
potencialidades procurando habilidades e competéncias oferecendo um curriculo que detenha
o minimo exigido pela lei, trabalhando a interdisciplinaridade e a transversalidade de forma
agradavel e interessante ao aluno.

A organizagdo do tempo destinado para o conhecimento escolar é marcado pela

segmentacdo primeiramente dos dias letivos e das diferentes disciplinas.
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Para alternarmos a qualidade do trabalho pedagogico faz necessario que a escola
planeje-se de forma a organizar seu tempo priorizando e garantindo periodo de estudo e reflexao
de equipes de educadores e comunidade escolar, fortalecendo a escola como instancia
corresponsavel de formagéo continuada.

A escola desejada é concebida como um instrumento de transformacdo e deve ser
organizada no ambito interno e comunitario, valorizando e viabilizando o desenvolvimento de
trabalhos educativos, querendo sempre uma escola ativa, onde todos possam trabalhar para
atingir um objetivo comum, priorizando uma educagdo que supere a marginalizacéo através da
compreensdo das mudancas ocorridas na sociedade e dé énfase ao resgate de valores

(afetividade, solidariedade, respeito) dentro de novas concepcdes de sociedade, escola e familia.

Considerac0es Finais

O papel do gestor atual vai além da necessidade de se ter um diretor na escola para
responder administrativamente e sim promover, além disso, o processo de ensino com
qualidade, visar a participacdo coletiva, fazer acontecer uma gestdo transparente e acima de
tudo conquistar a confianca de todos.

Para fazer uma gestdo dentro dessa moldura é importante que todos colaborem na
articulacdo da escola como os professores, alunos, os pais de forma envolver toda a comunidade
escolar. Para se fazer uma gestdo participativa é necessario antes de tudo conceber a escola
como um ambiente social, antes de tudo seguro para assim trabalhar de forma critica e reflexiva
a preparagéo dos alunos para a vida.

Fazer esta pesquisa foi de grande valia, pois foi mais uma oportunidade de refletir sobre
a gestdo escolar tendo em vista que a escola nesse sentido deve ser o local de formacéo cidada
para todos 0s sujeitos, ou seja, um ambiente de atendimento as multiplicidades de experiéncias
e vivencias em funcdo da aprendizagem significativa.

Nesse sentido, para se fazer uma gestdo participativa e promover um ensino com
qualidade deve-se considerar que a formagao do sujeito social deve ser permeado por diversos
processos de sociabilidade, onde as relagdes vivencias e experiéncias proporcionem um leque
de possibilidades existentes entre os sujeitos de normatizar as bases reguladoras da vida em

sociedade.
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Esse entendimento de como conviver da melhor forma em sociedade pode se dar
inicialmente na familia e posteriormente pela escola, assim cada individuo estara dentro dessa
I6gica gozando de saberes que devem ser direcionados pela gestdo de uma escola e todos que a
compdem.

Por fim, a ideia e reflexdo que se tira diante das leituras feitas para construir esse artigo
é de que o gestor escolar deve ser pesquisador, critico e reflexivo, ser atuante naquilo que lhe
compete para que por meio da investigacdo de sua pratica possa ressignifica-la e assim poder
obedecer e adequar-se as demandas sociais, porém ndo se conformando com a realidade que

hora se apresenta, mas sim atuar diariamente de modo que possa transforma-la.
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