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Resumo: O presente estudo pretende contribuir com as discussfes a respeito da necessidade de valorizacdo dos
profissionais de educacdo, principalmente sobre a remuneragdo dos contratados, especificamente do Municipio
de Ouricuri Pernambuco. O mesmo traz como objetivo identificar os fatores responsaveis pela ocorréncia do
atraso na remuneragdo dos profissionais contratados, no ambito da Secretaria de Educacdo do referido
municipio. Com a finalidade de alcancar os objetivos propostos foi realizado entrevistas com o0s gestores onde
constatou - se varios motivos que influenciam na gestdo financeira causando irregularidade no pagamento de
professores contratados. De acordo com a pesquisa, conclui - se que uma das causas do atraso das folhas de
pagamento esta relacionado aos repasses do governo federal, pois 0 municipio ndo dispde de recurso suficiente e
depende da complementacéo da verba federal. Outro motivo e a néo realizacdo de concurso publico que provoca
uma demanda de contratos temporarios e consequentimente influencia no atraso do pagamento. Como solugéo
para o problema foi apontada a realizagdo do concurso publico que segundo a opinido dos entrevistados sendo os
profissionais concursados o repasse do governo federal fica assegurado para complementar a folha de pagamento
dos servidores.

Palavras- chave: Gestdo financeira, controle e remuneragdo do servidor.

Analysis of Causes of Delay in the Remuneration of Education Professionals
in the Municipality of Ouricuri — PE

abstract: The present study intends to contribute to the discussions about the need for valuation of education
professionals, especially the remuneration of the contractors, specifically of the Municipality of Ouricuri
Pernambuco. The objective of this study is to identify the factors responsible for the delay in the remuneration of
the professionals hired, within the scope of the Education Department of the said municipality. In order to reach
the proposed objectives, interviews with managers were carried out, in which several reasons were found to
influence financial management, causing irregularities in the payment of contracted teachers. According to the
research, it is concluded that one of the causes for the delay of payments is related to the transfers from the
federal government, since the municipality does not have sufficient resources and depends on the
complementation from the federal budget. Another reason is the failure to carry out open public examinations for
permanent teacher positions, forcing temporary contracts and consequently influencing the delay in payment. As
a solution to the problem, open public examinations were pointed out. According to the opinion of the
interviewed professionals, the teacher being a permanent position the federal government transfer would be
guaranteed to complement the payroll of the public employees.

Keywords: financial management, control and remunaration of public employees.
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Introducéo

A educacdo é um dos elementos essenciais para a vivéncia humana na sociedade,
exercendo forte influencia no desenvolvimento social, econdmico e cultural do individuo. Ela
estd presente em varias situacdes que envolvem o sujeito e 0 meio onde vive. Dessa forma,
torna - se um ponto chave para o processo de formacéo e crescimento intelectual do sujeito e,
consequentemente, promove melhorias em todos 0s aspectos sociais.

Assim, é importante destacar a necessidade da valorizacdo da educacgdo e de todos 0s
profissionais no sentido, ético, moral e financeiro. Por exercer toda essa influencia na vida
humana, é essencial que a educacao seja tratada como uma prioridade por todos. Portanto, é
importante ampliar as discussGes sobre a remuneracdo dos profissionais ja que as
irregularidades que ocorrem referentes as questdes financeiras afetam diretamente o trabalho
dos profissionais.

Considerando esses fatores, a principal finalidade da pesquisa é investigar 0s
principais motivos do atraso na remuneracdo dos profissionais contratados da educagdo no
Municipio de Ouricuri, Estado de Pernambuco, para compreender as razdes que interferem no
processo de organizacdo da gestdo. Diante disso, o estudo proposto pretende responder a
seguinte questdo: quais 0s motivos que provocam atraso na remuneracdo dos profissionais da

educacdo, contratados pelo Municipio de Ouricuri - PE?

Objetivos

A pesquisa tem como objetivo, identificar os fatores responsaveis pela ocorréncia do
atraso na remuneracdo dos profissionais contratados, no &mbito da Secretaria de Educacao do
Municipio de Ouricuri — PE, e suas implicacdes para a Educacdo local.

Para alcancar o0 objetivo proposto, sdo apresentados 0s seguintes objetivos especificos:

a) Verificar, através da percepc¢do dos gestores, 0s motivos que justificam o atraso no
pagamento do funcionalismo; b) Analisar, com base na visdo dos entrevistados, as

implicacdes que a falta de pagamento pode causar no processo de ensino aprendizagem.
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Justificativa

Entre os diversos fatores que influenciam no processo de desenvolvimento da
educacdo no Brasil um deles é a questdo da remuneracdo para 0s que exercem funcoes
temporarias. Em alguns estados e municipios isso ocorre frequentemente e tem causado
muitos problemas que tem afetado bastante o seu desenvolvimento social. Nesse contexto
Baruselli (2015, p. 205) afirma que:

Com saléarios insuficientes, com alunos vislumbrados com o espetaculo eletrénico,
numa época de queda e desprezo dos valores moderais, com familias se desfazendo,
com o hedonismo se alastrando, 0s jovens sem ideais culturais e sociais, tornam a
tarefa do professor extremamente complicada e dificil.

De acordo com as palavras do autor essa entre outras questdes, tem sido um fator
preocupante porque compromete o processo educacional, afetando diretamente os resultados
da aprendizagem. Os profissionais ndo remunerados ficam impossibilitados de desenvolver
suas atividades porque necessitam exercer outras funcGes para se manterem. Dessa forma, a
educacéo fica defasada, sem qualidade, e isso tem influenciando, negativamente, na vida dos
estudantes e no seu processo de aprendizagem, nos locais em que esse problema vem
ocorrendo, sdo notaveis os resultados insatisfatorios em relacdo ao indice de conhecimento
com grau de analfabetismo funcional que preocupa bastante os profissionais de educacao
(AMORIM et al., 2016).

Diante desse contexto, a pesquisa destaca a importancia do papel da gestdo publica na
administracdo dos recursos, evidenciando a necessidade de buscar novas estratégias para
conduzir a educacdo. Destaca-se, também, a importancia da aplicacdo adequada desses
recursos, principalmente na remuneracgédo dos profissionais, no sentido de promover melhorias

no processo de ensino/ aprendizagem.

Gestéo das Finangas na Educacao

As ultimas décadas foram marcadas por inUmeras propostas sobre a educac¢do no

Brasil. Diante de varias discussdes, uma reforma educacional foi instituida em 1996, ano em

315 Id on Line Rev. Psic. V.11, N. 36. Julho/2017 - ISSN 1981-1179
Edigéo eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



Q)

Id on Line Revista Multidisciplinar e de Psicologia
Id on Line Multidisciplinary and Psycology Journal

que foi outorgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL, 1996),
que provocou diversas mudangas em todos 0s niveis educacionais.

A LDB estabeleceu uma reforma geral no sistema de ensino em relacdo a estrutura
fisica das escolas e a expansdao do numero de pessoas matriculadas, com melhorias nos
recursos didaticos e humanos. Exigiu uma formacgdo adequada para os profissionais de
educacdo em todos os setores, buscando desenvolver outra forma de educacdo, capaz de
melhorar as estruturas educacionais, priorizando - a como elemento essencial para alcancar as
metas almejadas pela sociedade brasileira.

Diante de todas essas previsdes de melhorias no ensino publico brasileiro,
principalmente no ensino fundamental, é necessario reconhecer que houve alguns avangos
como: a criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), que foi substituido pelo Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo
(FUNDEB). Entre outros projetos, 0s quais proporcionaram Varios pontos positivos para a
educacdo em relacdo ao seu financiamento e a adequacao dos recursos.

Porém, apesar das melhorias que esses projetos proporcionaram a organiza¢do do
ensino, ainda ndo podemos afirmar que a educacdo tenha conseguido alcancar muitos
resultados satisfatérios durante os 19 anos da LDB. As distor¢des em relacdo aos resultados
do ensino publico brasileiro tém sido muito evidenciadas em todas as esferas de governo, no
pais, apresentando dados contraditérios com resultados estatisticos de aprovacédo, repeténcia e
reprovacao muito distantes da realidade. Com relacgdo a esses impasses educacionais, Roitman
e Ramos (2011, p.107 a 108) afirmam:

A educagdo em nosso pais parece se vestir com uma burka,com o propdsito principal
de esconder as suas imperfeicdes. A educacdo brasileira vem obtendo avancos
quantitativos expressivos nos Ultimos anos, como a quase universalizacdo do acesso
ao ensino fundamental, o crescimento na oferta de vagas no ensino médio, inclusive
o profissionalizante, e a criagdo de mecanismos de estimulo ao acesso ao ensino
superior. Nao obstante, o reconhecido valor dessas conquistas, a educacdo brasileira
continua a conviver com a falta de vagas em creches e pré-escolas e uma oferta
insuficiente no ensino médio. Ao lado disso, um problema antigo permanece: o da
qualidade.

Em que pese esse avanco quantitativo na educagéo publica, a gestdo democratica ainda
é tema defendido por militantes da educacéo publica (VIEIRA, 2007), especificamente no que

tange ao valor que isso representa para a sociedade. Para a autora, 0 sucesso da gestdo passa
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pelas condigdes de implementacdo (viabilidade) e pelas condig¢des politicas (aceitagdo),
enfatizando que boa educacdo requer investimentos elevados. Nesse sentido, um dos
componentes fundamentais da gestdo € a gestdo financeira, a qual envolve outra dimensao
importante da gestdo, a negociacdo, o dialogo, a participacdo da comunidade.

A concepcéo de gestdo democréatico-participativa é defendida por Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012). Para os autores, mesmo dependendo de politicas publicas, a escola pode tracar
seu préprio caminho, tendo a autonomia (mesmo que relativa) como fundamento para essa
gestdo participativa. Portanto, ainda ha muito a ser avancado no campo da educagéo no pais.

Ao gestor, cabe planejar e aplicar as diretrizes educacionais, envolvendo os grupos de
interesse: professores, discentes, pais, técnicos e comunidade nos projetos educacionais, a
exemplo da preparacdo do projeto pedagogico, do acompanhamento e da avaliacdo da
qualidade dos servigos prestados (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI; 2012).

Fatores influentes para o sucesso educacional

Para obter uma boa educacdo escolar, sdo fundamentais diversos fatores como
comprometimento familiar, escola qualificada, profissionais bem remunerados, satde e bem-
estar do aluno. Portanto, é necessario que 0s recursos humanos, tecnolégicos e econdémicos
estejam nivelados para conseguir os objetivos propostos pela escola, ou seja, a qualidade do
ensino. Analisando essas exigéncias, € importante destacar a necessidade de valorizacdo e de
investimento na formacdo docente, ja que esse profissional é o elemento fundamental para a
evolucdo da qualidade de ensino e para as conquistas através da educacao. Sobre o assunto,
Roitman e Ramos (2011, p.36 ) afirmam que:

E um requisito fundamental que o professor do futuro - novo professor - tenha
formacgdo adequada para educar o jovem contemporéneo dentro de um contexto da

“era do conhecimento”, em que a relago social ¢ influenciada de forma permanente
pelos rapidos avancos cientificos e tecnologicos.

De acordo com os autores, um bom profissional de educacdo precisa estar bem
preparado pessoal e socialmente e, principalmente, profissionalmente para que o Unico foco

seja 0 bom desenvolvimento do discente. Pessoalmente, o profissional da educagéo precisa
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estar bem com a familia, salde e financas. Socialmente, a par dos direitos e deveres da
populacéo e dos administradores, e, profissionalmente, disposto a colaborar com o bom
desempenho do aluno. Diante disso, é importante destacar a necessidade da formacao
docente e do seu compromisso com a educacao.

A familia é outro fator fundamental para a base e estrutura do desenvolvimento do
aluno. Perguntas muito simples por muitas vezes ndo feitas, como por exemplo, como foi a
aula? A prova foi boa? Posso ajudar com alguma disciplina? Isso parece simples, mas pode
ser fundamental para um bom desempenho escolar.

A colaboracdo da sociedade no processo educacional esta prevista na Constitui¢do
brasileira (BRASIL, 1998). Sendo assim, a escola precisa de uma boa organizacao para lidar
com as complexas situacGes, que surgem diariamente, mas a familia também precisa
desempenhar seu papel. Assim, a parceria entre familia e escola pode ser fundamental para
mobilizar valores e conhecimentos.

Além de todos esses fatores, as escolas precisam também estar bem atualizadas em
relacdo aos recursos tecnoldgicos para que possam socializar conhecimentos através da
tecnologia. O uso e a exploracdo dessas ferramentas tecnoldgicas, em prol do conhecimento,
por parte dos alunos, possibilita a circulacdo e a ampliacdo de conhecimentos. Em relacéo ao
uso das tecnologias, Almeida e Freitas (2015, p. 55) afirmam que:

As novas tecnologias oferecem uma gama de recursos que, empregados com as
metodologias adequadas, podem solucionar problemas de atendimento de uma
demanda em crescimento e levar a criagdo de ambientes que favoregcam o
desenvolvimento de competéncias técnicas, humanas e gerencias nos estudantes.
Do ponto de vista pedagdgico, a informatizacdo dos métodos tradicionais de
instrucdo segue o paradigma instrucionalista. No entanto, pode enriquecer

ambientes de aprendizagem onde o aluno, interagindo com os objetivos tem chance
de construir o seu conhecimento.

Nesse contexto, & importante lembrar que apesar de contribuir necessariamente para o
desenvolvimento social, cultural e profissional, a tecnologia também é uma ferramenta que
pode causar problemas e preocupagdes, necessitando ser sempre bem gerenciadas. A oferta
das tecnologias, nas escolas, séo investimentos que visam o aprimoramento, as habilidades e
conhecimentos que aumentam os rendimentos dos estudantes através da literatura. Por isso, é
importante que os governos ampliem a demanda de investimento para a promoc¢do de

igualdade e oportunidade sociais aos alunos em todos 0s niveis educacionais.
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Atrasos no pagamento de Profissionais Contratados pela Rede Municipal e implicagdes

para o processo educacional

Analisando especificamente o Municipio de Ouricuri Pernambuco, é notavel que os
problemas relacionados a educagdo tenham se agravado nos ultimos meses devido a diversos
fatores como o crescente numero de profissionais contratados e o atraso no pagamento
desses profissionais. O que pode trazer implicacdes tanto para o desempenho dos alunos
quanto para os professores da rede municipal.

No tocante ao aluno, a troca constante de docentes pode ser fator complicador e,
consequentemente, pode prejudicar o rendimento escolar. Essa situacdo poderia ser
amenizada com a regularizacdo do pagamento dos profissionais contratados. Conforme
afirma Dib (2015, p219), profissionais da educagdo “precisam ser valorizados e
continuamente formados”.

Considerando as palavras do autor, constata-se que um dos investimentos mais
necessarios para se fazer educacédo é valorizando os profissionais de educacdo e oferecendo
oportunidade de qualificagdo profissional desde o ingresso na carreira. E essencialmente
importante também que tenha incentivo da familia e de outras instituicdes que compdem a
sociedade, pois a falta de valorizacdo dos profissionais, em relacdo as questdes financeiras,
tem conduzido muitos educandos a caminhos tortuosos na sociedade, sendo que o professor
sobrecarregado pouco pode fazer em relagédo a essa questao.

Vale destacar que a legislacdo brasileira € bastante clara em relacdo aos direitos
educacionais para o cidaddo, garantindo educacdo de qualidade, para todos, entre outros
direitos que influenciam diretamente na sua formacdo e para o exercicio da cidadania.
Contudo, nem sempre 0 que consta na lei é exercido na pratica. Sobre essa constatacao,
Colares, Pacifico e Estrela (2009, p. 13) afirmam que:

A grande questdo que se coloca, portanto, no momento atual, ndo € tdo somente
assegurar, na Lei, o direito, mas garanti-lo de fato, na pratica social, o que implica o
acesso, permanéncia e aprendizagem na escola, problema ainda enfrentado pela
educacdo brasileira, haja vista os resultados dos indicadores educacionais que tiram

0 sono daqueles e daquelas que sonham com uma educacdo de qualidade para todos
e todas.
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Considerando o relato dos autores, percebe-se que apesar da existéncia de varias leis
que asseguram o direito a educagdo no Brasil, 0 professor ainda convive com varios impasses
que dificultam a efetivacdo do seu trabalho, situacdo essa vivenciada em varios municipios
brasileiros.

No que tange a dificuldades encontradas por profissionais contratados para a fungéo
de professor, Pinto (2009. P. 56) destaca que:
O empregador, publico ou privado, paga um valor de hora-aula vergonhoso,
argumentando que o professor pode exercer a atividade em outras redes, e o docente
torna-se cimplice de um estelionato educacional transformando-se em mero intérprete
de aulas, repetidor de contetidos vazios de significado para ele e para os alunos. Os

préprios sindicatos tendem a cair, também, nessa armadilha, ao defender, nos planos
de carreira, a existéncia de jornadas docentes que permitam a dupla ou tripla jornada.

Nesse contexto, destaca-se a existéncia de profissionais desenvolvendo diversas
funcdes, professores atuando em varias escolas, em trés turnos, sem condi¢des de desenvolver

as aulas com qualidade.

Metodologia

A pesquisa pode ser classificada, quanto aos objetivos, como exploratoria e descritiva,
pois propde a descricdo (BONAT, 2009), da percepcdo de gestores municipais sobre o atraso
na remuneracao de profissionais contratados para a educacdo. Com abordagem qualitativa.

A unidade de estudo foi a Secretaria de educacdo e de financas do municipio de
Ouricuri - PE, contexto da gestdo de pagamento dos profissionais contratados para a
educacgéo, corte temporal 2016. Os sujeitos de pesquisa foram o prefeito, o secretario de
financas e o secretario de educacdo. As informac6es foram coletadas durante o periodo de 15
a 30 de Janeiro de 2017, através de uma entrevista semiestruturada, onde foi relatada a
percepcdo desses gestores sobre as possiveis causas do atraso da remuneragdo dos
profissionais contratados.

A técnica de coleta utilizada para coletar as informagdes foi entrevista semiestruturada
(REIS, 2009), pois oferece autonomia, ao pesquisador, no direcionamento das informagoes.
As informacgdes coletadas foram tratadas por meio da Analise de Conteudo (BARDIN, 2006),
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considerando o significado que os participantes atribuem ao fendmeno em estudo
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009).
Foram observados os critérios éticos, na pesquisa, assegurando os fundamentos para a

pesquisa com seres humanos.

Resultados e Discussao

A partir da percepcdo dos gestores entrevistados, o0s resultados passam a ser

apresentados, por categorias tematicas, segundo Bardin (2006).

Motivos que justificam, a partir da percep¢do de gestores, o atraso no pagamento do

funcionalismo.

Os resultados encontrados no presente estudo apontam varias razfes para o atraso de
pagamentos dos profissionais contratados da educacdo no municipio de Ouricuri - PE. Essas
motivacdes foram constatadas a partir da realizacdo das entrevistas onde os gestores relataram

0s seguintes fatores:

O motivo principal da causa do atraso das folhas de pagamento dos contratados é
justamente os repasses do governo federal. Eles ndo sdo frequentes e isso faz com
que a prefeitura ndo tenha uma programacao fixa e certa de fazer esses pagamentos,
mensalmente, dentro da programag&o de seu calendéario (Entrevistado 1).

Infere-se, a partir do relato, que a remuneragdo do quadro de professores contratados
depende, exclusivamente, da descentralizacdo de recursos federais. Essa dependéncia é

enfatizada na fala de outro participante:

Fica muito fécil explicar, por conta da oscilacdo que esta acontecendo no repasse de
todas as prefeituras ndo sé de Ouricuri, mais em todo o Estado de Pernambuco.
Infelizmente nosso municipio depende dessa verba do governo federal e das verbas
do governo do Estado que, ultimamente, estd tendo um atraso muito grande no
repasse. Como também houve uma diminuigdo muito grande desse recurso. SO para
vocés terem uma ideia, ja chegou a ter perdas em torno de 20% no Fundo de
Participacdo do Municipio ( FPM). Esse recurso serve para complementar todos os
gastos da prefeitura [...] entdo o que chega do governo federal ndo é suficiente para o
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pagamento de todos os contratados e todos os concursados, por isso 0 atraso nos
salarios (Entrevistado 2).

Reitera-se, a partir do relato, a dificuldade para a escola tracar seu proprio caminho,
por meio da gestdo democratico-participativa, concepcao defendida por Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012). A preocupacdo com a dependéncia de politicas publicas emerge em outro
relato:
Com a reducdo do FPM, em relacdo ao aumento de combustiveis, pecas e
manutencdo da frota de veiculos da prefeitura, o aumento no valor dos
medicamentos e despesas grandes, superou o indice do FPM e o municipio ndo tem
receita propria, dependendo, assim, do IPTU e ISS que sdo  baixos (Entrevistado
3).
Nota-se, a partir da percepcdo do entrevistado, 0 comprometimento da autonomia no
que tange a gestao financeira, componente importante da gestdo democratica (VIEIRA, 2007),

que pode comprometer a execucao de politicas publicas educacionais.

Compromissos da gestdo municipal com a administracdo das financas, destinadas ao

pagamento dos contratados da educacéao.

Sobre as verbas destinadas a educacédo os entrevistados destacaram que ndo existe uma
verba destinada ao pagamento de contratados e, € feito um controle dos gastos. Porém, como
ja foi relatado, a demanda de contratos e o0 atraso no repasse, bem como a diminui¢do dos
recursos tém gerado impasse em relacdo aos pagamentos. Sendo assim, apesar dos esforgos
que estdo sendo feitos, ndo conseguem manter a folha de pagamento, em dia, diante de outros

compromissos que a gestdo tem com a educacao.

Na verdade ndo tem uma verba especifica para o pagamento dos contratados.
Recebemos o repasse do governo federal e, desse repasse, é feito o pagamento dos
professores, auxiliares e efetivos. [...]Jdos 40%, também é utilizado para fazer
investimento nas escolas. Ja com os contratados, sempre ha uma complementacao do
FPM do municipio e ultimamente [...] esse recurso estd vindo sempre com grande
quebra de repasse por conta da crise que esta assolando todos os municipios
brasileiros. Portanto, quando ha essa queda de receita no FPM do municipio ha uma
dificuldade para efetuar os pagamentos dos contratados, tendo em vista que
utilizamos uma parte do recurso do governo federal e outra parte da
complementagéo do municipio (Entrevistado 2).
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Como medida de resolucdo do problema nos atrasos salariais os entrevistados
destacaram a realizac¢do do concurso publico como meio eficaz para evitar esses transtornos
que vém ocorrendo, envolvendo funcionarios e gestdo. Isso, tanto em relagdo ao pagamento
de salario quanto a melhoria de outras fungdes da educacdo, desenvolvidas, ha anos, por
profissionais temporérios que ndo permanecem por muito tempo na funcdo devido a atrasos
no pagamento.

De acordo com os relatos, a ndo realizacdo de concurso publico é um dos principais
motivos para a dependéncia financeira, provocando demanda por contratos temporarios e,
consequentemente, causando transtornos para a gestdo da folha de pagamento dos
profissionais da educagao. Agravando a situacao de grande parte das escolas, tanto em relacéo
a auséncia de profissionais do quadro permanente quanto as condi¢bes de trabalho,
principalmente no que tange aos recursos didaticos, condi¢do desfavoravel ao ensino-
aprendizagem, que pode afetar, negativamente, a educacao ofertada pelo municipio.

Em relacdo as consequencias dos atrasos salariais dos contratados da educacgdo todos
tém consciéncia de quanto isso tem afetado os profissionais e, consequentemente, pessoas de
outros segmentos, atingindo comércio local e comunidade em geral, prejudicando
principalmente os povoados e vilas do municipio onde a maioria dos empregos depende da
prefeitura.

Opinibes  dos entrevistados sobre as implicacbes para 0 processo de ensino-
aprendizagem, provocadas pela irregularidade no pagamento dos profissionais

contratados.

Sobre as implicacfes dos constantes atrasos nos pagamentos dos profissionais
contratados, para o ensino-aprendizagem, os participantes entendem que a desmotivacdo dos
profissionais docentes pode causar prejuizos aos alunos, afirmando que “[...] a falta de
estimulo do servidor, devido a falta de salario, desmotiva o aluno e prejudica a

aprendizagem”.
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Sabemos que quando os contratados estdo com seus salarios atrasados, as vezes, se
tornam desanimados, desmotivados (entrevistado 1). O atraso de salario nuca é bom.
Todo mundo que trabalha, quer receber seus salarios em dia (entrevistado 2).

Considerando todas essas questdes, 0s entrevistados enfatizaram mais uma vez que a
realizacdo do concurso pode minimizar o problema da falta de pagamento, uma vez que,
segundo os participantes, o governo federal complementa a folha de pagamento dos
servidores efetivos. Destacaram também que a realizacdo do concurso pode oferecer
melhorias, de maneira geral, principalmente da qualidade do ensino diante do novo quadro de
profissionais concursados que serdo introduzidos na educacdo do municipio de Ouricuri — PE,

conforme sugerido pelos relatos dos participantes.

Consideracoes Finais

O presente estudo buscou enfatizar a necessidade da valorizacdo dos profissionais da
educacéo, especificamente a discussdo sobre a remuneracdo dos profissionais contratados,
pelo Municipio de Ouricuri - PE localizado no sertdo pernambucano, descrevendo a
percepcdo de gestores sobre a gestdo financeira e as implicacbes da irregularidade no
pagamento de professores contratados.

De acordo com os relatos dos participantes, infere-se que grande parte dos problemas
que afetam a educacdo, no municipio pesquisado, tem relacdo direta com o pagamento do
funcionalismo, especificamente o0s constantes atrasos no pagamento, devido a falta de
recursos e ao nao repasse deles por parte do governo federal.

A ndo realizacdo de concurso publico, desde o ano 2000, surge como principal motivo
para a dependéncia financeira, provocando demanda por contratos temporarios e,
consequentemente, causando transtornos para a gestdo da folha de pagamento dos
profissionais da educacéo.

Diante das informagdes obtidas, conclui-se que pela necessidade de melhorias das
praticas administrativas, principalmente no que concerne a autonomia financeira. Resultados
apontam a realizagdo de concurso publico para professor como solucdo para amenizar
problemas relativos ao atraso nos pagamentos, bem como viabilizar a liberagcdo de recursos

para 0 municipio. No entanto, para 0 avanco educacional, precisa haver alinhamento entre
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gestdo administrativa e académica, 0 que requer o exercicio da gestdo participativa,
envolvendo escola e comunidade.

Como desdobramento futuro, sugere-se a realizacdo de estudos, envolvendo outros
atores do processo educacional, a exemplo de professores e alunos, além da analise de outras
dimensGes da gestdo educacional.
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