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Por uma nova Viséo Sistémica do Planejamento
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Resumo: O presente artigo discute o planejamento pedagégico, atrelado a politica educacional e as teorias da
educacdo. O intuito deste trabalho é evidenciar, através da didatica critica, a relacdo entre planejamento
pedagdgico e politica educacional, ilustrando essa aproximacdo com exemplos de visGes, ideias e paradigmas
recorrentes na histéria da educacdo escolar publica no Brasil. Dentro dessa proposta, defende-se a hipétese de
gue o construto sistémico “politicas-planejamento-praticas de ensino” é necessario na educacgdo formal. Sob o
método da pesquisa bibliografica e abordagem dialética, com cruzamento de fontes e interpretacdo de conteldo,
os argumentos foram construidos no sentido de ressignificar a visdo de planejamento no universo da educagédo
publica. Gasparin (2002), Saviani (2007) e Morin (2003) formam as principais referéncias de embasamento
tedrico e contribuem para o resultado da pesquisa: a visdo sistémica de construto “politicas-planejamento-
praticas” ainda ndo alcangou definitivamente a cultura escolar brasileira, mormente a escola publica. Logo,
conhecimento do todo sistémico, consciéncia politica e participacdo cidada em diversas frentes de reinvindicacgao
sdo pilares intrinsecamente ligados nessa discussdo, sem hierarquia entre eles. Esse é o caminho para mudar, a
partir da visdo apresentada, paradigmas educacionais.
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For a new Systemic Vision of Planning

Abstract: This paper discusses the educational planning, linked to educational policy and theories of
education. The purpose of this work is to show, through didactic criticism,the relationship between educational
planning and educational policy, illustrating this approach with examples of views, recurring ideas and
paradigms in the history of publiceducation in Brazil. Within this proposal, defends the hypothesis that
systemic construct "education policy-planning-practice" is necessary in  formal education. Under the method
of literature and dialectical approach, crossing sources and interpretation of content, the arguments were built in
order to reframe the planning vision in the publiceducation universe. Gasparin (2002), Saviani (2007) and
Morrin (2003) form the main theoretical basis of references and form the main theoretical basis of references
and contribute to the search result: a systemic viewconstruct "policy-planning-pratice” not definitely reached the
Brazilian school culture, especially public school. Therefore, knowledge of the systemic whole, political
awareness and citizen participation in various fronts for revindication are inextricably linked pillars in this
discussion, no hierarchy between them. Thisisthe way to changefrom the vision presented, educational
paradigms.
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Introducéo

Busca-se neste artigo evidenciar, através da didatica critica, a relagdo entre
planejamento pedagdgico e politica educacional, ilustrando essa aproximagdo com exemplos
de visdes, ideias e paradigmas recorrentes na histéria da educacao escolar publica no Brasil, e,
ao mesmo tempo, desconstruindo clichés sobre planejamento pedagdgico, politica
educacional e teorias da educacao que revelam a mistificacdo do discurso didatico, perpetuam
0 academicismo inoperante e enchem péaginas de artigos sem apresentar propostas de
intervencao que alcancem a realidade da escola publica brasileira.

Contra a fragmentacdo de conceitos e ciéncias, defende-se aqui a hipdtese de que o
construto sistémico planejamento-politicas-praticas é necessario na educacdo formal e ainda
ndo alcangou a cultura escolar brasileira, mormente a escola publica.

A visdo sistémica do conhecimento, proposta por Edgar Morin (2003) é um campo
rico de ideias e proposi¢cdes acerca da relacdo dindmica entre conhecimento e educacdo. O
autor nega polarizaces como a hiperespecializacdo, a fragmentacdo e a estagnacdo do
conhecimento, causadoras, em boa medida, do distanciamento da escola em relacdo aos
avancos das ciéncias e sua articulagdo com 0s processos sociais, uma vez que a sociedade
contemporanea tem dinamica complexa, o que exige flexibilidade de conhecimentos, num
eixo norteador que vai além do que se conhece como interdisciplinaridade, chegando a multi e
transdisciplinaridade.

N&o sendo novidade, a visdao historico-critica do planejamento, a partir da didatica
para uma pedagogia histdrico-critica, fundamentada em pesquisadores representativos —
Gasparin (2002) e Saviani (2007) —, tem muito pertinéncia nessa discussdo, ainda mais
quando atrelada a visao sistémica do conhecimento.

A fim de dar maior solidez a argumentacao e a progressao tematica, organizou-se o
trabalho nos seguintes pontos: o primeiro aproxima planejamento pedagdgico e politica
educacional sob o prisma da didatica para uma pedagogia historico-critica aliada a visdo
sistémica do conhecimento proposta por Edgar Morin (2003); o segundo consiste no cerne da
problematizacdo e aborda questbes interferentes na relacdo entre politica e planejamento
educacional; o terceiro desdobra os problemas dessa relacdo existentes nos sistemas

educativos progressistas (capitalistas).
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Didatica para uma pedagogia historico-critica: a visdo sobre o planejamento pedagogico
e a politica educacional

Desde a década de 1970, a pedagogia conhecida como histérico-critica vem
destacando e elucidando temas que promovem maior participacao e posicionamento politico
tanto da parte do docente quanto da parte do discente. Por esse motivo, dentre outros, a visdo
historico-critica da didatica ndo estd dissociada da proposta de emancipagdo politica da
pedagogia de Paulo Freire.

Saviani (2007, p. 79-80), por exemplo, defende que o professor precisa ter uma visao
de totalidade do planejamento e do processo pedagdgico para, a partir dai, ter condi¢des de se
posicionar de maneira clara em relacdo a essa realidade e, finalmente, no processo de
transposicdo didatica de algum contetdo, apresentar uma visdo mais sintética e a0 mesmo
tempo critica ao aluno, provocando no discente também uma atitude critica diante da
realidade.

Essa visdo de totalidade estreita a aproximacdo com a visdo sistémica do
conhecimento proposta por Morin (2003). Este destaca a necessidade de conhecer o todo (0
processo) sem perder de vista as partes, ndo eliminando assim a analise das partes. O
conhecimento da educacdo escolar ou 0s conhecimentos necessarios a praxis escolar e ao
magistério envolvem as partes que sdo destacadas neste trabalho: politicas educacionais,
planejamento educacional e préaticas pedagdgicas escolares.

Logo, a pertinéncia dessa relacdo esta justificada, uma vez que o planejamento
pedagdgico é também um instrumento para a concretizacdo da politica educacional. N&o se
quer com isso reduzir o tema do presente artigo, caro as ciéncias da educacdo, a visdo da
I6gica cartesiana em que a soma das partes é igual ao todo — paradigma muito forte no
estruturalismo, o qual permeou vérias ciéncias.

Hoje em dia, admite-se cada vez mais que, como indica a ja citada frase de Pascal, o
conhecimento das partes depende do conhecimento do todo, como o conhecimento
do todo depende do conhecimento das partes. Por isso, em varias frentes do

conhecimento, nasce uma concepg¢do sistémica, onde o todo ndo é redutivel as
partes. (MORIN, 2003, p. 87).

1 Morin, e outros filésofos como Heidegger, afirmam que nem o ser, a existéncia ou o sujeito podem ser
expressos matematicamente ou por meio de férmulas.
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Se a visdo da totalidade do processo pedagdgico, vislumbrada no planejamento
pedagdgico, permite ao professor conduzir com seguranga esse processo juntamente ao aluno,
€ necessario que esse mesmo docente tenha consciéncia daquilo que esta além do seu campo
de visdo imediato, isto &, tenha conhecimento da envergadura ideoldgica e politica que
envolve o seu fazer pedagdgico-escolar. Ndo obstante, é mister que ele adquira uma visdo
critica da totalidade das acdes, planos, projetos e programas que ira executar, principalmente
quando vém de esferas extraescolares.

No atual contexto do capitalismo globalizante — onde o Estado, que era amplo e
soberano, pelo menos predominantemente influenciador, e agora € restrito e sem autonomia,
sendo na forca que resta para aumentar sua margem de influéncia — as agéncias e grupos
financeiros nacionais e transnacionais reconfiguram o cenario de poder e de controle das
relaces econdmicas e ideoldgicas, dentre elas as relagdes entre economia e educacédo. Esta,
moldada pelas flutuacdes e polarizacdes daquela.

Trata-se de agéncias e grupos financeiros que, na grande maioria, financiam e
elaboram projetos e programas educacionais, executados em parceria com Estados e
Municipios, além de fomentar a criacdo de politicas educacionais e influenciar a legislacdo
educacional. E desse cenario modelador da relagdo economia-politica-educacdo que o

professor precisa tomar maior conhecimento e investir maior pressdo participativa.

Problemas da relacéo entre politica educacional e planejamento educacional

E fato que o ser humano perdeu a relacdo processo-produto, concentrando-se apenas
no produto. Verifica-se isso na pratica consumista de produtos industrializados na sociedade
contemporanea. Porém, essa pratica alcancga outras esferas de atividades humanas, inclusive a
educacdo escolar, a qual também é subvertida pela ldgica capitalista em produto
mercadologico e comercializavel cuja qualidade é condicionada pelo poder publico a se
concentrar na rede privada.

Na educacéo escolar publica, ha no grupo docente o quase total desconhecimento da
relacdo origem-processo de formulagéo das politicas e projetos educacionais, amparados pela

legislac@o, ¢ do “produto” — 0 projeto pronto para execucao, inclusive o livro didatico — que
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chega até os professores e depois é direcionado aos alunos. Em outras palavras, 0s
componentes ideoldgicos nem sempre compreendidos estdo sintetizados nos produtos e
servicos educacionais: o livro didatico, os projetos, os programas e as politicas educacionais,
formulados em ambito distante daquele para o qual se destinam.

A visdo de processo educacional que envolve politica e planejamento contém aspectos
diacrénicos e sincrénicos, que aqui serdo amalgamados. O conhecimento da historia da
educacdo, principalmente a “arqueologia da profissio docente” no Brasil, faz parte do
processo de conhecimento sobre educagdo e politicas educacionais, e promove maior
criticidade frente as demandas do atual momento historico.

Na ponderacdo dos fatos, predominantemente a educacdo no Brasil tem sido uma
historia de perdas, de exclusdo e de manutengdo de minorias. Até mesmo em momentos
marcantes da historia da educacdo brasileira, nos quais se percebem a acdo de grupos para a
construg¢do de um “novo Brasil”, ha o controle de minorias detentoras de capital economico e
cultural, como 0 Movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova.

Nos anos de 1930 a 1937, quando o Brasil viveu um dos maiores periodos de
radicalizacdo politica e efervescéncia ideoldgica de sua historia, projetos distintos para a
sociedade brasileira constituiram o cenério de disputa de poder. Porém, a participagdo popular
era infima. Grupos se formaram, com interesses distintos entre si. Ndo havia total coesdo nem
mesmo dentro da estrutura de cada grupo. Uma situacdo complexa para um pais cheio de
controvérsias.

Grupos diferentes denominados de liberais, cat6licos, integralistas, governistas e
aliancistas coloriram o debate politico e educacional dos anos 30, marcado pelo célebre
“Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova”, de 1932. Como se v€, o grande grupo
responsavel pelo “manifesto” nada tinha de homogéneo, e 0s termos que serviram para
designa-los ndo passam de um arcabouco formal que abrigou varias frentes de pensamento.

Liberais igualitaristas tinham como paradigma o pensamento de Anisio Teixeira, para
o qual “a escola deveria ser democratica, Ginica, capaz de servir como contrapeso aos males e
desigualdades sociais provocados pelo sistema capitalista” (Ghiraldelli Janior, 1990, p. 42),
essa ‘“era a tese escolanovista de uma escola renovada, com intuito profissionalizante,
regionalizada e controlada pela comunidade, aberta a todas as camadas e classes sociais no

sentido de possibilitar a constru¢do de uma nova sociedade”.
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Liberais elitistas, cujo expoente era Fernando de Azevedo, associaram 0s principios
pedagdgicos do escolanovista norte-americano John Dewey com a sociologia de Emile
Durkheim (1858-1917) e de Pareto (1848-1923). A sintese dessa relacdo foi a ideia de que a
escola seria democratica & medida que formasse elites e arranjasse os individuos na sociedade
de acordo com suas aptiddes, talentos ou competéncias.

Obviamente era distante a conciliagdo dos ideais acima apresentados, dada a
conjuntura social e politica do Brasil de entdo. No entanto, as idiossincrasias dos
escolanovistas permitem entrever meandros de um dualismo escolar, apresentando uma escola
que, contraditoriamente, serviria aos interesses da recente elite industrial brasileira, uma vez
que o “Manifesto” ganhou, por fim, a marca de seu redator Fernando de Azevedo, e, portanto,
o0 tom elitista.

Muito mais distante era a conciliacdo entre os ideais elitistas e os ideais catolicos, 0s
quais escreveram que os escolanovistas — por defenderem escola publica obrigatéria, gratuita
e laica — retiraram a educacdo das maos da familia e destruiram assim os principios de
liberdade de ensino. A decisdo do governo da época em contrabalancar medidas progressistas
com medidas conservadoras, apdés andlise de documentos na Assembleia Nacional
Constituinte de 1934, tem repercussées na legislacdo educacional da época e também hoje.

A posicdo do governo oscilava entre a aparente neutralidade e o esfor¢co de controlar e
conciliar as duas grandes tendéncias do pensamento educacional esbocado nos anos 1920: a
chamada vanguarda liberal e a vertente conservadora.

E possivel fazer um paralelo entre a posicdo politica do governo dessa época e do
governo da atualidade, considerando os ultimos 20 anos e as devidas diferencas entre a fase
do capitalismo dos anos 1920 e 1930, e o capitalismo globalizante na fase contemporanea.
Reitera-se que o paralelo alia aspectos diacronicos e sincronicos.

Tomando a prerrogativa que neutralidade, ou aparente neutralidade, é também um
posicionamento politico, em varios momentos da histéria ora se percebe o oportunismo de
lideres do Estado em tirar proveito das disputas de poder entre setores diferentes da sociedade,
ora se percebem acgdes arbitrarias e centralizadoras por parte do Estado.

Sob a pretensdo de apaziguar ou conciliar interesses diversos, o que se verificou e

ainda se verifica é o poder publico alterar sutilmente variaveis de um processo de lutas de
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interesses de grupos sociais distintos ou impor definitivamente a visdo e os interesses de
gestao.

Nesse paralelo, € plausivel aproximar o governo federal Vargas, até 1932, e, em nivel
estadual, o governo Ciro Gomes (1990-1994), o governo Cid Gomes (2010-1014) e o atual
governo Camilo Santana (2014 até o presente momento).

Percebe-se nesses governos, subtraidas as diferencas entre eles, um eixo norteador
comum no modus operandi das politicas publicas, especialmente a politica educacional,
tomada aqui em seu sentido macro: a forma de elaborar e gerir as politicas publicas
educacionais.

Os rancos centralizador, autoritario e homogeneizador do modus operandi das
politicas publicas educacionais, presentes no modelo educacional e na forma de gestdo do
sistema estadual de ensino, se perpetuaram nos governos civis apos o regime militar, nas
gestbes de Tasso Jereissati, Ciro Gomes, Cid Gomes e Camilo Santana — atual governador do
Estado, desde 2014.

Apesar de conquistarem 0 poder sob o lema “governo das mudangas” e serem
contrarios as préticas clientelistas do coronelismo politico o qual também se apoiou no regime
militar, nos anos 1960 e 1970, as gestdes da nova burguesia empresarial que assumiu o poder
nos anos 1980 e continua nele até hoje — gestao estadual de Camilo Santana — tém em comum
o estilo tecnocrata empresarial de lideranca, de infima abertura para a participacao popular e
pouco didlogo com o segmento do magistério e com as demais representacdes do segmento
educacional — estudantes, pais e funcionarios (estes, pressionados e silenciados
gradativamente pelo regime de terceirizacao).

No atual cenario de despertar critico da cidadania participante e do protagonismo
juvenil no Brasil, vé-se o binémio de forcas de centralizacdo (homogeneizacao ideoldgica e
regionalizagdo pelo viés neoliberal) e descentralizacdo coexistindo caoticamente no processo
de tomada de decisao.

Nesse sentido, o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) traz proposta de
descentralizacdo articulada de metodologia e operacionalizagdo de curriculo, metas e
estratégias de melhorias de qualidade da educacdo e promogéo da equidade social, entendida

ndo como utopia apenas, mas como imperativo ético. A necessidade de um plano nacional, ja
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pontada pelos signatarios do escolanovismo, pode ser entdo considerada uma conquista de
décadas, mas com infima participacdo do professor regente de sala de aula.

Houve conquistas valiosas, mas lideradas por aqueles que compunham a elite
intelectual e econémica do pais. N&o obstante, intelectuais como Anisio Teixeira, Lourengo
Filho e Fernando de Azevedo foram chamados “profissionais da educa¢ao”, encarregados de
“pensar a educacdo”. E o contrario do que houve com tantos movimentos sociais no século
XX, cuja matriz de reinvindicagdo néo era a educagéo: sua lideranca era notadamente popular.

Essa realidade se configurou no passado, com alguns elementos do capitalismo, e se
configura hoje, consideradas as diferencas. Embora se vislumbre novo despertar critico de
uma pequena parcela da populacdo, entre ela professores, pesquisadores e estudantes, ainda
ndo ha articulacdo politica suficiente para propor definitivamente um modelo de educacédo
mais emancipador e menos reprodutor de desigualdades sociais, mas h& caminhos que
apontam para isso.

O despertar critico da juventude e dos cidaddos em geral, agora com maior poder de
articulacdo social pela diversidade midiatica, ndo permanece apenas no ambito da politica
nacional em relacdo a permanéncia ou nao da presidente da republica — Dilma Rousseff —,
mas também naquilo que afeta os direitos e deveres das pequenas coletividades e
representacdes, nos segmentos de classe.

Saber de tudo isso acima aviva na consciéncia 0s ganhos e as perdas, e
consequentemente o discernimento sobre a real situacdo da educagdo publica escolar
brasileira, isto €, em que ponto se chegou em relacdo as lutas histéricas por educacdo de
qualidade, destacando-se a historia das politicas educacionais e a relagdo delas com o
planejamento educacional na histéria do pais.

Esse conhecimento é pertinente também porque desperta reflexdes que relacionam
passado e presente: quem foram os protagonistas das lutas na histéria da educacao brasileira?
Os “profissionais da educa¢do”? E quem sdo os protagonistas das atuais lutas? E onde elas
comecam? Uma vez que essa histdria de lutas se caracteriza mais pelas perdas do que pelos
ganhos, tudo precisa ser mais analisado e evidenciado para, assim, transparecerem as
principais demandas do momento.

As respostas a esses questionamentos ndo sdo prontas e definitivas, mas ha evidéncias

de que a sala de aula é o espaco mais livre do docente, de criacdo e criticidade; laboratério
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para se experimentar novas propostas, inclusive a que estad em pauta neste artigo (histérico-
critica). Além disso, o espaco escolar e a comunidade sdo ambitos de influéncia do docente. A
luta também se estende contra o aparelhamento do sindicato, instancia de representacéo legal
do professor.

E necessario o professor saber qual seu papel politico-social dentro do histdrico de
conquistas e perdas na educacdo escolar publica brasileira e qual sua atitude critica e
consciente daquilo que ndo foi feito no passado e ficou a cargo dos “profissionais da
educagdo”, como eram chamados os intelectuais responsdveis pelas politicas e projetos
educacionais, um deles — sendo o principal — o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova
(1932).

O papel do docente, mencionado acima, perpassa o fazer pedagdgico em sala de aula,
mas é muito mais amplo porque comega antes, na tomada de consciéncia da postura politico-
pedagdgica do professor e no seu conhecimento do escopo das politicas, programas e projetos
que interferem direta e indiretamente no trabalho escolar. Depois, culmina nas avaliacdes,
externas e internas, educacional e institucional (esta um tanto ausente), que redefinem o
planejamento em nivel micro e macro.

Retoma-se, como exemplo, o novo Plano Nacional de Educagdo (2014-2024),
idealizado ha décadas pelos signatarios do Movimento dos Pioneiros da Escola Nova. O PNE
é uma politica educacional de nivel nacional a qual prevé diretrizes, acbes, metas, estratégias
para a melhoria na qualidade da educacdo escolar publica em dez anos. Inclui como
mecanismo de operacionalizacdo a criacdo do Sistema Nacional de Educacdo, no qual os
entes federados trabalham em regime de colaboracdo na realizacdo do plano.

Sobre essa politica, destaca-se o fato de muitos estados e municipios ainda ndo terem
elaborado, até 2016, como propunha o Plano, seus planos estaduais ou planos municipais de
educagdo, em consonancia com o PNE. E evidente também que nimero significativo de
professores desconhece a referida politica, muito menos a situacdo politico-educacional do
estado ou municipio para o qual trabalham. O desconhecimento gera alienacdo frente a
necessidade de reivindicacgdo para a consecucao de tais agoes.

Ha questionamentos sobre a legitimidade e originalidade das politicas publicas
educacionais, porque tiveram seus significados originais corrompidos em maior ou menor

grau pelos 6rgaos publicos executivos e pelos grupos de financiamento de politicas e projetos.
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S30 exemplos: PNE, PAIC, ENEM?, dentre outras, que se caracterizam também como planos
e programas.

Essas politicas sdo importantes, consideradas como avanco em relacdo a situacéo
historica da educacdo brasileira e as lutas do passado, mas ndo se pode desconsiderar o fato de
terem seu escopo modificado em maior ou menor grau pelos grupos econémicos ligados ao
poder publico, os quais agem para formar médo de obra no nivel adequado aos seus interesses,
nem mais nem menos. Dai a necessidade de conhecer esses meandros para saber que brechas
tapar; como e onde agir politicamente no ambito da educacao.

Ter consciéncia da “arqueologia” de sua profissdo e da historia da educagao do pais é,
acredita-se, essencial para aqueles que compdem o segmento do magistério. No entanto, esta
consciéncia é ausente na maioria dos professores devido a diversas condi¢des, destacando-se
aqui a formacdo docente, a qual continua deixando lacunas do processo de ensino-

aprendizagem de novos professores.

O sistema educacional configurado pelo capitalismo globalizante

Contemporaneamente, multiplicam-se projetos que promovem o principio da
descentralizacdo politica, em destaque aqui o ambito da criacdo e execucdo de projetos
educativos, geridos por agéncias financeiras em parceria com estados e municipios. Essa é
uma realidade para paises da periferia do capitalismo, como o Brasil.

A exigéncia de rapidez na operacionalizacdo e na execuc¢do que se requer dos atores
que trabalhem em projetos e programas educativos gera superficialidade de compreensdo e
acriticidade politica, além de obscurecer as ambiguidades ideoldgicas e as contradicGes
inerentes a dindmica entre Globalizacéo e Educacéo.

A fim de entrever os meandros das contradi¢fes capitalistas inerentes aos sistemas
educativos e posicionar-se criticamente, no que tange as politicas e ao planejamento
educacional, é possivel revisitar a metodologia da pedagogia histérico-critica, ndo para

utiliza-la dogmaticamente como cartilha de sala de aula, ou com o objetivo persecutorio de se

2 Iniciado em 1998, o Exame Nacional do Ensino Médio, apesar das legitimas criticas por ainda significar um
tipo de “medi¢do” de conhecimento, deu passo significativo na democracia do acesso ao ensino superior e
também por trazer questdes inter e multidisciplinares, mas vem perdendo tais caracteristicas com o retorno de
questdes “conteudistas” em edig¢des recentes.
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realizar uma revolucdo emancipadora e emergente na educacdo escolar publica (embora esta
precise, mas ndo de forma atropelada), e sim porque é uma proposta que permite
operacionalizar a visdo sistémica, que envolve politicas publicas educacionais, planejamento
educacional e préaticas pedagdgicas escolares.

Vale lembrar que essa metodologia consiste no processo dialético de construcdo do
conhecimento escolar (GASPARIN, 2002) e se constitui em cinco fases: pratica social inicial,
problematizacdo, instrumentalizacéo, catarse e pratica social final.

Para fins gerais, visto que ndo é foco deste trabalho abordar com pormenores essa
sequéncia, a problematizacao inicial se caracteriza pela visao ou percepcdo do senso comum,
empirica, sincrética, natural, por vezes confusa, que o estudante possui a respeito do tema em
estudo. Esse passo consiste na mobilizacdo do aluno para a constru¢do do conhecimento; é
uma primeira leitura da realidade, que pode envolver levantamento de questdes e problemas
do tema.

Os problemas levantados ja transitam para a segunda fase — problematizacdo —, que
também envolve quais conhecimentos sdo necessarios para lidar com tais questdes.
Instrumentalizacdo, a terceira fase, se resume em analise e estd intrinsecamente ligada a
proxima fase, catarse, a qual consiste na sintese. Vale ressaltar que analise e sintese sdo duas
operacdes mentais basicas na constru¢do do conhecimento e consistem, respectivamente, em
isolar e depois unir novamente os elementos da experiéncia para em seguida interpretar essas
relacfes e formular conceitos. A pratica social final é o desafio para a postura social com o
conhecimento construido ao logo das fases.

Mesmo que o docente ndo consiga aplicar esta sequéncia de forma ideal, escolhendo,
sem a necessidade obrigatoria do livro didatico, os contedos e tdpicos da aula a partir da
relevancia social percebida pelos alunos, serd possivel escolher criticamente ou mesmo
adaptar com maior flexibilidade os projetos e programas educacionais que chegam as escolas,
em geral sem tempo prévio para planejamento e adaptacéo.

Em outro dito, seria como se o professor aplicasse, em escala maior, essa metodologia
historico-critica ao seu proprio trabalho de analise das politicas e do planejamento
educacional que vai se traduzir depois na pratica de sala de aula. A intencdo é vislumbrar todo
o caminho pedagdgico a ser percorrido, analisando as dimensdes cientifica, social e historica

de cada politica educacional e mesmo de cada contetido a ser apresentado aos estudantes.
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Concluséao

As consideracgdes feitas até aqui apontam a imprescindibilidade de um construto entre
melhor qualidade na formagéo dos professores e maior articulagdo da educagdo com outras
instancias intrinsecamente ligadas a ela, destacando-se a social e a econdmica — ndo se quer,
reitera-se, legitimar ou concordar com a subordinacdo da educacdo as flutuagcdes dos
interesses econdmicos de grupos hegemonicos, embora isso seja forte tendéncia no
capitalismo globalizante; maior articulacdo legal da categoria do magistério com outras
categorias e representacfes legais; e mais atuante participacdo politico-juridica dos
profissionais da educacdo no monitoramento da execucdo da legislacdo educacional e no
fomento as politicas publicas que garantam maior equidade social.

O professor precisa aumentar o grau de consciéncia do processo educacional que
comeca muito antes que ele entre em sala: desde as politicas educativas amparadas pela
legislacdo a postura politico-pedagogica que adota. Apenas tomando essa amplitude de
consciéncia, fundada no conhecimento, é que a forca de participacdo politica e cidadad do
professor podera aumentar sua margem de influéncia nas decisdes politicas que envolvem
educacao publica de qualidade.

Na sociedade capitalista, cujos jogos de interesses ora sdo visiveis ora sdo ocultos, faz-
se condicdo sine qua non a pesquisa para 0 conhecimento critico do aparato ideoldgico
neoliberal que sustenta a legislacdo e as politicas educacionais, depois instrumentalizadas e
operacionalizadas pelo planejamento educacional. Somente assim, o professor terd condicdes
de se libertar do velho paradigma instrucionista que o transforma em um “dador de aulas”,
com praticas inoperantes e distantes dos processos sociais vigentes.

A alienagdo em relacdo a todo esse conjunto da obra perpetua as rotinas escolares e 0s
paradigmas e praticas pedagdgicas dos séculos XIX e XX, os quais ndo acompanham mais a
dindmica social do conhecimento na sociedade contemporanea. Flexibilidade, interacdo e
integracdo para construcdo coletiva do conhecimento, nas perspectivas inter, multi e
transdisciplinar, como defende Morin (2003), sdo qualidades sem as quais a escola
permanecera um universo relativamente “ilhado” do restante da sociedade, e

consequentemente um espago pouco interessante e desafiador para os estudantes.
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Conhecimento, consciéncia e participacdo, ou participacdo para maior conhecimento e
consciéncia, sdo termos intrinsecamente ligados nessa discussdo, sem hierarquia entre eles.

Precisa-se mudar, a partir da visdo apresentada, rotinas e préaticas escolares.
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