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Resumo: Este estudo analisa a interse¢do entre politicas publicas em educacéo e o autocuidado
em saude mental dos docentes da educacdo basica. Reconhecendo que os professores enfrentam
desafios significativos relacionados a sobrecarga de trabalho, estresse e esgotamento
profissional, o autocuidado torna-se um elemento fundamental para a promocdo do bem-estar
e da satude mental docente. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, de abordagem
qualitativa e carater exploratorio, conduzida conforme as recomendacdes do protocolo
PRISMA. A busca bibliogréfica foi realizada nas bases Portal de Periédicos da CAPES,
Scientific Eletronic Library Online (SciELO) e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD), utilizando os descritores ¢’ autocuidado’’, “’docente’’, ’ensino
fundamental”” e “’politicas publicas’’, combinados por meio do operador booleano AND. A
busca inicial resultou em 112 producdes cientificas, das quais 24 estudos compuseram o corpus
final da andlise ap0s aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo. Os resultados evidenciam
que o autocuidado docente é frequentemente apontado como estratégia de prevencdo ao
adoecimento relacionado ao trabalho, embora sua efetivacao esteja condicionada as condictes
institucionais e as politicas educacionais vigentes. Observa-se ainda a necessidade de integrar
praticas de autocuidado as formacdes continuadas e as politicas de promogdo da salde no
ambiente escolar. Conclui-se que politicas publicas que valorizem o bem-estar docente e
promovam ambientes de trabalho mais saudaveis podem contribuir para a melhoria da
qualidade de vida dos professores e, consequentemente, para o fortalecimento dos processos
educativos.
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Self-care as a Public Policy:
A Literature Review

Abstract: This study explores the intersection between public education policies and mental
health self-care among primary and secondary school teachers. Recognizing that educators face
significant challenges related to workload, stress, and burnout, the role of self-care becomes
essential for maintaining their mental health and well-being. This is a literature review on how
current public policies support or limit self-care practices among teachers. The research
findings highlight the importance of integrating self-care practices into continuing education
and school environments, suggesting that effective actions can promote a culture of care and
mutual support among educators. The study concludes that policies encouraging self-care and
providing adequate support are essential for improving the educational system and the teachers'
quality of life. This approach not only benefits teacher well-being but also positively impacts
student learning, creating a cycle of care and quality education. Prioritizing self-care in public
policies can contribute to a healthier and more productive school environment for the entire
community.

Keywords: Self-care, teachers, elementar school, public policy.

El Autocuidado como Politica Publica:
Una Revision de La Literatura

Resumen: Este estudio explora la interseccién entre las politicas publicas educativas y el
autocuidado en la salud mental del profesorado de educacion bésica. Reconociendo que el
profesorado enfrenta desafios significativos relacionados con la sobrecarga laboral, el estrés y
el agotamiento, el rol del autocuidado se vuelve esencial para mantener su salud mental y
bienestar. Esta es una revision bibliografica sobre como las politicas publicas actuales apoyan
o limitan las précticas de autocuidado en el profesorado. Los resultados de los estudios muestran
la importancia de integrar practicas de autocuidado en la educacién continua y los entornos
escolares, sugiriendo que acciones efectivas pueden promover una cultura de cuidado y apoyo
mutuo entre los educadores. El estudio concluye que las politicas que fomentan el autocuidado
y ofrecen el apoyo adecuado son esenciales para mejorar el sistema educativo y la calidad de
vida del profesorado. Este enfoque no solo beneficia el bienestar del profesorado, sino que
también impacta positivamente en el aprendizaje del alumnado, creando un ciclo de cuidado y
educacion de calidad. Priorizar el autocuidado en las politicas publicas puede contribuir a la
creacion de un entorno escolar mas saludable y productivo para toda la comunidad.

Palabras clave: Autocuidado, profesorado, educacion primaria, politicas publicas.
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Introducéo

Nas Ultimas décadas, temas sobre salude, bem-estar e qualidade de vida tornaram-se
centrais nas discussdes cientificas, especialmente diante das transformacbes sociais,
econbmicas e institucionais que afetam diretamente o cotidiano dos trabalhadores. Nesse
contexto, o conceito de autocuidado tornou-se fundamental para a promocédo da salde geral,
mudando o foco do tratamento apenas de doencas para o cuidado do corpo. Segundo a
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), em suas diretrizes mais recentes de 2022 sobre
intervencdes de Autocuidado para a Saude e Bem-Estar, autocuidado refere-se a capacidade de
um individuo de promover e manter sua propria saude, com ou sem apoio profissional
(OMS,2022). Essa definicdo amplia a viséo tradicional de cuidado, ao reconhecer as pessoas
como agentes ativos na preservacao de sua salde fisica, mental e emocional.

A investigacdo da tematica tem sido extensiva na area da enfermagem, concentrando-se a
maior parte das pesquisas na Teoria do déficit de Autocuidado de Orem. Essa abordagem
enfatiza os aspectos fisico-biolégico do autocuidado, compreendendo como um conjunto de
acles que visam a manutencdo da vida, da salde e do bem-estar (Cancio-Bello; Lorenzo;
Alarco, 2020). Embora essa producdo seja relevante e consistente, observa-se que outros
campos profissionais, como a educacdo, ainda carecem de estudos mais aprofundados que
abordem o autocuidado a partir das especialidades de seus contextos de trabalho.

No que se refere a docéncia, especialmente na educacdo basica, a producdo cientifica
sobre autocuidado permanece limitada, apesar das evidéncias crescentes de adoecimento fisico
e mental entre professores. Essa lacuna revela a necessidade de ampliar as investigacfes sobre
a vida profissional docente, considerando as condi¢Ges concretas de trabalho, as exigéncias
emocionais da profissdo e os impactos das politicas educacionais sobre a salde desses
trabalhadores. A docéncia caracteriza-se como uma atividade complexa, exigente e desafiadora,
que demanda ndo apenas dominio técnico e pedagdgico, mas também intenso envolvimento
afetivo e emocional. Nesse sentido, torna-se imprescindivel refletir sobre o autocuidado,
compreendendo o que significa cuidar de si, como esse cuidado se constrdi no cotidiano e quais
séo os fatores que favorecem ou dificultam sua efetivacdo no contexto educacional.

O cuidado, como afirma Boff (2009), constitui uma dimensao essencial da existéncia
humana, presente desde o inicio da vida até o seu fim. Desde os primeiros anos de vida precisa-
se de um outro para sobreviver, se € cuidado e com o passar do tempo sofrem-se as influéncias

ndo somente da familia - primeiro grupo social, mas também de outras instituicGes, como a
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escola. Assim, o ambiente escolar ndo € apenas um espaco de transmissdo de conhecimentos,
mas também um local de relacGes, afetos, conflitos e responsabilidades que impactam
diretamente a saude e o bem-estar dos sujeitos que nele atuam, especialmente os professores.

Com base nos dados mais recentes da OCDE (2023), observa-se que, embora haja
avancos em alguns sistemas educacionais, persistem desafios estruturais significativos
relacionados & valorizacdo docente, as condicOes de trabalho e a atratividade da carreira. No
contexto brasileiro, tais desafios se expressam de forma ainda mais acentuada, evidenciando
limitacGes na qualidade e afetividade das politicas educacionais quando comparadas a outros
paises. A OCDE (2023) aponta que fatores como carga de trabalho elevada, remuneracéo
relativamente baixa e condic@es institucionais pouco favoraveis impactam diretamente o bem-
estar e a permanéncia dos professores na profissdo. Nesse sentido, a macroestrutura das
politicas educacionais exerce influéncia decisiva sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico,
a disponibilidade de recursos e o reconhecimento profissional. Essas condic¢des repercutem no
cotidiano escolar e na atuacdo docente, afetando ndo apenas a qualidade do ensino, mas também
a salude mental dos professores e suas possibilidades concretas de desenvolver préaticas de
autocuidado.

De acordo com Aguiar e Almeida (2011), o aumento do ritmo de trabalho e do volume
das atividades realizadas pelo professor, associado a uma maior precarizacdo de suas condic¢des
de trabalho, tem gerado efetivamente um processo de adoecimento mental e fisico dos docentes.
O professor, além de suas funcdes pedagdgicas, frequentemente assume multiplos papéis que
extrapolam sua formacdo inicial, lidando com demandas administrativas, sociais e emocionais
sem o suporte institucional necessario. Essa sobrecarga compromete ndo apenas a qualidade do
trabalho docente, mas também a saude e a qualidade de vida desses profissionais.

Dado o aspecto interativo da profissao, a dimensdo afetivo-emocional é, sem davida,
um dos elementos mais presentes na atividade docente. Se por um lado sdo identificadas
emocOes positivas advindas, sobretudo, da satisfacdo do professor em contribuir para o
desenvolvimento pessoal e profissional do seu aluno (Marchesi,2008), por outro lado, a
vivéncia constante de emocdes negativas decorrentes das situacdes proprias do ambiente
escolar, como lidar com um curriculo multidisciplinar, por vezes, totalmente desconexo do
contexto dos alunos e alunas, falta de recursos materiais, excesso de discentes na sala, auséncia
da participacéo familiar na educacéo escolar do filhos, carga horaria excessiva etc (Sobrinho,
2010).
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Essas condicdes tornam o autocuidado um desafio concreto para os docentes, uma vez
que, diante de tantas demandas, o investimento em si mesmo tende a ser postergado. Conforme
apontam Posluns e Gall. 2019, o autocuidado acaba sendo colocado no final de uma extensa
lista de prioridades profissionais, em vez de ocupar um lugar central na vida do trabalhador.
Essa negligéncia, muitas vezes involuntaria, contribui para o agravamento do estresse
ocupacional e para o desenvolvimento de quadros de esgotamento profissional, como a
Sindrome de Burnout.

Diante desse cenario, torna-se evidente a necessidade de compreender o autocuidado
ndo apenas como uma responsabilidade individual, mas também como uma questéo coletiva e
politica. Segundo Peters (1986), politica publica corresponde ao conjunto de acoes
desenvolvidas pelos governos de forma direta ou indireta, que impactam a vida dos cidad&os.
Sob essa perspectiva, as politicas publicas desempenham um papel fundamental na criacédo de
condicdes que favorecam ou dificultem o autocuidado dos professores, seja por meio da
organizacéo do trabalho, da oferta de suporte institucional ou da implementacdo de programas
voltados a promocéo da salde e do bem-estar.

Assim, ao considerar que as politicas publicas interferem diretamente nas condicdes de
trabalho e, consequentemente, nas praticas de autocuidado dos docentes, este estudo parte do
pressuposto de que o autocuidado ndo pode ser compreendido exclusivamente como uma
responsabilidade individual, sendo fortemente condicionado por fatores estruturais e
institucionais. Nesse sentido, o objetivo deste estudo € analisar criticamente como a literatura
cientifica tem abordado o autocuidado em saude mental de docentes do ensino fundamental,
buscando identificar quais praticas sao descritas, quais fatores influenciam o bem-estar docente
e de que forma as politicas publicas favorecem ou limitam sua efetivacdo. Ao realizar essa
revisao integrativa, pretende-se contribuir para o aprofundamento do debate sobre o
autocuidado docente, evidenciando sua dimensdo psicossocial e politica, bem como sua
relevancia para a formulacédo de politicas publicas mais sensiveis as condicdes reais de trabalho

e as necessidades de saude mental desses profissionais.

Referencial Tedrico

Conceito de Autocuidado

Na atualidade, o termo autocuidado passou a fazer parte da linguagem comum dos
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cidadaos, sendo amplamente utilizado em diferentes contextos sociais e institucionais. No
entanto, ao se buscar a origem do conceito, observa-se a auséncia de um marco tedrico ou de
um autor identificado. Alguns autores associam suas raizes a Socrates, considerado o pai da
Medicina, enquanto outros atribuem sua origem a Florence Nightingale, vinculada a ideia de
cuidado de si no @mbito da satde. Apesar dessas diversas atribuices, hd um relativo consenso
de que o conceito de autocuidado emerge e se consolida no campo da saude (Mills, Wand,
Frases, 2018).

O ressurgimento e a ampliacdo do debate sobre o autocuidado estdo diretamente
associados ao movimento da salde positiva, que ganha forca no periodo apds a Segunda Grande
Guerra. Esse movimento promove uma mudanca paradigmatica importante ao deslocar o foco
exclusivo da doenca e dos processos patoldgicos para a compreensdao dos fatores que
possibilitam as pessoas manterem-se saudaveis, mesmo quando expostas a situacdes de
estresse, adversidade e pressdo continua. A salde passa a ser compreendida ndo apenas como
auséncia de doenca, mas como um processo ativo de manutencdo de bem-estar fisico,
psicoldgico e social.

Em uma perspectiva historica mais recente, observa-se que as atitudes dos individuos
em relacdo & propria saude vém se transformando progressivamente, com maior valorizacédo da
autonomia e da corresponsabilizacdo pelo cuidado de si. Nesse contexto, a Teoria do Déficit de
Autocuidado, desenvolvido por Dorothea Orem, destaca-se como uma das principais
referéncias tedricas para a consolidacdo do conceito. Para Orem (1991), o autocuidado consiste
em praticas e atividades iniciadas e realizadas pelos proprios individuos com o objetivo de
manter a vida, a salde e o bem-estar. Essa definicdo amplia a compreensdo do cuidado ao
reconhecer o sujeito como agente ativo no processo de promocao da propria salde.

Posteriormente, Orem (2001) aprofunda essa concepcao ao definir o autocuidado como
uma atividade aprendida, intencional e orientada para objetivos especificos, desenvolvida em
situacOes concretas da vida cotidiana. Trata-se de acdes dirigidas a si mesmo ou a regulacéo de
fatores que influenciam o proprio desenvolvimento, visando beneficios a vida, a satde e ao
bem-estar. Nessa perspectiva, 0 autocuidado ndo se limita a comportamentos isolados, mas
integra um modelo de agdes sistematicas que contribuem para o desenvolvimento humano ao
longo do ciclo vital.

De forma complementar, o autocuidado pode ser compreendido como o conjunto de
acoes realizadas pelo individuo em relacdo a sua saude e bem-estar, bem como aqueles sob sua

responsabilidade, como filhos e outros familiares. Essas a¢cdes envolvem a manutencao da satde
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fisica e mental, o atendimento as necessidades sociais e psicologicas, a prevenc¢édo de doencas e
acidentes, o manejo de condigdes de salde de curto e longo prazo e a promogdo do bem-estar
geral (Department of Health, 2005).

Em 2009, a Organizacdo Mundial da Saude atualizou o conceito de autocuidado ao
incorporar explicitamente a possibilidade de apoio profissional na realizacdo dessas praticas. A
OMS passou a definir o autocuidado como a capacidade de individuos, familias e comunidades
de promover a salde, prevenir doencgas, manter a saide e lidar com incapacidades ou limitagdes,
com ou sem o apoio dos servicos de saude (OMS, 2009). Essa ampliacdo conceitual reforca a
compreensdo do autocuidado como um processo que articula dimensdes individuais, coletivas
e institucionais.

No contexto brasileiro, o autocuidado é frequentemente associado ao ato de voltar o
olhar para si, com énfase na saude fisica e psicoldgica, favorecendo a aquisi¢do de habitos que
promovam o bem-estar e a qualidade de vida (Departamento de Atencdo Basica, 2012). Essa
perspectiva destaca a importancia de praticas cotidianas conscientes, sustentaveis e
contextualizadas as condi¢des de vida dos individuos.

No campo da Psicologia, o autocuidado tem sido analisado a partir de processos
psicolégicos relacionados ao proprio sujeito, como a autoeficacia, o autoconceito e as formas
pelas quais as pessoas mantem a salde, adoecem e respondem as situacdes de adoecimento
(Gantz, 1990). A Psicologia Positiva contribui significativamente para esse debate ao enfatizar
fatores humanos que sustentam a saude e o bem-estar, como o otimismo, a resiliéncia, o
autocontrole e a capacidade de enfrentamento de desafios. Esses elementos, pertencentes ao
dominio do autocuidado psicoldgico, exercem impacto direto e positivo sobre o bem-estar
emocional (Cancio-Bello; Lorenzo; Alarcd, 2020).

Dessa forma, compreende gque o autocuidado tem sido abordado a partir de multiplas
perspectivas tedricas e disciplinares, configurando-se como um construto dinamico e em
constante atualizacdo. A ampliacdo conceitual promovida pela OMS em 2009 reforca essa
caracteristica ao integrar o apoio profissional e a dimensdo comunitaria como componentes
legitimos das praticas de autocuidado. Em sintese, as diversas abordagens e modelos
explicativos evidenciam, conforme destacam Martins e Brito (2021), o fortalecimento do
autocuidado no contexto do movimento da saude positiva, promovendo um papel cada vez mais
ativo dos individuos nos processos de decisdo sobre a propria sadde. As autoras ressaltam que
0 autocuidado reflete contextos especificos e culturais, envolvendo capacidades de acéo,

escolhas conscientes, habilidades, valores e motivagoes.
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Desafios do Autocuidado no Contexto Educacional

Embora a educagdo desempenhe um papel central na organizagéo e transformacéo da
sociedade, os profissionais que atuam diretamente nesse campo, especialmente os docentes da
educacdo basica, ainda enfrentam baixos niveis de reconhecimento social e valorizacao
profissional. A docéncia, embora socialmente relevante, ¢ marcada por menos status
ocupacional e por remuneracfes que, em geral, ndo correspondem a complexidade das
responsabilidades assumidas. Esse cenario, conforme apontam Aguiar e Almeida (2011),
contribui para o aumento do mal-estar docente, uma vez que o professor € constantemente
submetido a demandas crescentes, sem o suporte institucional necessario.

Além da desvalorizacdo simbdlica e financeira, os professores lidam com condicGes de
trabalho frequentemente precarias, como infraestrutura inadequada, escassez de recursos
pedagdgicos, excesso de alunos por sala e jornadas extensas. Muitos docentes atuam em mais
de um turno ou em mais de uma instituicdo, o que intensifica a sobrecarga fisica e emocional.
Segundo Aguiar e Almeida (2011), o aumento do ritmo de trabalho e do volume de atividades
docentes, associado a precarizacao das condi¢des laborais, tem gerado processos recorrentes de
adoecimento fisico e psiquico entre professores.

O trabalho docente também se caracteriza por uma intensa dimensdo relacional e
emocional. No cotidiano escolar, os professores mantém contato direto e continuo com o0s
alunos, que trazem consigo suas histérias de vida, muitas vezes marcadas por situacfes de
vulnerabilidade social, violéncia doméstica, abusos, discriminacdo, homofobia e bullying.
Essas vivéncias, ao surgirem no espaco escolar, impactam diretamente os docentes, despertando
emoc0Oes negativas como tristezas, frustracdo, culpa, raiva e sentimentos de impoténcia diante
de situacOes que extrapolam suas atribui¢des formais (Silva, 2014).

Marchesi (2008) destaca que a docéncia envolve um paradoxo emocional: a0 mesmo
tempo em que proporciona satisfacdo e sentido profissional por contribuir com o
desenvolvimento dos alunos, também expde o professor a altas niveis de desgaste emocional.
Esse desgaste € intensificado quando o docente precisa lidar com curriculos desarticulados da
realidade dos estudantes, falta de participacéo das familias no processo educativo e auséncia de
apoio institucional, conforme discutido por Sobrinho (2010).

Outro fator relevante para o mal-estar docente refere-se as relacfes interpessoais
estabelecidas no ambiente escolar. Conflito entre colegas, auséncia de espagos de escuta e

fragilidade nas relacGes colaborativas contribuem para a intensificagao do sofrimento psiquico.
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O estudo de Pereira e Rebolo (2017) evidencia que o clima escolar exerce influéncia direta
sobre a motivagdo e o bem-estar dos professores. Segundo os autores, quando os docentes se
sentem reconhecidos pelo trabalho que realizam e tem a possibilidade de desenvolver praticas
coletivas, o trabalho torna-se mais prazeroso e significativo.

Nesse sentido, a construcao de ambientes escolares cooperativos e acolhedores mostra-
se fundamental para o enfrentamento das adversidades inerentes & docéncia. A auséncia dessas
condicOes fragiliza as estratégias de apoio mutuo e contribui para a intensificacdo de emocdes
negativas, comprometendo a saude mental dos professores e a qualidade do trabalho
pedagdgico desenvolvido.

Diante desse cenario, o0 autocuidado apresenta como um desafio concreto no contexto
educacional. Conforme apontam Posluns e Gall (2019), profissionais que atuam em areas de
cuidado, como a educacéo, tendem a priorizar as demandas do outro em detrimento das préprias
necessidades, relegando o autocuidado a um plano secundario. Essa ldgica contribui para a
naturalizacdo da sobrecarga e para 0 aumento do risco de estresse cronico e esgotamento
profissional.

Em sintese, os desafios do autocuidado no contexto educacional estdo diretamente
relacionados a fatores estruturais, organizacionais e relacionais que atravessam o trabalho
docente. Reconhecer esses limites implica compreender que o adoecimento ndo é resultado de
fragilidades individuais, mas de uma conjuntura mais ampla que tensiona o desejo do professor
de realizar um trabalho de qualidade. Diante disso, torna-se fundamental que estratégias de
promocdo do autocuidado sejam desenvolvidas tanto no nivel individual quanto coletivo,

envolvendo também a responsabilidade do Estado e das instituicdes educacionais.

Autocuidado como politica publica

O debate sobre autocuidado quando situado no campo das politicas pablicas, exige
inicialmente a compreensdo do préoprio conceito de politica publica, reconhecendo sua
complexidade e pluralidade de definicbes. N&o ha uma defini¢do Unica sobre o que constitui
uma politica publica. Mead (1995) compreende a politica publica como um campo de estudo
que analisa a agdo governamental frente a questfes publicas relevantes. Lynn (1980), define
politicas publicas como conjuntos especificos de acdes governamentais orientadas a producédo
de determinados efeitos. Peters (1986) amplia essa compreensdo ao afirmar que politicas

correspondem a soma das atividades dos governos, realizadas de forma direta ou por meio de
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delegacdo, que impactam a vida dos cidaddos. Dye (1984) sintetiza esse entendimento ao
afirmar que politica publica é aquilo que o governo escolhe fazer ou deixar de fazer.

A defini¢do classica de Laswell complementa essas perspectivas ao destacar que a
analise de politicas publicas envolve responder a questdes centrais como quem ganha o queé,
por que e com que consequéncias. Essas defini¢cBes, embora distintas, convergem ao situar o
Estado e suas agdes como elementos centrais na formulagdo, implementacgéo e avaliagdo das
politicas publicas.

Nesse sentido, Souza (2002) define a politica como um campo de conhecimento que
busca, simultaneamente, colocar 0o governo em acdo e analisar os efeitos dessa acao,
evidenciando seu carater dindmico, que se desdobra em processos continuos de implementacéo,
monitoramento e avaliagdo. Apos sua formulacdo, as politicas publicas se materializam em
planos, programas e projetos, sendo acompanhadas por mecanismos avaliativos que permitem
analisar sua efetividade (Souza, 2002). Contudo, a distancia entre formulacéo e implementacéo
constitui um dos principais desafios para sua efetivacdo, especialmente no campo educacional.

No contexto brasileiro, a acdo ou omissao do Estado no ambito das politicas publicas
educacionais é amplamente debatida, sobretudo diante dos inimeros desafios enfrentados pelas
escolas publicas. Oliveira (2010), destaca que as politicas educacionais no Brasil historicamente
enfrentam dificuldades relacionadas ao financiamento, a gestdo, a valorizacdo docente e as
condigdes de trabalho, o que repercute diretamente na qualidade do processo educativo e na
salde dos profissionais que nele atuam.

Nesse cenario, embora ndo existam politicas publicas estruturadas especificamente
voltadas ao autocuidado docente, é possivel identificar iniciativas que tangenciam essa
temética. A Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora, no &mbito do
Sistema Unico de Saude (SUS), incorpora a saide mental como eixo estratégico, incluindo
acOes de prevencdo ao adoecimento relacionado ao trabalho (Brasil, 2012). Além disso,
dispositivos da Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS), como os Centros de Atencéo
Psicossocial (CAPS), configuram-se como espacos de cuidado em satde mental acessiveis aos
trabalhadores, incluindo docentes (Brasil, 2011). No campo educacional, programas de
formacdo continuada e iniciativas voltadas ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais também tem sido implementado, ainda que de forma ndo sistematica,
buscando promover o bem-estar no ambiente escolar (Oliveira, 2010). No entanto, tais acdes
ainda se apresentam de forma fragmentada e pouco articulada, ndo se configurando como

politicas publicas estruturantes voltadas especificamente a promocéo do autocuidado e da satde
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mental docente.

Diante disso, ao considerar o autocuidado como um eixo das politicas publicas, torna-
se fundamental articular as estratégias de promoc¢do da salde e de criacdo de ambientes de
trabalho saudaveis. A promocao da saude envolve politicas, planos e programas que visam
reduzir a exposicdo dos trabalhadores a fatores condicionantes e determinantes de adoecimento,
reconhecendo que o ambiente de trabalho exerce influéncia significativa sobre a satde fisica e
mental (Freire; Aradjo, 2015).

No caso dos docentes, tais politicas devem considerar a complexidade do trabalho
educacional e a multiplicidade de fatores que impactam o bem-estar desses profissionais.
Segundo Ferreira (2019), a qualidade de vida esta relacionada ao equilibrio entre diferentes
dominios da vida, incluindo aspectos fisicos, psicoldgicos e sociais, bem como a percepcéo do
individuo sobre sua posicdo na vida, considerando o contexto cultural, as condi¢des de moradia,
a renda e o ambiente em que esta inserido. Assim, politicas pablicas que ignoram essas
dimensdes tendem a produzir efeitos limitados no que se refere a promocéo da salde docente.

Dessa forma, compreender o autocuidado como politica pablica implica reconhecer que
a responsabilidade pelo bem-estar dos professores nao pode ser atribuida exclusivamente ao
individuo. E necessario que o Estado assuma um papel ativo na formulacdo de politicas que
criem condicBGes objetivas para o autocuidado, por meio da valorizagdo profissional, da
melhoria das condicBes de trabalho, da oferta de suporte psicoldgico e da promocdo de
ambientes escolares saudaveis. Tal abordagem amplia a compreensdo do autocuidado,
deslocando de uma logica individualizante para uma perspectiva coletiva e estrutural,

fundamental para a sustentabilidade do trabalho docente e para a qualidade da educacéo.

Metodologia

O presente estudo caracteriza como uma revisdo integrativa da literatura, de abordagem
qualitativa e carater exploratdrio, orientada pelas recomendacdes do protocolo PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta- Analyses), com o objetivo de
analisar criticamente a produc&o cientifica acerca do autocuidado em satde mental de docentes
do Ensino fundamental, com énfase na relagdo entre praticas de autocuidado e politicas
publicas.

A revisdo integrativa foi adotada por permitir a sistematizacéo, sintese e analise critica

do conhecimento produzido sobre determinado fendmeno, permitindo a inclusdo de estudos
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com diferentes delineamentos metodologicos e favorecendo uma compreensdo ampliada da
temaética investigada (Souza; Silva; Carvalho, 2010).

A busca bibliografica foi realizada nas bases Portal de Periddicos da CAPES, Scientific
Eletronic Library Online (SciELO) e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
(BDTD), selecionadas por sua relevancia académica e abrangéncia nacional e internacional.
Foram utilizados os descritores ‘’autocuidado’’, “’docente’’, “’ensino fundamental’’ e
“’politicas publicas’’, combinados por meio do operador booleano AND, bem como suas
correspondéncias em lingua inglesa e espanhola.

Como critérios de inclusdo, foram considerados artigos entre 2010 e 2023, que
abordassem diretamente o0 autocuidado no contexto docente. Foram excluidos estudos
duplicados, producdes sem acesso completo e trabalhos que nédo apresentavam relacéo direta
com o tema investigado.

A busca inicial resultou em 112 producbes cientificas. Apds a leitura de titulos e
resumos, 67 estudos foram excluidos por ndo atenderem aos critérios tematicos. Em seguida,
45 estudos foram selecionados para leitura na integra, sendo que 21 foram excluidos por ndo
cumprirem os critérios de elegibilidade estabelecidos. Dessa forma, o corpus final da analise
foi composto por 24 estudos.

O processo de selecdo dos estudos foi sistematizado e apresentado por meio de
fluxograma conforme as recomendagdes do protocolo PRISMA, garantindo transparéncia e
reprodutibilidade ao percurso metodoldgico.

De acordo com Souza, Silva e Carvalho (2010), a revisdo integrativa é composta por
etapas sistematicas que incluem: a elaboracéo da pergunta norteadora, a busca ou amostragem
na literatura, a coleta de dados, a analise critica dos estudos selecionados, a discussdo dos
resultados e, por fim, a apresentacdo da revisdo. Esse percurso metodoldgico possibilita a
organizacao e a sintese do conhecimento cientifico produzido sobre determinado tema, além de
identificar lacunas na literatura e direcionais novas investigacoes.

Nesse sentido, a revisdo integrativa constitui um importante recurso metodologico no
campo da pesquisa cientifica, uma vez que permite reunir evidéncias tedricas e empiricas,

favorecendo uma compreensdo mais consistente do fenémeno analisado.

Resultados e Discussao

A analise dos estudos selecionados resultou em um corpus composto por 24 publicacfes
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cientificas. O Quadro 1 apresenta a caracterizacdo dos estudos incluidos na revisao integrativa,

considerando autores, objetivos, delineamento metodoldgico e principais resultados.

Quadro 1: Caracterizacdo dos estudos incluidos na revisdo integrativa sobre autocuidado e
salde mental docente

Objetivo do Tipo de Contexto/ L
N° | Autor/Ano J b I~ Principais resultados
estudo estudo Participantes
Aguiar & Analisar o sofrimento I Professores da educagdo Sopreczfrg_a de trabalho €
1 ! I Qualitativo L precarizagdo impactam a salde
Almeida (2011) psiquico de professores basica
mental docente.
. Discutir a dimensao Reviséo A docéncia envolve elevado
2 Marchesi (2008) emocional da docéncia tedrica Professores desgaste emocional.
3 Pereira & Rebolo Ig\égztr:?eagg :ri?i-s?[zr Qualitativo Professores da educagdo | Clima escolar positivo favorece
(2017) escolar bésica 0 bem-estar profissional.
Analisar a regulagéo Conflitos interpessoais e
4 Silva (2014) emocional no trabalho Qualitativo Professores demandas emocionais afetam o
docente equilibrio psicolégico.
Cancio-Bello; Discutir 0 autocuidado a Profissionais do Autocuidado contribui para
5 Lorenzo; Aléarco partir da Teoria de Teodrico cuidado revencio do a doecime?mto
(2020) Orem preveng '
A:S&f:éigﬁgitsl,ceas Professores da rede Politicas educacionais
6 Oliveira (2010) - Revisdo - impactam diretamente as
condic0es de trabalho publica condicges de trabalho
docente ¢ )
N . - Qualidade de vida envolve
7 Ferreira (2019) Discutir qualidade de REY'.S‘aO Trabalhadores dimensdes fisicas, psicologicas
vida no trabalho tedrica L
e sociais.
Posluns & Gall Anallsar_pratlcas de _— Profissionais da satde e | Profissionais tendem a priorizar
8 autocuidado em Revisdo x ]
(2019) o . educagdo 0 cuidado do outro.
profissionais do cuidado
. . N N Ambientes institucionais
9 Freire & Aradjo Dlscytlr promogao da Revisdo Trabalhadores influenciam préticas de
(2015) salde no trabalho .
autocuidado.
Analisar politicas o . e .
10 Souza (2002) piblicas e acio Tebrico Campo ’dag politicas Poll_tlcas publlcas_lnfluer!mam
publicas diretamente a vida social.
governamental
11 Peters (1986) Dlscu,t_|r congeﬂ_os de Teobrico Administragdo publica Politicas correspondem as agoes
politicas publicas do governo.
12 Dye (1984) Definir politica pablica |  Tedrico Ciéncia politica Politica publica é o que 0
governo decide fazer ou néo.
13 Mead (1995) ,Ar_lallsar pglmcas Tebrico Ciéncia politica Politicas publicas res_ppndem a
publicas e acdo estatal problemas sociais.
Definir aoes Politicas visam produzir efeitos
14 Lynn (1980) governamentais em Teorico Administracéo publica p
o - especificos.
politicas publicas
15 Peters (2001) Dlscu:[ I governanca e Teorico Administracéo publica Agdo e_statell |nflugnp 1a
politicas publicas organizagdes sociais.
Tardif & Lessard Analisar o trabalho - A docéncia envolve multiplas
16 Tedrico Professores o T
(2014) docente exigéncias profissionais.
Discutir mal-estar Mudangas educacionais
17 Esteve (1999) la Teorico Professores intensificaram o estresse
ocente
docente.
. Refletir sobre - Formacao e valorizacdo
18 Novoa (2009) identidade docente Teorico Professores impactam o trabalho docente.
Analisar politicas de Formagdo e valorizagdo
19 Gatti (2013) P Revisdo Professores influenciam a prética
formagdo docente P
pedagdgica.
20 Libaneo (2012) Discutir organizagao do Teobrico Professores . Cond!goes Institucionals
trabalho pedagdgico influenciam a prética docente.
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Seligmann-Silva Analisar satide mental Organizagdo do trabalho

21 (2011) no trabalho Revisdo Trabalhadores impacta salde mental.
29 Dejours (1992) Discutir psicodinamica Tebrico Trabalhadores Trabalho podg gerar sofrimento
do trabalho psiquico.
23 Orem (2001) Apresentar_teorla do Tebrico Area da satide Autocuidado é pr~at|ca ess,enmal
autocuidado para manutencdo da salde.
Organizacdo - x . ) -
24 Mundial da Satide Discutir promogdo da Relatério Populacio geral Autocuidado é estratégia de

salde promocdo da salde.

(2014)

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A andlise desses estudos permitiu identificar trés eixos centrais de discussao
educacional: 1) o autocuidado como estratégia de prevencdo ao adoecimento docente; 2) as
barreiras estruturais a implementacao de praticas de autocuidado e 3) a insuficiéncia de politicas
publicas especificas voltadas a satude mental dos professores.

No que se refere ao primeiro eixo, os estudos analisados convergem ao apontar o
autocuidado como elemento essencial na prevencdo de doencas relacionadas ao trabalho
docente, especialmente o estresse cronico e a Sindrome de Burnout. Cancio-Bello, Lorenzo e
Alarco (2020), ao retomarem a Teoria do Déficit de Autocuidado de Orem, destacam que o
autocuidado envolve préaticas cotidianas orientadas a manutencdo do bem-estar fisico e
psicolégico. No contexto docente, tais praticas tornam-se particularmente relevantes,
considerando que a profissdo exige elevado investimento emocional e cognitivo. A literatura
revisada indica que professores que desenvolvem estratégias de autocuidado tendem a
apresentar maior capacidade de enfrentamento diante das adversidades escolares.

O segundo eixo evidencia que o adoecimento docente ndo pode ser compreendido
apenas a partir da fragilidade individual. Aguiar e Almeida (2011) demonstram que a
intensificacdo do trabalho, associada a precarizacdo das condicdes laborais, tem produzido
sofrimento psiquico recorrente entre docentes. Esse dado dialoga com a literatura revisada, que
aponta para a sobrecarga de tarefas, mdultiplos vinculos empregaticios e auséncia de
reconhecimento profissional como fatores que dificultam praticas sistematicas de autocuidado.

Silva (2014) destaca que o contato constante com conflitos interpessoais e situagdes
emocionalmente exigentes compromete a capacidade de autorregulacdo emocional dos
docentes. A dimensédo afetiva do trabalho, também discutida por Marchesi (2008), revela o
carater paradoxal da docéncia, a0 mesmo tempo em que gera satisfacdo e sentido, expbe o
professor a desgaste emocional continuo.

Nesse cenario, a no¢do de autocuidado tende a ser tensionada por uma cultura

profissional que valoriza a dedicacdo integral ao trabalho. Posluns e Gall (2019), argumentam
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que profissionais de areas voltadas ao cuidado frequentemente priorizam as necessidades do
outro em detrimento das proprias. No caso dos docentes, essa légica pode reforcar a
naturalizacdo da sobrecarga, transformando o autocuidado em prética secundaria ou até mesmo
negligenciada.

A analise dos estudos sugere, portanto, que o autocuidado docente encontra limites
estruturais. Quando a organizagdo do trabalho ndo oferece tempo, suporte institucional ou
reconhecimento, as possibilidades do autocuidado tornam reduzidas. Assim, o sofrimento
docente deve ser compreendido como fendmeno situado, atravessado por dimensdes e politicas.

No terceiro eixo evidencia uma lacuna importante na literatura: a insuficiéncia de
politicas publicas voltadas especificamente a promocao da salude mental docente. Embora o
conceito de politica puablica, conforme Peters (1986) e Souza (2002), envolva acGes
governamentais que impactam diretamente a vida dos cidaddos, observa que as politicas
educacionais brasileiras historicamente priorizam infraestrutura e capacitacdo, conforme
discutido por Oliveira (2010).

Ferreira (2019), amplia essa discussdo ao afirmar que qualidade de vida envolve
equilibrio entre dimensoes fisicas, psicoldgicas e sociais, além da percepcéo do individuo sobre
sua insercdo no contexto institucional. A partir dessa perspectiva, politicas que desconsideram
a satde mental docente tendem a produzir efeitos limitados na qualidade educacional, uma vez
que o bem-estar do professor estd diretamente relacionado a sustentabilidade da pratica
pedagdgica.

Por outro lado, Pereira e Rebolo (2017), demonstram que o clima escolar exerce
influéncia significativa sobre o bem-estar docente. Ambientes cooperativos, marcados por
reconhecimento e apoio entre pares, contribuem para a reducdo do estresse e para 0
fortalecimento da motivacéo profissional. Esses achados indicam que o autocuidado ndo pode
ser compreendido apenas como pratica individual, mas também como resultado de condicGes
institucionais favoraveis.

Assim, os resultados desta revisdo apontam para a necessidade de compreender o
autocuidado docente como fenémeno psicossocial. Ele envolve tanto competéncias individuais
de enfrentamento quanto condigOes estruturais que possibilitam ou limitam sua efetivacéo.
Reduzir o autocuidado a esfera privada pode reforcgar discursos de responsabilizagdo individual,

enquanto articular as politicas publicas amplia sua dimenséo coletiva e politica.
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Consideracoes Finais

O presente estudo evidenciou que o autocuidado constitui um fator determinante na
discussdo sobre saide mental docente, especialmente no contexto do ensino fundamental,
marcado por sobrecarga de trabalho, intensificacdo das demandas e precarizacdo das condicGes
institucionais. A revisdo da literatura permitiu identificar que embora o autocuidado seja
amplamente reconhecido como fator protetivo frente ao estresse ocupacional e & Sindrome de
Burnout, sua implementagao préatica encontra obstaculos significativos no cotidiano escolar.

Os resultados apontam que o autocuidado nao pode ser compreendido exclusivamente
como responsabilidade individual do professor. A analise dos estudos revisados demonstrou
que fatores estruturais, como excesso de carga horaria, multiplos vinculos empregaticios,
auséncia de reconhecimento profissional e fragilidade das politicas educacionais, limitam
concretamente as possibilidades de o docente investir em préticas sistematicas de cuidado
consigo mesmo. Nesse sentido, a responsabilizacdo isolada do individuo pelo proprio bem-estar
pode reforcar uma légica individualizante que desconsidera os determinantes institucionais do
adoecimento.

Ao mesmo tempo, a literatura analisada indica que ambientes escolares cooperativos,
marcados por reconhecimento profissional e apoio entre pares, contribuem para a reducédo do
estresse e para o fortalecimento da motivacdo docente. Esse achado reforca a necessidade de
deslocar o autocuidado de uma perspectiva individual e privada para uma dimensao coletiva e
organizacional, reconhecendo que praticas institucionais podem favorecer ou dificultar sua
efetivacao.

Diante desse cenario, torna-se necessario que a promocao da satde mental docente deixe
de ocupar um lugar secundario nas politicas educacionais. Incorporar o cuidado com 0s
professores como eixo estruturante das politicas pablicas significa reconhecer que ndo ha
qualidade educacional sustentavel sem condicGes adequadas de trabalho e sem suporte
emocional aos profissionais que atuam nas escolas. Isso implica investir em programas de
suporte psicoldgico, na reorganizacdo das jornadas de trabalho, na valorizacéo profissional e na
criagdo de espacos institucionais que promovam escuta, dialogo e apoio mutuo entre
professores. A capacitagdo de gestores escolares também se mostra estratégica, uma vez que a
lideranca institucional exerce influéncia direta sobre o clima organizacional e,
consequentemente, sobre o bem-estar docente.

Em sintese, compreender o autocuidado como dimens&o articulada entre sujeito e
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estrutura amplia o debate sobre saude docente. Promover o autocuidado dos professores néo se
trata apenas de melhorar o bem-estar individual, mas de fortalecer a sustentabilidade do trabalho
docente e a qualidade da educacdo como um todo. Investir na saide mental dos educadores

significa, portanto, investir no proprio futuro da escola.
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