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Resumo: O presente estudo aborda a educacdo em tempos de produtividade e desempenho,
partindo da questdo: como a logica da produtividade e do desempenho, representada em
Sociedade dos Poetas Mortos, apresenta-se nos dias atuais? A proposta justifica-se diante da
crescente visibilidade de sintomas entre jovens no periodo estudantil e sua relacdo com a
racionalidade neoliberal. O objetivo consiste em refletir sobre os impactos dessa légica no
sofrimento psiquico de estudantes, estabelecendo aproximacdes entre o modelo educacional
representado na obra e a realidade contemporanea. Trata-se de pesquisa qualitativa, de natureza
exploratdria, desenvolvida por analise filmica articulada a revisdo bibliografica. Os resultados
evidenciam paralelos com a educacdo contemporanea. A andlise identificou reconfiguracdes
das formas de controle e producdo de subjetividade, fundamentadas na interiorizacdo das
exigéncias de desempenho, produtividade, adaptacdo e autogerenciamento, produzindo
impactos na constituicdo subjetiva e no sofrimento psiquico de estudantes.
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Education in Times of Productivity and Performance:
Student's Psychological Distress

Abstract: This study addresses education in an era of productivity and performance, starting
from the question: how does the logic of productivity and performance as depicted in Dead
Poets Society manifest itself today? The study is justified by the increasing visibility of
symptoms among students and their relationship to neoliberal rationality. The objective is to
reflect on the impact of this logic on students' psychological distress, drawing parallels between
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the educational model portrayed in the film and contemporary reality. This is a qualitative,
exploratory study conducted through film analysis combined with a literature review. The
results reveal parallels with contemporary education. The analysis identified reconfigurations
in the forms of control and the production of subjectivity rooted in the internalization of
demands for performance, productivity, adaptation, and self-management which impact the
subjective constitution and psychological distress of students.

Keywords: education; productivity; neoliberalism; suffering; psychology.

Introducéo

Nas ultimas decadas, a partir da difusdo da logica neoliberal, tém-se intensificado
profundas transformacdes nas relacdes e instituicdes sociais, repercutindo diretamente nos
modos de subjetivacdo. Definido como um sistema normativo, o neoliberalismo configura-se a
partir do conjunto de discursos, praticas e mecanismos que instauram um novo modo de
governar, assumindo o principio da concorréncia como lei geral e difundindo a mercantilizacao
da existéncia por meio do modelo empresarial, apontado como nova forma de configuracdo da
subjetividade (Dardot; Laval, 2017). Trata-se de uma racionalidade que dissemina a légica do
capital nas relagdes sociais e orienta a constituicdo dos sujeitos a partir da introjecdo das formas
de dominacdo como expressdo de liberdade, impulsionando a busca continua por desempenho,
adaptacdo e competitividade (Dardot; Laval, 2017).

Conforme pontua Safatle (2021), o neoliberalismo deve ser compreendido néo apenas
como um modelo socioecondmico, mas também como gestor do sofrimento psiquico,
mobilizando continuamente categorias morais e psicoldgicas. Assim, a viabilizacdo da logica
de mercado exige uma remodelagao subjetiva, cuja transformacao ocorre, sobretudo, por meio
de processos de intervencéo e reeducacao (Safatle, 2021)

Nesse contexto, a educacdo ocupa posicdo estratégica na consolidacdo dessa
racionalidade. Conforme apontam Dardot e Laval (2017), a escola e a imprensa tornam-se alvos
centrais do propoésito de “mudar o coracao e a alma”, expressao associada a politica de Margaret
Thatcher, que situava a economia como método de transformacéo subjetiva. Nessa perspectiva,
a educacdo descaracteriza-se progressivamente enquanto espaco de formacao critica e cidada,

assumindo o carater de mercadoria e introjetando o modelo empresarial como forma de governo
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caracteristica da racionalidade neoliberal (Laval, 2019). Como consequéncia, a competicdo, a
maximizacdo do desempenho e a avaliagdo constante passam a orientar a experiéncia escolar,
responsabilizando os estudantes pelo proprio sucesso ou fracasso.

As exigéncias continuas de produtividade, exceléncia e competitividade repercutem
diretamente na experiéncia estudantil, produzindo sofrimento diante da necessidade
permanente de corresponder as expectativas escolares e sociais. Nesse sentido, diversos autores
apontam a crescente visibilidade de manifestagdes como ansiedade, esgotamento, tristeza,
sensacdo de fracasso e sintomas depressivos entre jovens no periodo escolar, associando tais
experiéncias a racionalidade neoliberal contemporanea (Santos et al., 2024; Reis, 2023; Mello
et al., 2025; Santos; Andrade, 2021). Embora esse fendmeno tenha recebido crescente atencdo
na literatura, ainda se mostra pertinente ampliar as discussdes acerca da articulagdo entre
racionalidade neoliberal, educacéo e sofrimento psiquico de estudantes.

Dentro desse contexto, o filme Sociedade dos Poetas Mortos, dirigido por Peter Weir
(1989), constitui um relevante objeto de analise ao retratar estudantes submetidos a disciplina
rigida, a pressdo por desempenho e a imposicdo de trajetorias idealizadas de sucesso.
Ambientada em uma tradicional instituicdo de ensino, a obra evidencia os impactos decorrentes
da repressao da singularidade e da exigéncia constante de adequac&o as expectativas familiares
e institucionais. Ao estabelecer aproximacdes entre o contexto retratado no filme e a realidade
contemporanea, torna-se possivel analisar permanéncias e transformac6es do modelo escolar e
suas implicacGes para o sofrimento psiquico dos estudantes, justificando sua escolha como
objeto de estudo.

Posto isto, situa-se a seguinte questdo norteadora: como a légica da produtividade e do
desempenho, representada no ambiente escolar retratado em Sociedade dos Poetas Mortos, se
apresenta nos dias atuais? Diante dessa realidade e com o propdsito de ampliar a visibilidade
da problematica em questdo por meio de uma perspectiva critica, este estudo tem como objetivo
geral refletir sobre os impactos da l6gica neoliberal da sociedade contemporanea no sofrimento
psiquico de estudantes a partir do filme Sociedade dos Poetas Mortos. Elencaram-se como
objetivos especificos apontar as caracteristicas do modelo educacional retratado no filme em
paralelo com a realidade atual e identificar as implicacGes da logica neoliberal no adoecimento

psiquico dos estudantes.
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Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
exploratéria, que articula revisdo bibliografica com analise filmica como dispositivo
interpretativo. O carater exploratorio da pesquisa permitiu analisar as relacdes entre a logica
neoliberal, a cultura do desempenho e suas implica¢6es no sofrimento psiquico de estudantes,
tendo como base a obra cinematografica Sociedade dos Poetas Mortos (1989), dirigida por
Peter Weir.

A pesquisa bibliografica constituiu o suporte tedrico do estudo, abrangendo a selecéo e
andlise de livros, artigos cientificos e dissertaces que dialogam com a temaética investigada. A
busca foi realizada nas bases de dados Scientific Electronic Library Online (SciELO) e
Periodicos Eletronicos de Psicologia (PePSIC), utilizando-se os descritores: educacao,
produtividade, neoliberalismo, sofrimento e psicologia. Foram considerados estudos publicados
entre os anos de 2016 e 2026, com o objetivo de contemplar producges recentes.

Como critérios de inclusdo, foram selecionados estudos que apresentavam relacao direta
com a tematica central da pesquisa, especialmente aqueles que discutem a articulacdo entre
neoliberalismo, educacdo e sofrimento psiquico. Foram excluidos: trabalhos que abordavam
aspectos periféricos ao objeto de estudo; pesquisas com enfoque predominantemente técnico
ou instrumental, sem articulagdo com dimensdes subjetivas ou sociais; producdes que nao
apresentavam fundamentacéo tedrica consistente com o campo da Psicologia ou das Ciéncias
Humanas; e documentos incompletos ou com acesso restrito ao contetdo integral. Ressalta-se
que a revisdo bibliogréfica teve carater ndo sistematico, sendo utilizada como fundamento
tedrico para a andlise interpretativa proposta.

A analise da obra cinematogréafica foi realizada como estratégia metodoldgica central,
compreendendo o filme como um dispositivo cultural. Foram analisadas cenas e elementos
narrativos da obra que expressam aspectos relacionados a disciplina, a I6gica do desempenho,
a formac&o educacional e ao sofrimento psiquico. Para a organizacao e interpretacdo dos dados,
foram definidas as seguintes categorias analiticas: (1) disciplina e controle no contexto
educacional; (2) desempenho, competitividade e logica meritocratica; (3) producdo de
subjetividade e internalizacdo da légica neoliberal; e (4) sofrimento psiquico de estudantes.

O processo analitico foi desenvolvido de forma sequencial. Inicialmente, realizou-se o
delineamento da pesquisa, com a definicdo da questdo norteadora e dos objetivos do estudo.

Em seguida, procedeu-se a revisdo bibliogréfica. Posteriormente, foi realizada a analise filmica,
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por meio do fichamento de cenas relevantes. Por fim, procedeu-se a interpretacdo critica dos

dados, articulando os elementos da obra cinematografica com os referenciais tedricos.

Resultados e discussao

O filme Sociedade dos Poetas Mortos (Dead Poets Society), lancado em 1989 nos
Estados Unidos e dirigido por Peter Weir, retrata acontecimentos situados em 1959 na
tradicional Academia Welton, um internato masculino ficticio norte-americano. A obra
alcancou ampla repercussdo internacional ao problematizar um modelo de ensino associado a
educacéo tradicional e autoritaria, recebendo importantes premiacdes, entre elas o Oscar de
melhor roteiro original (Vesco; Scortegagna, 1999).

A narrativa inicia-se com a cerimonia de abertura de um novo semestre letivo na
academia, momento em que sdo apresentados 0s quatro pilares institucionais: tradi¢éo, honra,
disciplina e exceléncia. A valorizacdo desses principios evidencia uma estrutura educacional
rigidamente organizada, orientada pela manutencdo da ordem e pela busca de resultados
académicos considerados exemplares. Inserida em uma logica autoritaria e conservadora, a
formagdo oferecida pela Welton prioriza a adequacdo dos estudantes a expectativas
institucionais e familiares previamente estabelecidas. Nesse contexto, carreiras como medicina
e direito sdo apresentadas como expressdes maximas de sucesso e reconhecimento social,
enquanto desejos individuais e interesses subjetivos tendem a ser deslegitimados.

Entre os personagens centrais da trama, Neil Perry e Todd Anderson expressam de
maneira significativa os impactos subjetivos dessas exigéncias. Todd convive com a constante
comparacdo ao irmdo, anteriormente reconhecido como o melhor aluno da escola,
desenvolvendo inseguranca e dificuldade de expresséo diante das expectativas projetadas sobre
si. Neil, por sua vez, encontra-se submetido as imposicGes familiares relacionadas a busca pela
exceléncia académica e a obrigatoriedade de seguir a carreira médica como unica possibilidade
legitima de realizacao.

E nesse cenario que o professor John Keating surge como figura que tensiona 0s
principios pedagdgicos da academia. Em oposi¢do aos métodos tradicionais fundamentados na
memoriza¢cdo mecéanica e na passividade discente, o docente utiliza a poesia como instrumento
de reflexdo critica e de incentivo a participacdo ativa dos estudantes no processo de
aprendizagem. Ao incentivar os estudantes a se tornarem “pensadores livres”, Keating

confronta diretamente a l6gica de homogeneizacao presente na Welton.
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A Sociedade dos Poetas Mortos é apresentada na narrativa como um grupo criado por
Keating durante sua juventude, enquanto aluno da academia. Organizada em encontros
destinados a leitura e discussdo de poemas, a sociedade propunha uma experiéncia de
valorizagdo da sensibilidade, da arte e das paixdes humanas, em contraposicéo ao racionalismo
pragmatico que estruturava a formacdo escolar. Tais encontros simbolizam tentativas de
resisténcia a conformidade rigida imposta pela academia. Ao reivindicarem espacos de
expressao subjetiva e construcdo de identidade, os estudantes confrontam um modelo
educacional que reduz o processo formativo a reproducdo de conteudo e a preparacdo para
funcdes socialmente esperadas.

A obra também possibilita refletir sobre mecanismos de disciplinarizacdo dos corpos,
conceito desenvolvido por Foucault (1975) para designar estratégias de poder voltadas a
docilizagdo, controle e utilidade dos sujeitos. A rigida organizacdo do tempo escolar, a
vigilancia constante e a imposi¢do de comportamentos considerados adequados exemplificam
formas de coercao que atravessam a rotina dos estudantes da Welton.

Entretanto, embora o filme retrate predominantemente um modelo disciplinar
caracteristico da sociedade descrita por Foucault (1975), a narrativa também permite identificar
elementos que dialogam com formas contemporaneas de exercicio do poder. Isso porque a
pressdao pelo desempenho, pela exceléncia e pela gestdo de si ja aparece articulada a
internalizacdo das exigéncias institucionais pelos proprios estudantes. Em razdo disso, a obra
possibilita estabelecer aproximacdes com o conceito de psicopolitica desenvolvido por Han
(2018), segundo o qual as formas de dominacdo deixam de operar exclusivamente pela coercéo
externa e passam a atuar de maneira mais sutil sobre a dimenséao psiquica dos sujeitos.

Sob essa perspectiva, o sofrimento vivenciado pelos estudantes ndo decorre apenas da
repressdo disciplinar explicita, mas também da internalizacdo de ideais de exceléncia,
desempenho e autorresponsabilizacdo. Conforme discute Dunker (2021), a incorporagdo dos
principios empresariais e das ldgicas de performance foi produzida historicamente por meio de
intervencdes sociais voltadas a transformacdo dos modos de subjetivacdo. Assim, ainda que
ambientado na década de 1950, o filme torna possivel refletir sobre questes profundamente
presentes na contemporaneidade, sobretudo no que se refere ao sofrimento psiquico de

estudantes submetidos as exigéncias de produtividade, adaptacédo e sucesso individual.
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Educacgdo contempordnea e a logica do desempenho

A escola, orientada por valores profissionais, sociais, culturais e politicos, em meio ao
cendrio de intensas transformacfes contemporaneas, passa a assumir progressivamente uma
I6gica subordinada a razdo econdmica (Laval, 2019). Nesse contexto, o alinhamento as
demandas mercadoldgicas fragiliza a perspectiva de formacéo critica e cidadd, deslocando a
educacéo para uma concepcao utilitarista voltada a conformidade com os interesses do mercado
(Santos et al., 2024). Conforme pontuado por Laval (2019), essa reorganizacdo ocorre de
maneira gradual e sutil, sobretudo por meio da implementacdo de politicas educacionais
orientadas pelo desempenho, pela eficiéncia e pela centralidade de resultados mensuraveis.

Como apresentado por Dardot e Laval (2017), a partir da década de 1990, as politicas
de reforma escolar passaram a ser amplamente conduzidas pela logica do “mercado escolar”.
Tal movimento repercutiu na fragmentacdo dos sistemas educacionais e na diferenciacdo dos
modos de escolarizacdo conforme as distintas classes sociais. Ao nomearem como “empresa’”
0 governo, caracteristico da racionalidade neoliberal, os autores discutem um “trabalho
pedagdgico” voltado a formagao de sujeitos capazes de gerir a si mesmos como “entidades em
competigdo”, responsabilizando-se continuamente pela maximizacéao de seus resultados.

Em consonancia com essa discussdo, Laval (2019) assinala a valorizacéo de referenciais
como o “homem flexivel” e o “trabalhador autonomo”, evidenciando a aproximacao entre
educacdo e modelo empresarial, cuja logica se sustenta na adaptacdo continua, no rendimento
e na competitividade. Ainda que represente um outro contexto historico, Sociedade dos Poetas
Mortos permite identificar elementos que dialogam com essas transformagdes. A Academia
Welton apresenta uma formacdo rigidamente orientada pela exceléncia académica e pela
preparacdo para trajetdrias socialmente valorizadas, aproximando o éxito escolar da adaptacéo
as expectativas institucionais e familiares.

Em uma das cenas iniciais da obra, ao chegar ao colégio apdés as férias, Neil Perry relata
ter realizado um curso de quimica por incentivo do pai, enquanto os demais colegas
supostamente estariam se divertindo. A cena evidencia a valorizacdo do aprimoramento
continuo e da produtividade desde cedo, I6gica posteriormente reforcada pelos dialogos do Sr.
Perry, marcados pela exigéncia de desempenho e constante preparacdo para o futuro
profissional.

Discutindo a influéncia da racionalidade neoliberal no desempenho académico, Reis

(2023) ressalta valores amplamente incentivados na cultura escolar contemporanea, como a
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competitividade e a l6gica concorrencial. Segundo o autor, praticas avaliativas pautadas na
distin¢do entre estudantes, como medalhas de “Honra ao Mérito” e titulos de “Estudante do
M¢és”, contribuem para a naturalizagdo da comparacdo constante e da busca permanente por
reconhecimento. Ao revisitar sua trajetoria pessoal, Reis (2023) reflete sobre os impactos
subjetivos dessas experiéncias, destacando a necessidade de superar continuamente a si mesmo
e aos outros para permanecer em posicoes de destaque. Nesse contexto, qualquer desvio desse
ideal tende a produzir sentimentos de incapacidade e fracasso.

Complementando essa discussdo, o autor destaca que tais mecanismos, construidos
ainda na Educacdo Basica, participam da formacdo de modos de existéncia orientados pela
concorréncia e pela autoexploracdo, ultrapassando os limites do espago escolar. Trata-se,
portanto, da producdo de subjetividades alinhadas ao funcionamento empresarial
contemporaneo, processo em gue o sujeito passa a se conduzir por meio da autodisciplina.

Associado a essa discussdo, Dardot e Laval (2017) abordam o elevado custo psiquico
imposto pelo regime de autodisciplina, destacando que esse modelo opera por meio da
mobilizacdo de instancias psiquicas relacionadas ao desejo e & culpa. E nesse cenério que a
autocoercéo e a autoculpabilizacdo passam a ser valorizadas desde cedo no ambiente escolar,
conforme discutem Dardot e Laval (2017). A incorporacdo do espirito de empreendimento
conduz o sujeito a responsabilizar-se integralmente pelo éxito de suas trajetérias, exigindo
constante aperfeicoamento de si em busca de melhores resultados. Diante disso, no contexto
educacional, o sucesso e o fracasso passam a ser atribuidos prioritariamente ao estudante
(Dunker, 2020).

Na narrativa filmica, essa lI6gica manifesta-se de maneira evidente na relacéo entre Neil
Perry e seu pai. Ao decidir retirar o filho das atividades extracurriculares em que atuava como
diretor assistente, o Sr. Perry sustenta que Neil deveria dedicar-se exclusivamente aos estudos
para garantir o ingresso na faculdade de medicina, relegando seus interesses pessoais a um
momento posterior e condicionado ao sucesso académico.

Na obra, a pressédo por exceléncia académica é imposta tanto pela escola quanto pelas
familias, convertendo o fracasso em falha individual e associando 0 sucesso a conquista de
posicdes de prestigio social. Assim como na realidade contemporanea, o estudante passa a ser
constantemente convocado a expandir seu valor pessoal, ainda que isso implique o
silenciamento de seus proprios desejos.

Nesse sentido, Han (2018) argumenta que, em decorréncia do paradigma do

desempenho caracteristico da sociedade contemporanea, o sujeito passa a assumir a posi¢ao de
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“empresario de si”, aprofundando-se em processos de autoexploracdo. A cobranca permanente
por produtividade, superacdo individual e gerenciamento continuo da prépria trajetoria produz
sofrimento psiquico, aspecto significativamente exemplificado pelo caso de Neil Perry.

Em contraposicéo a essa logica, a figura do professor Keating representa uma pratica
pedagdgica voltada a valorizacdo da experiéncia, da sensibilidade e da formacdo critica dos
estudantes. A postura do professor confronta diretamente a I6gica de homogeneizacao presente
na Welton ao estimular autonomia, criatividade e pensamento critico.

No contexto em que o0 modelo empresarial passa a ser valorizado também na formacéo
discente, as técnicas de gestdo e avaliacdo assumem centralidade no ambiente escolar. Ao
retomar a discussdo sobre avaliagdo escolar, Reis (2023) enfatiza que os critérios de
reconhecimento e prestigio estabelecidos pelas instituicdes de ensino ndo possuem caréater
neutro, mas refletem interesses e valores socialmente determinados. Nesse sentido, na
sociedade do desempenho, a escola deixa de orientar-se prioritariamente pela humanizagéo e
passa a funcionar como espago de comprovacao da capacidade individual dos estudantes.

Como interessa ao sistema econémico vigente a manutencdo de subjetividades
alinhadas as suas demandas, aqueles que ndo correspondem aos padrdes estabelecidos pelas
instituicOes escolares tendem a ser estigmatizados. Forma-se, assim, um elo entre avaliacdo
educacional, classificacdo e producdo de desigualdades escolares que ultrapassa os limites da
escola. Aos sujeitos que ndo ocupam posi¢oes de destaque, resta o incentivo ao esforgo continuo
para que possam “merecer’” reconhecimento e prestigio (Reis, 2023).

Nessa perspectiva, Munhoz et al. (2023) discutem a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) como uma politica alinhada aos principios neoliberais, ao promover alteracdes nos
curriculos escolares, nas finalidades da educacao e na organizacdo das propostas pedagdgicas.
Segundo os autores, a valorizacdo de competéncias, habilidades e formaces técnicas aproxima
a educacdo da ldgica de mercado, priorizando a preparagdo para o trabalho, a adaptacdo as
demandas mercadoldgicas e a responsabilizacdo individual dos estudantes em detrimento da
formagéo critica.

Munhoz et al. (2023) destacam ainda que, em conjunto com a Lei n°® 13.415/2017,
referente & Reforma do Ensino Médio, a BNCC reforga perspectivas utilitaristas e pragmaticas
ao retomar finalidades previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil,
1996, Art. 35), enfatizando a preparacao para o trabalho, a continuidade da aprendizagem e a

adaptacdo as transformac6es do mundo profissional (Brasil, 2018). Nessa direcdo, Reis (2023)
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compreende esse movimento como expressdo dos principios neoliberais por privilegiar saberes
considerados mais Uteis, produtivos e rentaveis.

Nesse contexto, Silva, Paiva e Cunha (2024) analisam o0 "Projeto de Vida" como um
dispositivo de individualizacdo e responsabilizacdo, no qual o sucesso passa a ser atribuido ao
esforco e as escolhas individuais dos estudantes, desconsiderando as determinag6es sociais que
atravessam suas trajetérias. De modo semelhante, Maciel, Andrade e Freitas (2026)
argumentam que as mudangas introduzidas pela Lei n® 13.415/2017, especialmente o0s
itinerarios formativos e a flexibilizagdo curricular, embora apresentadas como estratégias de
personalizacdo da formacao, tendem a ampliar as desigualdades educacionais em razao das
limitagOes estruturais das institui¢des escolares e da oferta desigual desses itinerarios.

Ao retomar o contexto de Sociedade dos Poetas Mortos, torna-se possivel estabelecer
um paralelo entre a realidade da Academia Welton e as atuais reconfigurac6es educacionais. Se
o filme denuncia uma escola que sufoca a singularidade dos estudantes em nome da disciplina,
da tradicdo e da exceléncia, as politicas educacionais contemporaneas passam a operar por meio
de formas mais sutis de regulacdo, orientadas pela flexibilidade, pela adaptacdo e pela
responsabilizacdo individual. Nesse sentido, o controle deixa de manifestar-se apenas pela
repressao direta e passa a incidir sobre a producdo de sujeitos permanentemente orientados ao
desempenho e & competitividade, configurando aquilo que Santos et al. (2024) denominam
como “o avesso da educacao”.

Tal dinamica pode ser observada na cena que retrata o conflito entre o professor Keating
e o diretor Nolan em torno do curriculo escolar. Enquanto Keating defende uma educacéo
voltada a reflexdo critica e ao desenvolvimento do pensamento, Nolan sustenta que a principal
funcdo da escola consiste em preparar 0s estudantes para a universidade, rejeitando qualquer
alteracdo curricular que pudesse comprometer a funcionalidade do modelo educacional vigente.
A cena evidencia uma concepgdo de ensino fundamentada na manutencdo da ordem, da
produtividade e da adequacdo institucional, em que o pensamento critico surge como ameacga a
estabilidade da formacao pretendida.

Nesse novo cenario, o controle explicito é reconfigurado e incorporado de maneira
regulada a orientagdo para competéncias, resolugdo de problemas e adaptacéo as demandas do
mercado. A critica deixa de ser inteiramente reprimida e passa a ser incentivada apenas dentro
dos limites estabelecidos pela logica da produtividade e da eficiéncia. Trata-se, portanto, de

uma forma mais sofisticada de controle, na qual o pensamento é valorizado desde que
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permaneca funcional as exigéncias do desempenho, da adaptacdo continua e da racionalidade

neoliberal.

Sofrimento psiquico de estudantes: do imperativo do sucesso a tragédia

Em Sociedade dos Poetas Mortos, o sofrimento psiquico de Neil Perry é construido a
partir do conflito entre desejo e desempenho, evidenciando a incompatibilidade entre a
singularidade do sujeito e as expectativas impostas pela familia e pela Academia Welton. A
imposicdo de uma trajetoria previamente determinada, voltada a exceléncia académica e a
valorizacéo social da medicina, reduz a possibilidade de construcdo autbnoma de si e subordina
a existéncia do personagem ao cumprimento de ideais externos.

Ao afirmar encontrar na arte a esséncia da vida, Neil expressa um desejo que entra
constantemente em choque com as exigéncias de produtividade e sucesso projetadas sobre ele.
A partir dessa narrativa, o filme exemplifica o sofrimento produzido em um cenario no qual a
vida, em seus diversos dominios, transforma-se em recurso a ser continuamente explorado para
maximizacdo do desempenho pessoal (Dardot; Laval, 2017).

Um poema apresentado por um dos integrantes da Sociedade dos Poetas Mortos
sintetiza de maneira significativa essa discussdo: “Caos gritando. Caos sonhando. Tenho que
fazer mais. Tenho que ser mais” (Weir et al., 1989). Embora no contexto da obra o poema
apareca associado a resisténcia diante das rigidas normas da escola, sob uma leitura
contemporanea, remete as formas de existéncia produzidas pela racionalidade neoliberal
(Dardot; Laval, 2017). A exigéncia permanente de “fazer mais” e “ser mais” evidencia uma
I6gica marcada pela insuficiéncia continua, na qual o sujeito é constantemente convocado ao
aprimoramento e & maximizacao de si.

Em consonancia com essa discussdo, Dardot e Laval (2017) argumentam que a
racionalidade neoliberal conduz o sujeito a um trabalho interior continuo de adequacdo as
exigéncias de desempenho, flexibilidade e aperfeicoamento permanente. Nessa logica, 0
individuo passa a atuar sobre si mesmo como gestor da propria existéncia, assumindo
integralmente a responsabilidade por sobreviver em um cenario competitivo. O sujeito € levado
a tornar-se seu proprio supervisor, incorporando a coer¢cdo como mecanismo interno de
conducdo da propria vida.

Nesse sentido, o esforco necessario para sustentar ideais de autonomia e produtividade

reflete diretamente no mal-estar experienciado por jovens nas instituicdes educacionais, 0 que

Id on Line Rev. Psic. V.20, N. 82 p. 347-363, Julho/2026 - Multidisciplinar. ISSN 1981-1179

Edicéo eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id


http://idonline.emnuvens.com.br/id

ndo pode ser compreendido como manifestacdo isolada ou estritamente individual, tendo em
vista sua dimensdo social (Santos; Andrade, 2021). Observam-se, por conseguinte, impactos
psiquicos que atingem estudantes submetidos a ideais de desempenho frequentemente
inalcancaveis (Andrade, 2023).

Nesse cenario, o sofrimento tende a ser individualizado e reinterpretado sob a logica
diagndstica. A medicaliza¢do aparece, portanto, como estratégia de gestdo dos sujeitos diante
de dificuldades produzidas socialmente, encontrando nos diagnosticos médicos e laudos
psicolégicos ndo apenas justificativas para limitacGes decorrentes do adoecimento, mas também
instrumentos voltados a maximizacdo de potencialidades e a adequacdo as exigéncias
institucionais (Andrade, 2023; Moulin, 2023; Silva; Paiva; Cunha, 2024; Simdes; Neto;
Calzavara, 2023).

Ao discutir a educacdo nessa conjuntura, Santos et al. (2024) apontam outra
problematica que pode ser observada de maneira semelhante na obra analisada: a negligéncia
em relacdo a areas do saber que ndo possuem aplicacao direta e imediata no mercado. Nessa
I6gica, a formagdo dos estudantes aproxima-se progressivamente da preparacdo de
trabalhadores especializados. Diante disso, 0s autores argumentam que uma educacao centrada
exclusivamente na aplicagdo pratica e experimental, em detrimento do pensamento conceitual
e tedrico, contribui para o reforco da alienacdo do sujeito, compreendida como o afastamento
do individuo de sua plena realizacdo humana (Marx, 2010).

Semelhante a isso, a narrativa filmica exemplifica a desvalorizacdo de areas como
literatura e poesia. Ainda que presentes no curriculo escolar, sdo tratadas como objetos técnicos
e mensuraveis, submetidas a critérios de utilidade e produtividade, esvaziando seus potenciais
artisticos, criticos e de elaboracdo subjetiva. Em oposicao a essa logica, a figura do Professor
Keating representa justamente a defesa de uma educacéo voltada a experiéncia, a sensibilidade
e a construgdo singular do pensamento.

Quando se retoma a trajetoria de Neil Perry, evidencia-se um sofrimento psiquico
constituido a partir da interiorizacdo de exigéncias e expectativas incompativeis com seus
proprios desejos. A medida que seu valor passa a ser condicionado & capacidade de
corresponder aos ideais projetados pela familia e pela escola, recai sobre si a responsabilizacéo
por uma situacdo que excede suas possibilidades individuais. A l6gica que atravessa a
experiéncia do personagem dialoga diretamente com a necessidade de corresponder
continuamente a expectativas de exceléncia, desempenho e sucesso, sem espaco para falhas,

desvios ou reconhecimento da singularidade.
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Anteriormente ao desfecho tragico, ja se evidencia o delineamento de um sujeito em
colapso, atravessado por uma dindmica que mobiliza sua subjetividade em funcdo do
desempenho, convertendo o fracasso em insuficiéncia pessoal. Impedido de sustentar o proprio
desejo, Neil internaliza a obrigacé@o de cumprir um roteiro de sucesso, experienciando uma cisao
entre aquilo que deseja e aquilo que lhe é permitido desejar. Seu valor subjetivo torna-se
vinculado a capacidade de atender aos ideais de exceléncia projetados sobre ele, configurando
uma experiéncia analoga a interiorizacdo da coercao.

A narrativa evidencia a ideia de que, na racionalidade neoliberal, os individuos passam
a ser concebidos como responsaveis pela gestdo e resolucdo de seus proprios problemas
(Dardot; Laval, 2017). E a gestdo neoliberal que introduz ideais de flexibilidade,
competitividade e adaptacdo continua por meio da interiorizagdo da “coer¢do de mercado”,
fazendo com que o sujeito assuma como fracasso pessoal dificuldades produzidas socialmente.
Conforme enfatizam Dardot e Laval (2017), trata-se de uma condi¢gdo marcada por permanente
vulnerabilidade.

Nesse sentido, ao discutirem as demandas por autonomia e produtividade no campo
educacional, Santos e Andrade (2021) destacam 0 mal-estar vivenciado pelos jovens diante das
exigéncias por desempenho e resultados, o que pode manifestar-se por meio de experiéncias de
angustia, cansaco, ansiedade e depressdo. Os autores assinalam ainda circunstancias mais
graves em que sdo observados casos de automutilacdo e suicidio. Ressaltando a agressao ao
sujeito diante dessas demandas, Santos e Andrade (2021) compreendem tais questdes como
sintomas sociais produzidos pela propria organizagdo da sociedade, sobretudo em razéo da
exclusdo daqueles que ndo correspondem aos padrdes estabelecidos.

Da mesma forma, Andrade (2023) evidencia o processo de individualizagdo de
problemas socialmente produzidos, por meio do qual questBes estruturais passam a ser
interpretadas como consequéncias de escolhas e decisdes pessoais, e ndo mais como resultados
de processos sociais que extrapolam o controle individual. Nesse contexto, marcado pela
exigéncia permanente de gestdo de si, a possibilidade de fracasso deixa de encontrar suporte
coletivo ou reconhecimento das determinagdes sociais envolvidas, convertendo-se em
experiéncia subjetiva de insuficiéncia e inadequacéo.

O suicidio de Neil evidencia os efeitos de uma légica que ndo admite o fracasso, o
conflito ou a singularidade do desejo, produzindo sujeitos que, ao internalizar exigéncias
externas, passam a mensurar o proprio valor a partir da capacidade de corresponder a elas. O

sofrimento psiquico vivido pelo personagem explicita como modelos educacionais orientados
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por ideais de exceléncia, adaptacdo e produtividade subordinam a formacdo humana aos
critérios de desempenho e sucesso, deslocando para o individuo a responsabilidade por
responder continuamente as expectativas que lhe sdo atribuidas.

Nessa logica, o sofrimento deixa de ser reconhecido como expressdo de contradi¢fes
sociais e passa a ser vivenciado como insuficiéncia pessoal. Ao transformar desempenho,
adaptacéo e produtividade em parametros centrais de valor, a racionalidade neoliberal fragiliza
espacos de escuta, elaboracao subjetiva e reconhecimento da singularidade, produzindo sujeitos
constantemente atravessados pelo desamparo, pela autoculpabilizacdo e pela necessidade

permanente de corresponder as exigéncias impostas.

Conclusao

As transformacdes produzidas pela racionalidade neoliberal nas dltimas décadas
ultrapassam os dominios econémico e politico, incidindo diretamente sobre os modos de
subjetivacdo e as instituicbes responsaveis pela formacdo dos sujeitos. A partir das discussdes
realizadas, foi possivel compreender que, embora o filme represente um contexto caracterizado
por formas disciplinares rigidas e explicitas de controle, muitos dos elementos presentes na
narrativa permanecem observaveis na contemporaneidade, ainda que reorganizados sob novas
configuraces de poder. O sofrimento vivenciado pelos estudantes na obra evidencia a
persisténcia de modelos educacionais orientados pela adaptacéo, desempenho, competitividade
e responsabilizacao individual, caracteristicas que se intensificam na logica neoliberal.

As discussbes também possibilitaram identificar que o sofrimento psiquico dos
estudantes ndo pode ser compreendido de forma isolada ou desarticulada das transformacdes
sociais contemporaneas. Entretanto, é importante ressaltar algumas limitagcbes do presente
estudo. Por ser uma pesquisa de carater teorico e qualitativo, fundamentada na analise filmica
e bibliogréfica, ndo foi possivel acessar diretamente as experiéncias concretas de estudantes
inseridos no contexto educacional contemporaneo. Ademais, a utilizacdo de uma obra
cinematografica como principal objeto de anélise implica a consideragdo de que determinadas
interpretacdes sdo atravessadas pelo carater simbdlico e artistico da narrativa. Diante disso,
sugere-se que futuras pesquisas possam aprofundar essa discussédo, especialmente por meio de
estudos de campo e investigacdes empiricas com estudantes e profissionais da educacdo. Por

fim, compreende-se que Sociedade dos Poetas Mortos permanece atual precisamente por
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evidenciar os efeitos gerados por modelos educacionais que subordinam a formacao humana a

I6gica do desempenho e da adaptacao.
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