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Resumo: Este estudo analisou a relacdo entre os estilos de lideranca e a saude mental dos
trabalhadores no contexto organizacional[. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura,
realizada a partir de artigos cientificos publicados entre 2015 e 2024, nas bases de dados
SciELO, PePSIC e Google Académico. Os resultados indicaram que estilos de lideranca
transformacionais, associados a inteligéncia emocional, favorecem o engajamento e o bem-
estar psicolégico. Em contrapartida, liderangas autocraticas, negligentes ou tdxicas estdo
relacionadas ao aumento de riscos psicossociais, como estresse ocupacional e Sindrome de
Burnout. Observou-se ainda que a Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1) reforca a necessidade
de gerenciamento desses riscos, reconhecendo a lideranga como fator relevante no ambiente de
trabalho. Conclui-se que a atuacdo do lider influencia diretamente a salde mental dos
colaboradores, sendo necessaria a adocao de préaticas de gestdo mais humanizadas e orientadas
ao suporte psicolégico.

Palavras—Chave: Lideranca organizacional. Saude mental. Sindrome de Burnout. Riscos
psicossociais.

Influence of Leadership Styles on Workers' Mental Health:
An Integrative Review

Abstract: This study analyzed the relationship between leadership styles and workers’ mental
health within the organizational context. It consists of an integrative literature review based on
scientific articles published between 2015 and 2024, retrieved from the SciELO, PePSIC, and
Google Scholar databases. The findings indicated that transformational leadership styles,
associated with emotional intelligence, promote employee engagement and psychological well-
being. In contrast, autocratic, neglectful, or toxic leadership styles are linked to an increase in
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psychosocial risks, such as occupational stress and Burnout Syndrome. Additionally, it was
observed that Regulatory Standard No. 1 (NR-1) reinforces the need to manage these risks,
recognizing leadership as a relevant factor in the work environment.It is concluded that
leadership practices directly influence employees’ mental health, highlighting the need for the
adoption of more humanized management approaches oriented toward psychological support.

Keywords: Organizational leadership. Mental health. Burnout Syndrome. Psychosocial risks.

Introducéo

A salde mental no ambiente de trabalho tem assumido centralidade nas discussdes da
Psicologia Organizacional e do Trabalho, especialmente em um cenario marcado por
intensificacdo produtiva, flexibilizacdo das relacbes laborais e aumento das exigéncias de
desempenho. Nesse contexto, a lideranca deixa de ser apenas uma func¢éo administrativa e passa
a ocupar posicao estratégica na mediacdo das relacGes de trabalho e na producéo de saude ou
adoecimento psiquico (Galli, 2025).

Os estilos de lideranca influenciam diretamente a organizacdo do trabalho, o clima
organizacional e a forma como os trabalhadores interpretam e enfrentam as demandas laborais.
Estudos indicam que liderangas transformacionais, baseadas no suporte, reconhecimento e
desenvolvimento humano, tendem a favorecer o bem-estar psicologico e a reduzir a incidéncia
de transtornos mentais (Lindert et al., 2022). Por outro lado, estilos autoritarios, negligentes
ou disfuncionais estdo associados ao aumento de riscos psicossociais, como estresse
ocupacional, baixa autonomia e rela¢Ges interpessoais conflituosas (Gongalves; Predebon,
2021; Pereira; Ribeiro 2017).

Nesse cenario, a Sindrome de Burnout destaca-se como uma das principais expressoes
do sofrimento psiquico relacionado ao trabalho, caracterizando-se por exaustdo emocional,
despersonalizacdo e reducdo da realizacdo profissional (Oliveira Silva et al., 2024; Schiavao
et al., 2025). A literatura evidencia que a lideranga pode atuar tanto como fator de protegéo
guanto como elemento agravante desse processo, a depender da forma como gerencia
demandas e recursos no ambiente laboral (Engers Taube; Carlotto, 2024).

Além disso, competéncias como inteligéncia emocional e préaticas de gestdo voltadas a
qualidade de vida no trabalho tém sido apontadas como fundamentais para a construcao de
ambientes organizacionais mais saudaveis (Pacheco; Peixoto; Muniz, 2023). A
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persisténcia de riscos psicossociais evidencia a necessidade de uma atuacdo organizacional
mais estruturada e preventiva, especialmente no que se refere a gestdo das relacfes de poder e
as condicdes de trabalho (Feitosa et al., 2022).

Diante desse contexto, a problematica que orienta este estudo consiste em compreender
quais sdo os impactos dos diferentes estilos de lideranca na saide mental dos trabalhadores no
contexto organizacional. Assim, o objetivo geral é analisar essa relagdo, buscando identificar
0s principais estilos de lideranga abordados na literatura e suas implicacdes para o bem-estar
psicolégico. Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, que visa sistematizar evidéncias
cientificas e contribuir para o avango das discussfes sobre praticas de gestdo mais alinhadas a

promogao da satide mental no trabalho.

Materiais e Métodos

Tipo de estudo

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, de natureza descritivo-analitica,
amplamente utilizada na area da saude por possibilitar a sintese e analise critica de producdes
cientificas sobre uma determinada temaética. Esse método permite a organizacdo do
conhecimento disponivel e a construcdo de um panorama tedrico consistente acerca da relacao
entre estilos de lideranca e sade mental no contexto organizacional.

A escolha por esse delineamento justifica-se pela complexidade do fendmeno
investigado, que envolve mdltiplas dimensdes, como fatores individuais, organizacionais e

psicossociais, possibilitando a integracdo de diferentes perspectivas tedricas.

Estratégia de busca

A busca foi realizada nas bases de dados SciELO, PePSIC e Google Académico,
selecionadas por sua relevancia nas areas da Psicologia e da Saude. Foram utilizados descritores
e palavras-chave relacionados a lideranca organizacional, saude mental, riscos psicossociais e

Sindrome de Burnout, combinados por meio de operadores booleanos.
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Critérios de elegibilidade

Foram incluidos artigos cientificos publicados entre 2015 e 2024, disponiveis na integra,
em portugués ou outros idiomas, que abordassem diretamente a relacdo entre estilos de
lideranca e indicadores de saide mental em trabalhadores. Foram excluidos estudos duplicados,
revisbes de literatura, dissertacGes, teses, livros, capitulos de livros e produgdes que nédo

apresentassem relacdo com o objetivo da pesquisa.

Selecio e analise dos dados

A selecdo dos estudos ocorreu em etapas: inicialmente, realizou-se a leitura dos titulos
e resumos; posteriormente, os textos foram analisados na integra para confirmacéo dos critérios
de elegibilidade. O processo foi organizado com base em um fluxograma adaptado do modelo
PRISMA.

Para a andlise, foi elaborado um quadro sintese contendo autoria, ano, objetivos,
metodologia e principais resultados. Os dados foram analisados de forma descritivo-analitica,
permitindo identificar padrdes, convergéncias e divergéncias entre os estudos, em consonancia

com a questdo de pesquisa.

Figura 1 - Fluxograma com etapas de identificacdo, triagem e inclusdo dos artigos da revisao

Fonte: Dados do estudo, 2026
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Resultados

A pesquisa utilizou uma anéalise qualitativa dos dados como abordagem para a

observacdo dos resultados. O Quadro 1 descreve a sintese dos onze artigos incluidos na

presente revisdo integrativa, destacando autores, titulo, objetivos e principais resultados e

conclusoes.

Quadro 1 - Sintese dos artigos cientificos incluidos na revisdo

Autor(es) / ano

Titulo do estudo

Objetivo

Metodologia (tipo
de estudo)

Principais resultados
e conclusdes

lideranca

BAKKER & Job lAnalisar a evolucéo da | Revisdo tedrica e Demonstra que o suporte da
DEMEROUTI! Idemands—resour [teoria JD-R e propor sistematica de alto lideranca é o recurso mais
(2017) ces theory: taking [novas diregBes paraa impacto. valioso para mitig_ar
stock and looking gestdo do . demam_jas excessivas e
forward bem-estar ocupacional. prevenir o esgotamento.
EDU-VALSA  [Burnout: A Realizar uma revisao Revisdo bibliogréafica e Reforga que o Burnout é um
NIA, LAGUIA |Review of abrangente sobrea integrativa fendmeno social e
& MORIANO  [Theory and teoria do Burnout e sua | contemporénea. organizacional. Conclui
(2022) Measurement rela(;_éo como que a I]deranga dg suporte é
lambiente de trabalho essencial para evitar a
moderno. despersonalizagéo do
trabalhador.
ENGERS Sindrome de Testar o papel Questionario Os resultados revelaram
TAUBE & burnout em moderador da fungdo sociodemogréfico e que a fungdo de liderado
CARLOTTO lideres e lider ou liderado sobre | laboral, o questionario apresenta um papel
(2024) liderados: um a relacdo predltl\_/a dgs paraa avallagéc_) da s_b, a mo_deradAor na relagz?lo entre
modelo demandas emocionais, | escala de conflito triplo | a dissonancia emocional e a
da dissonancia 3ic e duas subescalas de | sb. As dimensdes
demandas-recur lemocional e dos trabalho emocional sociabilidade e
s0s no trabalho:  |conflitos sobre a automotivago funcionaram
sindrome de sindrome de burnout. como mediadoras entre
burnout em dissonancia emocional e a
lideres e sh no grupo de lideres e a
liderados. lideranca empoderadora
exerceu fungdo de mediagdo
entre o conflito cognitivo
com
foco na tarefa e a sb.
ENGERS Sindrome de IApresentar uma Foram realizadas buscas | Os resultados acenam para a
TAUBE & burnout e a revisdo de literatura da | nas bases scielo, pepsic, | necessidade de pesquisas
CARLOTTO lideranca: producéo cientifica pubmed e na empresa que relacionem a sb e os
(2022) revisio sobre a sindrome de elsevier no periodico “the | estilos de lideranga, visto 0s
sistematica da burno_ut(sb) e fatores leadership quarterly”. comportamentos d'a
literatura lassociados com a lideranca contribuirem para

0 adoecimento ou a sadde
dos liderados.

Ac0es organizacionais
podem contribuir com os
lideres e organizagdes em
melhores praticas de gestdo
e saude dos

trabalhadores
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FEITOSA ET AL[Transtornos lAnalisar as Trata-se de umarevisdo | Ressalta-se que a maioria
(2022) mentais publicacbes que integrativa sobre a dos estudos encontrados
lassociados ao ersam sobre esse producdo nacional de nesta revisdo apontou para
trabalho em tema, correlacionando artigos cientificos uma maior prevgléncia de
satde no brasil 0S achado_s sobre a referentes ao tema tmc nas categorias
. prevaléncia de abordado. profissionais de agentes
ngs c.jlferentes transtornos mentais comunitarios de salde e
NIVEIs de .. fassociados ao trabalho profissionais da equipe de
atencao: revisao  (de trabalhadores da enfermagem.
integrativa satide no brasil, nos
diferentes niveis de
atencdo a salde,
na Ultima década
FERREIRA & |A importancia da [Discorrer sobre a O método utilizado Organizagdo que possui um
DIAS (2017) qualidade de importancia da neste artigo foi o da clima organizacional que
vidanotrabalho [dualidade de vida no pesquisa bibliogréfica, promove o bem-estar
e da motivago trabalho e a motivacdo | de natureza descritiva e pIS|_coIég!co, 0 _bem estar
dos dos cqlaboradores nas com_abc_)rdagem _ f|S|co,_a mte_grldade mo_ral,
organizagBes para a qualitativa em artigos e que incentiva e capacita
colaborado_res Nde conquista dos disponibilizados em seus funcionarios, torna-se
uma organizacao. resultados e bancos de dados da atrativa para o trabalhador e
do sucesso internet. garante um desempenho
almejado. eficaz no mercado.
GALLI, Salide mental no  |Analisar as estratégias Revisdo integrativa da Os resultados indicam que
RICARDO ambiente de corporativas voltadas & | literatura, discute-se o a implementagéo de
(2025) trabalho: promocdo da salde papgl dgs pc_Jll'ticas med_id_as c_ontl'nuas,
estratégias me_ntgl e apresentar institucionais, da, participativase
Corporativas e evm!er_mas sobre sua vigilancia em sau_de conte.xtuglmente ajustadas
o efetividade, com mental e das préticas contribui
evidencias de énfase na prevencdo de | integrativas e significativamente paraa
efetividade riscos psicossociais e complementares na reducio do adoecimento
no enfrentamento da valorizagdo do mental e para a melhoria do
sindrome de protagonismo dos clima organizacional,
burnout. trabalhadores e na sobretudo diante dos
construgdo de ambientes | desafios intensificados pelo
laborais mais saudaveis | teletrabalho e pela
e sustentaveis. pandemia de covid-19.
GONCALVES [Estilos de IAnalisar diferentes Analise comportamental | Diferentes perfis de
& lideranca: os perfis de liderangas e dos perfis de lideranga lideranga exercem
PREDEBON impactos queos [0S impactos que eles de duas unidades de significativa influéncia
(2021) diferentes perfis podem exercer sobre o | uma empresa e uma sobre os aspectos que
podem exercer amblente d_e trf_ibalho, pesquisa Qe cllma_Junto |mpac_tam_ no clima
. clima organizacional, as respectivas equipes, organizacional.
no am_b'er_]te grau de satisfacdo, através
organizacional comunicagio,
confianca, autonomia e
rotatividade da
organizagao.
OLIVEIRA Bem-estar mental [Apresentar os principais | Revisdo narrativa de Os resultados da pesquisa
SILVAET AL e fadiga no conceitos e as caréter criticoe evidenciam que o desgaste
(2024) trabalho: a atualizacOes recentes analitico, na profissional representa uma
ascensio da sopre a ~ Pesquisa so_bre 0s preocupacdo significativa
P salide mental e 0 principais conceitos no | entre os trabalhadores da
sindrome de ’
burnout. que tange a salde
mental
e 0 esgotamento
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lesgotamento
psicoldgico entre 0s
profissionais da salde,
com énfase na

psicoldgico entre os
profissionais da saude,
com énfase na sindrome
de burnout.

salde. A insuficiéncia de
apoio e recursos contribui
ainda mais para a
sobrecarga, impactando

desafios paraa
gestdo de
pessoas

pela gestdo de pessoas
na identificacéo e
tratamento dessa
sindrome.

compreender as
experiéncias dos
trabalhadores em
relacdo ao burnout nas
organizagdes e 0s
desafios enfrentados
pela gestdo de pessoas.

sindrome de negativamente satde geral
burnout. desses individuos.
PACHECO, Inteligéncia \Verificar a relacéo Revisdo sistematica da Indicam relac&o positiva
PEIXOTO & emocional e entre inteligéncia literatura entre inteligéncia
MUNIZ (2023) |lideranga no emocional (IE) e (1990-maio/2020) emocional, aspectos e
contexto aspectos de Ilderang_a desempenh_o (_1a lideranca,
organizacional: no trabalho, por meio em sua maioria.
N de uma reviséo
u.ma re/v.lsao sistematica da literatura
sistematica (1990— (1990-maio/202 0
2020)
PEREIRA & Riscos IApresentar 0s Revisdo de literatura A importancia da
RIBEIRO psicossociais no principais fatores investigacdo, reflexdo e
(2017) trabalho indutores dos riscos analise sobre 0s riscos
psicossociais, assim psicossociais, € sem ddvida
COomo as consequéncias inegavel e essencial para a
e prevengao dos construgdo de um corpo de
mesmos. saberes fundamentado que
permita a prevencgao destes
riscos, a promogao dos
efeitos positivos do trabalho
e a garantia da
saude dos trabalhadores
SCHIAVAO Burnout nas lAnalisar o impacto A pesquisa adotou Os resultados apontaram
ET AL (2025) [organizagdes: psicossocial do uma _a_bordagem que o burnout é uma
impactos burnout nas descritiva e questdo crescente nas
psicossociais e organizagdes e 0s qualitativa, com o organizag0es, com
desafios enfrentados objetivo de impactos significativos na

salide mental e fisica dos
colaboradores, além de
influenciar negativamente a
produtividade e a dindmica
de trabalho.

Fonte: Dado do estudo, 2026.

A categorizacdo dos dados acima possibilitou a organizagédo dos resultados em eixos

estruturantes, como indicadores de saide mental no trabalho, estilos de liderancga, riscos

psicossociais associados ao trabalho e sindrome de Burnout. Tal organizagdo contribuiu para

uma andalise mais clara e aprofundada do fenémeno investigado, facilitando a compreensao

das relaces entre lideranca e saude mental no contexto organizacional.

Discussao

A analise dos estudos incluidos nesta revisdo integrativa evidencia que a satide mental

no contexto organizacional deve ser compreendida como um fendmeno complexo e
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multideterminado, no qual os estilos de lideranca assumem papel central na mediacdo das
condicOes de trabalho e na producdo de bem-estar ou adoecimento psiquico. Os achados
apontam que a forma como o trabalho é organizado, conduzido e supervisionado influencia
diretamente a experiéncia subjetiva dos trabalhadores, reforcando a compreensdo de que 0s
riscos psicossociais ndo se restringem a vulnerabilidades ou caracteristicas individuais, mas
sdo fortemente determinados por fatores estruturais, politicos e organizacionais (Pereira;
Ribeiro, 2017; Galli, 2025). O lider atua, portanto, como o elo priméario entre as
macropoliticas da empresa e a vivéncia diaria do colaborador, sendo o principal tradutor da
cultura organizacional.

Para compreender essa influéncia sob uma 6tica contemporéanea, destaca-se a Teoria de
Demandas e Recursos do Trabalho (JD-R) em sua versao atualizada. Conforme consolidado
por Bakker e Demerouti (2017), o ambiente laboral é composto por demandas (esforcos
fisicos/psiquicos) e recursos (autonomia, suporte e feedback). Lideres eficazes atuam como
facilitadores de recursos, enquanto gestores disfuncionais tornam-se geradores de demandas
abusivas. Quando o equilibrio é rompido, instaura-se um processo de erosdo energética que
culmina no adoecimento. Nesse sentido, observa-se convergéncia entre os estudos ao
indicarem que liderancas transformacionais favorecem a construcdo de ambientes
psicologicamente seguros, atuando como um fator de protecdo contra o sofrimento psiquico.

Por outro lado, estilos de lideranca autocraticos ou toxicos apresentam associacdo
direta com o0 aumento do estresse ocupacional e do esgotamento emocional. A Sindrome de
Burnout emerge como o desfecho mais grave desse desequilibrio. Segundo a revisdo critica de
Edu-Valsania, Laguia e Moriano (2022), o Burnout deve ser entendido ndo como um problema
individual, mas como uma resposta cronica a estressores interpessoais no trabalho, onde a
lideranca falha em prover o suporte necessario. Esse processo é caracterizado pela exaustao e
pelo cinismo, afetando a salde fisica e mental do colaborador e a eficacia da organizacéo.

Nesse sentido, observa-se profunda convergéncia entre os estudos ao indicarem que
estilos de lideranca transformacionais estdo associados a melhores indicadores de saude
mental. Tais liderangas, caracterizadas pelo incentivo ao desenvolvimento intelectual,
consideracédo individualizada, reconhecimento profissional e suporte emocional, contribuem
para a construcdo de um clima de seguranca psicologica. Lindert et al. (2022) demonstram que
esse estilo favorece ndo apenas a satisfacdo no trabalho, mas atua como um "amortecedor™
(efeito buffer) contra os estressores externos. O colaborador liderado de forma

transformacional desenvolve maior resiliéncia e senso de autoeficacia, elementos que operam
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como fatores protetivos frente ao sofrimento psiquico, reduzindo drasticamente as taxas de
absenteismo (auséncia fisica) e presenteismo (estar presente, mas com produtividade reduzida
por questdes de saude).

Por outro lado, os estudos analisados evidenciam que estilos de liderancga autocraticos,
negligentes ou marcados por comportamentos abusivos ou toxicos apresentam associacdo
significativa com o aumento do estresse ocupacional e do desgaste emocional dos
trabalhadores. Tais praticas tendem a intensificar a percepg¢do de pressao, reduzir a autonomia
e fragilizar os vinculos interpessoais no ambiente de trabalho, configurando-se como
importantes fatores de risco para o adoecimento mental (Gongalves; Predebon, 2021;
Pereira; Ribeiro, 2017). Esse achado reforca a necessidade de compreender a lideranca como
uma pratica relacional que impacta diretamente a saude dos individuos e a qualidade das
relacdes laborais.

A Sindrome de Burnout destaca-se, nesse contexto, como um dos principais desfechos
associados a ambientes organizacionais adversos. Caracterizada por exaustdo emocional,
despersonalizacdo e reducdo da realizagdo profissional, essa condi¢do tem sido amplamente
relacionada a exposicdo prolongada a condi¢bes de trabalho desfavoraveis. Os estudos
indicam que a lideranca exerce influéncia significativa na dindmica entre demandas e recursos
no trabalho, podendo atuar tanto como fator de protecdo quanto como elemento agravante do
esgotamento emocional (Engers Taube; Carlotto, 2024; Oliveira Silva et al., 2024; Schiavao
et al., 2025). Ambientes marcados por cobrancas excessivas, baixa autonomia e auséncia de
suporte tendem a potencializar o desenvolvimento da sindrome.

Estudos como os de Oliveira Silva et al. (2024) e Schiavao et al. (2025) reforcam que
a lideranca inadequada é o gatilho primério para as trés dimensdes do Burnout: a exaustdo
decorre da sobrecarga imposta pelo gestor; a despersonaliza¢do surge como um mecanismo de
defesa psiquica do trabalhador contra um ambiente frio e punitivo, levando-o a tratar colegas
e clientes de forma mecénica; e a baixa realizacao é fruto da escassez de reconhecimento e da
inviabilizagdo do desenvolvimento profissional por parte da chefia. O adoecimento do
trabalhador gera, em ultima instancia, um efeito cascata que destréi o clima organizacional e
impacta a qualidade do servigo prestado (Engers Taube; Carlotto, 2022).

Adicionalmente, evidencia-se que competéncias como inteligéncia emocional e
praticas de gestdo voltadas a promocdo da qualidade de vida no trabalho desempenham papel
fundamental na construcdo de ambientes organizacionais mais saudaveis. Lideres que

demonstram capacidade de escuta, empatia e manejo adequado das emocdes contribuem para
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a reducéo de conflitos, fortalecimento das relacGes interpessoais e ampliacdo do suporte social
no ambiente laboral (Pacheco; Peixoto; Muniz, 2023). Esses aspectos tornam-se ainda mais
relevantes diante da persisténcia de riscos psicossociais, como sobrecarga de trabalho,
ambiguidade de papéis e relacbes interpessoais conflituosas, que exigem intervencdes
organizacionais mais estruturadas e continuas (Feitosa et al., 2022).

E neste ponto de interseccdo entre a préatica de gestdo e a obrigatoriedade da protecéo
a saude que se destaca a relevancia fundamental da Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1). Ao
estabelecer o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e a implementacdo do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), a legislacéo brasileira atualizou seu escopo para abarcar
a totalidade dos perigos do trabalho. A incorporacdo dessa perspectiva normativa rompe com
a visdo tradicional que isolava a lideranga no campo do "clima” ou do "comportamento”, e a
reposiciona no campo rigoroso da Saude e Seguranca do Trabalho (SST).

Sob a 6tica da NR-1, o assédio moral corporativo, a pressao por metas inatingiveis e a
falta de suporte gerencial deixam de ser apenas falhas administrativas e passam a ser
categorizados tecnicamente como Riscos Psicossociais que exigem inventario, gradacéo de
severidade e planos de agdo obrigatorios. Assim, praticas de lideranca inadequadas
configuram-se como passivos organizacionais, exigindo do setor de Recursos Humanos e da
Psicologia Organizacional intervencdes ndo apenas reparadoras (como o encaminhamento
terapéutico), mas essencialmente preventivas e corretivas, atuando na raiz do problema: a
reeducacao ou substituicdo de liderangas toxicas.

Apesar da consisténcia dos achados, observa-se que parte dos estudos apresenta
limitacdes metodologicas relevantes, como a predominancia de delineamentos transversais e
descritivos, alem da heterogeneidade dos instrumentos utilizados para mensuracdo das
variaveis. Tais limitacfes restringem a generalizacdo dos resultados e dificultam a
identificacdo de relagBes causais mais robustas. Dessa forma, destaca-se a necessidade de
pesquisas futuras com maior rigor metodoldgico, especialmente estudos longitudinais, capazes
de aprofundar a compreensdo dos impactos da lideranca na satde mental ao longo do tempo.

Por fim, a sintese analitica dos estudos permite consolidar a premissa de que a lideranca
constitui a espinha dorsal da dindmica psicossocial das organiza¢fes. Seu impacto sobre a
incidéncia de Transtornos Mentais Comuns (TMC) e sobre a vitalidade da equipe é tangivel e
direto. Torna-se, consequentemente, insustentavel a manutencgéo de culturas corporativas que
premiam o alcance de resultados financeiros as custas do esgotamento humano. A transicao

para praticas de gestdo humanizadas, fundamentadas no respeito ético, na capacitacdo
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socioemocional dos gestores e no estrito cumprimento normativo de protecdo psicossocial, é a
Unica via possivel para o desenvolvimento de corporacfes verdadeiramente sustentaveis no

século XXI.

Concluséao

A presente revisdo integrativa evidenciou que os estilos de lideranca exercem influéncia
direta e significativa sobre a saude mental dos trabalhadores, configurando-se como um
elemento central na dinamica organizacional contemporanea. Os achados demonstram que
praticas de lideranca baseadas no suporte, reconhecimento e desenvolvimento humano,
especialmente aquelas associadas ao modelo transformacional, atuam como fatores de protegéo
ao promover ambientes de trabalho mais saudaveis e psicologicamente seguros. Em
contrapartida, estilos autocraticos, negligentes ou disfuncionais contribuem para a
intensificacdo dos riscos psicossociais, favorecendo o surgimento de estresse ocupacional e da
Sindrome de Burnout.

Nesse sentido, compreende-se que a lideranca ndo pode ser reduzida a uma funcao
gerencial, mas deve ser entendida como uma pratica relacional com impactos diretos na
producdo de salde ou adoecimento no trabalho. Tal compreensdo exige uma mudanga de
paradigma nas organizagdes, com a superagdo de modelos centrados exclusivamente na
produtividade e a ado¢do de praticas de gestdo mais humanizadas e orientadas ao bem-estar dos
trabalhadores.

Além disso, a luz da Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1), reforca-se que a gestdo dos
riscos psicossociais constitui uma exigéncia normativa, implicando o reconhecimento da
lideranca como um fator relevante no gerenciamento dos riscos ocupacionais. Dessa forma,
praticas de lideranca inadequadas devem ser consideradas como potenciais fatores de risco,
demandando intervencdes sistematicas no &mbito da saude e seguranca do trabalho.

Por fim, destaca-se a necessidade de investimentos em formacéo e desenvolvimento de
liderancas, bem como a implementacgdo de politicas organizacionais voltadas & promogéo da
satde mental. Sugere-se, ainda, a realizagdo de estudos futuros com maior rigor metodoldgico,
capazes de aprofundar a compreenséo das relacdes entre lideranga e saude mental ao longo do
tempo.
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Assim, conclui-se que a promocao de ambientes organizacionais saudaveis depende, de
forma significativa, da atuacdo das liderancas, sendo estes agentes estratégicos na construcdo
de contextos de trabalho mais sustentaveis, éticos e promotores de saude.
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