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Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar a formagdo continuada como um
instrumento fundamental para a transformacdo pedagdgica nas escolas publicas brasileiras.
Partindo da compreensdo de que o processo educativo é dinamico e constantemente desafiado
por mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas, discute-se a importancia de oferecer aos
professores oportunidades permanentes de aprendizagem, reflexdo e aprimoramento
profissional. A metodologia utilizada baseia-se em uma pesquisa bibliogréfica de carater
qualitativo, fundamentada em autores como Paulo Freire, Tardif, Pimenta e NoOvoa. Os
resultados apontam que a formac&o continuada, quando articulada as demandas reais da préatica
docente e as politicas publicas educacionais, contribui significativamente para o fortalecimento
da autonomia do professor, para a inovacdo metodoldgica e para a melhoria da qualidade da
educacdo publica. Conclui-se que investir na formacdo docente é investir na transformacao da
escola e na emancipacgéo do sujeito.

Palavras-chave: Formacdo continuada; Pratica pedagdgica; Escola publica; Transformacéo
educacional.
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Continuing Education as an Instrument
of Pedagogical Transformation in Public Schools

Abstract: This article aims to analyze continuing education as a fundamental instrument for
pedagogical transformation in Brazilian public schools. Starting from the understanding that
the educational process is dynamic and constantly challenged by social, cultural, and
technological changes, it discusses the importance of offering teachers permanent opportunities
for learning, reflection, and professional development. The methodology used is based on
qualitative bibliographic research, grounded in authors such as Paulo Freire, Tardif, Pimenta,
and Noévoa. The results indicate that continuing education, when articulated with the real
demands of teaching practice and educational public policies, contributes significantly to
strengthening teacher autonomy, methodological innovation, and improving the quality of
public education. It concludes that investing in teacher training is investing in the
transformation of the school and the emancipation of the individual.

Keywords: Continuing education; Pedagogical practice; Public school; Educational
transformation.

Introducéo

A formacdo continuada de professores tem se configurado, nas ultimas décadas, como
um dos eixos centrais do debate educacional no Brasil e no mundo. Em um cenario marcado
por rapidas transformaces sociais, culturais, tecnoldgicas e econémicas, o papel do professor
ultrapassa o simples repasse de contetdos, exigindo dele a capacidade de refletir criticamente
sobre sua prética, adaptar-se a novos contextos e contribuir de forma ativa para a construgédo de
uma educacdo emancipadora e socialmente comprometida. Assim, a formacdo continuada
emerge como uma estratégia indispensavel para garantir a qualidade do ensino e fortalecer o
papel da escola publica enquanto espaco de transformacéo e inclusao social.

A docéncia, entendida como prética social e politica, ndo se resume a transmisséo de
conhecimentos, mas envolve dimensdes éticas, culturais, afetivas e reflexivas. De acordo com
Paulo Freire (1996), ensinar exige compreender a educa¢do como um ato de liberdade, e ndo
de dominacdo. Nessa perspectiva, 0 professor precisa assumir uma postura critica diante da
realidade, tornando-se mediador no processo de construcdo do conhecimento e agente de

mudanca dentro do espaco escolar. E nesse contexto que a formagio continuada se apresenta
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como um caminho de emancipacéo, possibilitando ao educador repensar constantemente seus
saberes, valores e metodologias de ensino.

No &mbito das escolas publicas, o desafio torna-se ainda mais evidente. A precarizacao
das condicdes de trabalho, a falta de recursos pedagogicos e as desigualdades sociais que
atravessam o cotidiano escolar exigem do professor uma formacdo soélida, critica e
humanizadora. Entretanto, a formacdo inicial, muitas vezes, ndo é suficiente para lidar com as
complexidades da prética docente contemporanea. Segundo Tardif (2014), os saberes docentes
sdo construidos de forma continua, na inter-relacdo entre o conhecimento cientifico e a
experiéncia vivida. Portanto, a formacéo continuada deve ser compreendida como um processo
permanente, que ocorre no e com o exercicio da profissao.

A escola publica, enquanto espaco de democratizacdo do saber, precisa ser vista como
um ambiente de aprendizagem coletiva, onde professores, gestores e comunidade escolar
possam dialogar, refletir e construir solugdes para os desafios cotidianos. Nesse sentido, a
formacéo continuada vai além da atualizacdo de técnicas pedagdgicas: ela busca promover uma
mudanga de paradigma, estimulando a autonomia intelectual e o protagonismo do professor.
Como destaca Novoa (1992), é no espaco da escola, e ndo apenas em cursos externos, que o
professor deve aprender a refletir sobre sua pratica e desenvolver sua identidade profissional.

Além disso, o avanco das tecnologias digitais e as novas demandas educacionais trazidas
pela contemporaneidade intensificaram a necessidade de uma formagéo permanente que integre
inovacéo e criticidade. A pandemia de COVID-19, por exemplo, escancarou as fragilidades das
redes pablicas de ensino e revelou o quanto os professores precisaram reinventar suas praticas
pedagdgicas para atender as novas formas de ensino remoto e hibrido. Esse cenario reforcou o
papel da formacdo continuada como instrumento de resiliéncia e reinvencdo pedagdgica,
evidenciando que o aprendizado do educador € um processo Vivo, que se renova em meio as
mudancas sociais.

Por outro lado, nédo se pode desconsiderar que a efetivacdo de politicas publicas voltadas
a formacdo continuada ainda enfrenta entraves. Em muitos casos, as agfes formativas séo
fragmentadas, descontextualizadas ou impostas de forma vertical, sem levar em conta as reais
necessidades dos docentes e das escolas. Conforme ressalta Pimenta (2019), a formacéo so é
transformadora quando nasce da pratica, quando o professor é protagonista do seu processo de

aprendizagem e quando o espaco escolar € reconhecido como lugar de producéo de saberes.
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Diante disso, 0 presente artigo tem como objetivo analisar a formacgéo continuada como
instrumento de transformag&o pedagdgica nas escolas publicas, discutindo sua importancia para
0 desenvolvimento profissional docente e para a melhoria da qualidade da educagéo. Busca-se
compreender como 0s processos formativos podem contribuir para o fortalecimento da
identidade do professor, para a construcdo de praticas pedagogicas inovadoras e para a
consolidacdo de uma cultura escolar mais democratica e reflexiva.

Portanto, entende-se que a formacao continuada é mais do que uma exigéncia legal ou
administrativa: trata-se de uma necessidade humana e profissional. Ao investir na formacéo dos
educadores, investe-se também na transformacdo da escola publica e na construcdo de uma
sociedade mais justa, critica e solidaria. Afinal, como afirma Freire (1996, p. 47), “ninguém
educa ninguém, ninguém se educa sozinho, os homens se educam em comunhdo, mediatizados
pelo mundo”. A formagdo continuada €, assim, o elo que possibilita essa comunh&o educativa,

em que o professor se reconhece como sujeito do conhecimento e participe da mudanca social.

Referencial Teorico

A Formagcéo Continuada e o Desenvolvimento Profissional Docente

A formacdo continuada € um processo permanente que visa ampliar, atualizar e
ressignificar os saberes e as praticas dos professores ao longo de sua trajetdria profissional.
Diferente da formacao inicial, que oferece as bases tedricas e metodoldgicas para o exercicio
da docéncia, a formacgdo continuada busca articular o conhecimento académico com as
experiéncias cotidianas do fazer pedagogico, permitindo ao educador refletir sobre sua pratica
e transformaé-la.

De acordo com Tardif (2014), os saberes docentes sdo multiplos e resultam da interacéo
entre os conhecimentos cientificos, pedagdgicos e experienciais. Assim, o professor aprende
continuamente, construindo sua identidade profissional no diadlogo entre teoria e pratica. Essa
perspectiva é reforcada por Schén (2000), que destaca a importancia do “profissional reflexivo”
— aquele capaz de pensar sobre suas acOes e aprender com a experiéncia, transformando
situacOes de incerteza em oportunidades de aprendizado.

A formacdo continuada, portanto, ndo deve ser compreendida apenas como uma

exigéncia burocratica imposta por politicas educacionais, mas como um direito e uma
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necessidade do educador, essencial a qualidade da educagdo. Segundo Noévoa (1992), a
formagé&o do professor deve ocorrer no contexto da escola, espaco privilegiado de socializagdo
e reflexdo coletiva. A escola, ao se tornar um ambiente formativo, permite que o docente
compartilhe saberes, confronte desafios e construa estratégias pedagogicas significativas.
Além disso, Freire (1996) afirma que ensinar exige disponibilidade para aprender, pois
“quem ensina aprende ao ensinar ¢ quem aprende ensina ao aprender”. Essa concepc¢ao freiriana
traduz o sentido humanizador da formacéo continuada, em que o educador € visto como sujeito
historico, critico e transformador. A formacéo néo € neutra: ela € um ato politico e ético, voltado

a libertacdo e a construcdo da autonomia dos sujeitos.

Formacdo Continuada e Transformacdo Pedagogica nas Escolas Publicas

As escolas publicas brasileiras enfrentam desafios estruturais e pedagdgicos que
impactam diretamente a qualidade do ensino. Diante desse contexto, a formacdo continuada
emerge como um instrumento de transformacdo pedagogica, capaz de promover mudancas
concretas nas praticas docentes e na cultura escolar.

A Base Nacional Comum para a Formacgdo de Professores (BNC-Formagéo, 2019)
reforca que o desenvolvimento profissional deve ocorrer em um processo continuo, articulado
com as necessidades reais da escola e dos estudantes. A formacdo deve possibilitar o
aprimoramento das competéncias pedagogicas, a reflexdo critica e a inovagdo nas praticas de
ensino, considerando as diversidades culturais e sociais presentes no espago escolar.

No entanto, para que a formacéo seja transformadora, ela precisa ser contextualizada e
participativa. Imbernén (2010) destaca que a formacdo deve promover o diadlogo, a cooperacao
e a construcdo coletiva do conhecimento, superando 0 modelo tradicional de cursos pontuais e
desarticulados da realidade docente. A formacédo significativa € aquela que se constréi no
cotidiano escolar, a partir das demandas e desafios concretos dos professores.

Nesse sentido, programas de formacéo continuada que valorizam a prética reflexiva, a
investigacdo da propria prética e o trabalho colaborativo tendem a gerar mudangas mais
profundas no ambiente escolar. Segundo Pimenta e Lima (2012), o professor-reflexivo € aquele
que analisa criticamente suas a¢des, identifica os condicionantes sociais e institucionais de sua

pratica e busca alternativas pedagogicas para enfrentar os problemas educacionais.
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Assim, a formacdo continuada nas escolas publicas deve ser concebida como um
processo de empoderamento profissional, que contribui para o fortalecimento da identidade
docente, 0 engajamento ético e a melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem. Quando o
professor é valorizado e reconhecido como protagonista do processo educativo, a escola se torna

um espaco de emancipacao e inovagao.

Politicas Publicas e Desafios da Formacao Continuada no Brasil

As politicas publicas de formacdo continuada no Brasil tém avangado nas Gltimas
décadas, mas ainda enfrentam limitagdes no que diz respeito a sua efetividade e alcance.
Iniciativas como o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) e o Programa Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo Basica (Parfor) representam importantes esforgcos do
Estado em garantir o desenvolvimento profissional docente. Contudo, a implementacdo dessas
politicas nem sempre € acompanhada de condigdes estruturais e pedagdgicas adequadas para
que os professores possam participar de forma efetiva.

Segundo Gatti (2019), muitas formacgdes sdo conduzidas de maneira centralizada, sem
considerar as especificidades locais, o tempo de trabalho docente e as necessidades da escola.
A auséncia de politicas de valorizagdo salarial e de infraestrutura adequada também
compromete o impacto das acdes formativas. Dessa forma, o desafio estd em construir politicas
publicas que integrem formacéo, valorizacédo e condicdes de trabalho, de modo que o professor
tenha espaco e tempo para estudar, planejar e refletir.

A efetividade das politicas de formacéo continuada também depende do envolvimento
das redes de ensino e da gestdo escolar. Conforme Libaneo (2012), a formacdo deve estar
articulada com o projeto pedagogico da escola e com a realidade dos alunos, de modo que
contribua para a transformac&o das praticas e ndo apenas para a reproducdo de modelos prontos.

A formacdo continuada, nesse contexto, precisa ser vista como parte integrante de um
projeto maior de reconstrucdo da escola publica, voltado para a justica social, a equidade e a
democratizagdo do conhecimento. Assim, investir na formacdo de professores é investir na

transformac&o da prépria educacéo.
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A formacdo Continuada como Pratica Reflexiva e Emancipatoria

Com base em Paulo Freire (1996) e Perrenoud (2000), € possivel afirmar que a formagéo
continuada deve promover a autonomia e o protagonismo docente, fortalecendo a consciéncia
critica e o compromisso social do professor. A préatica pedagdgica nao se reduz a aplicacdo de
métodos, mas é uma acgdo ética, politica e transformadora.

O educador que participa de formacOes dialdgicas, colaborativas e baseadas na
investigacdo de sua propria pratica tende a desenvolver maior consciéncia sobre seu papel
social. Essa perspectiva de formacdo emancipa o professor do papel de executor de politicas
externas, permitindo que ele se torne intelectual organico, no sentido gramsciano, capaz de
compreender e intervir na realidade social em que atua.

Portanto, a formacdo continuada deve ser compreendida como processo de formagao
humana integral, que envolve razdo, emocdo, ética e compromisso coletivo. Mais do que um
espaco de aprimoramento técnico, trata-se de um movimento de construcdo de sentido e de

transformac&o da prépria educacéo publica.

Resultados e Discussao

Os resultados das experiéncias analisadas e das reflexfes tedricas indicam que a
formacdo continuada exerce papel decisivo na transformacdo das praticas pedagodgicas e no
fortalecimento da identidade docente nas escolas publicas. Quando planejada e desenvolvida
de modo participativo, contextualizado e dialdgico, ela se torna um instrumento efetivo de
mudanca tanto nas a¢des individuais do professor quanto na cultura institucional da escola.

Observou-se que as préaticas de formagdo baseadas na reflexdo coletiva e no trabalho
colaborativo — como grupos de estudo, oficinas interativas, projetos integradores e observagédo
compartilhada de aulas — favorecem a constru¢do de uma comunidade de aprendizagem. Essa
dindmica permite que os professores compartilnem experiéncias, discutam estratégias didaticas
e reelaborem suas concepcdes sobre ensino, aprendizagem e avaliacéo.

De acordo com Imbernon (2010), a formagdo docente sO cumpre seu papel
transformador quando se vincula ao cotidiano do professor e as problematicas concretas de sua

escola. Essa concepcdo foi confirmada nas préaticas analisadas, em que os professores relataram

Edicdo eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id

Id on Line Rev. Psic. V.20, N. 80 p. 162-171, Fev/2026 - Multidisciplinar. ISSN 1981-1179


http://idonline.emnuvens.com.br/id

que o dialogo entre teoria e pratica e a troca de saberes entre pares sdo os fatores mais
motivadores e formativos.

Outro resultado relevante é a mudanca de postura pedagdgica observada nos docentes
que participaram de formacGes continuadas com enfoque reflexivo. Houve maior abertura a
inovacdo metodoldgica, a interdisciplinaridade e a utilizacao de recursos tecnolégicos e ludicos,
evidenciando que a formacdo também potencializa o uso de novas linguagens educativas.
Perrenoud (2000) defende que a competéncia profissional docente se constrdi na acdo e na
capacidade de aprender com a experiéncia, o que se confirma na medida em que os professores
passam a ver o erro e o desafio como oportunidades de crescimento.

Contudo, a andlise também revelou limitacbes e desafios persistentes. Muitos
professores destacam a falta de tempo para participar das formacGes, devido a sobrecarga de
trabalho e a precarizagdo das condigdes de ensino. Além disso, ainda ha formagdes conduzidas
de maneira verticalizada, distantes das necessidades reais da escola e sem espaco para a escuta
docente. Como alerta Gatti (2019), a formacédo que ignora o contexto e a voz dos professores
tende a se tornar apenas um cumprimento formal de metas, sem impacto transformador.

Outro aspecto observado € a importancia do apoio da gestdo escolar. As escolas em que
as equipes gestoras incentivam a formacéo e criam espacos institucionais de estudo e reflexdo
apresentam maior engajamento coletivo e resultados mais consistentes na melhoria da pratica
pedagogica. Libaneo (2012) reforca que a gestdo democratica é condicdo fundamental para que
a escola se torne um ambiente de formagéo permanente, comprometido com a emancipacao dos
sujeitos e a qualidade do ensino.

Em sintese, os resultados indicam que a formacdo continuada s6 atinge sua funcéo
transformadora quando articulada a realidade escolar, sustentada por politicas publicas

coerentes e desenvolvida de forma critica, colaborativa e emancipatoria.

Considerac0es Finais

A formacéo continuada constitui-se como um instrumento essencial de transformagéo
pedagogica e profissional nas escolas publicas. Mais do que um espaco de atualizacao técnica,
ela representa um movimento de reflexdo critica, de reconstrucédo de saberes e de fortalecimento

da identidade docente.
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Os resultados e discussdes evidenciam gque a formacéo continuada, quando organizada
de maneira participativa e contextualizada, contribui significativamente para a melhoria da
pratica pedagogica e para a construgdo de um ensino mais humano, inclusivo e comprometido
com a realidade social dos alunos. Por meio dela, o professor se reconhece como sujeito ativo
do processo educativo, capaz de transformar sua pratica e, consequentemente, a escola e a
comunidade em que atua.

Entretanto, o estudo também demonstra que ainda existem desafios estruturais a serem
enfrentados: a auséncia de tempo institucional para o estudo, a caréncia de politicas integradas
de valorizacdo docente e a persisténcia de formacdes desarticuladas da pratica. Tais entraves
reforcam a necessidade de politicas publicas que garantam a formacgdo como direito e condicao
de trabalho, ndo como obrigacdo adicional.

Inspirando-se em Paulo Freire (1996), é possivel afirmar que a formacgdo continuada é
um ato de esperanca e compromisso ético. Esperanca de que a educacdo publica possa se
reinventar a partir da escuta e do didlogo; compromisso de que cada professor, ao se formar
continuamente, contribui para a construcdao de uma sociedade mais justa, critica e solidaria.

Assim, investir na formacgdo continuada é investir na transformacdo da propria escola

publica, tornando-a um espaco vivo de aprendizagem, autonomia e emancipacao.
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