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Resumao: Este trabalho tem o intuito de exprimir as a¢Oes de extensdo do Nucleo de Apoio & Gestdo em
Entidades Sociais (NAGES), desenvolvidas no periodo de 2022 a 2023. Esse relato destaca a crescente
importancia da sustentabilidade, abordando o compromisso global com os Objetivosdo Desenvolvimento
Sustentavel. No contexto brasileiro pos-redemocratizacédo, o terceiro setorsurge como uma abordagem
hibrida para promover o bem-estar social. Nesse sentido, 0 Projetode Extensdo NAGES, vinculado a Pro-
reitoria de Extensdo da Universidade Federal do Cariri,busca capacitar organizacdes do terceiro setor e
conselhos municipais, focando em gestdo orcamentaria, financeira e praticas sustentaveis visando uma
transformacdo cultural a partir daeficiéncia, eficacia e efetividade na utilizacdo de recursos humanos e
financeiros. Uma pesquisa exploratoria em escolas publicas revela desafios na execucdo financeira-
orcamentdria e conhecimento sobre sustentabilidade. O projeto contribui ndo apenas para o0
desenvolvimento sustentavel das organizagfes sociais, mas também para o crescimento académico e
profissional dos estudantes envolvidos, promovendo uma consciéncia critica sobre a gestdo eficiente e
sustentavel no terceiro setor.
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Management Support Center in Social Entities: A Tool for Promoting
Management and Sustainable Development

Abstract: This work aims to express the extension actions of the Support Center for Management in Social
Entities (NAGES), developed in the period from 2022 to 2023. This report highlights the growing importance
of sustainability, addressing the global commitment to the Development Objectives Sustainable. In the post-
redemocratization Brazilian context, the third sector emerges as a hybrid approach to promoting social well-
being. In this sense, the NAGES Extension Project, linked to the Dean of Extension at the Federal University
of Cariri, seeks to train third sector organizations and municipal councils, focusing on budgetary and financial
management and sustainable practices aiming at a cultural transformation based on efficiency, efficiency and
effectiveness in the use of human and financial resources. An exploratory research in public schools reveals
challenges in financial-budgetary execution and knowledge about sustainability. The project contributes not
only to the sustainable development of social organizations, but also to the academic and professional growth
of the students involved, promoting critical awareness about efficient and sustainable management in the
third sector.
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Introducéo

No contexto atual, a discussdo sobre sustentabilidade esta se tornando cada vez mais
proeminente em varias areas da sociedade. Em 2015, todos os paises que fazem parte da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) se comprometeram a criar estratégias e adotar medidas
para assegurar e acompanhar o progresso em relacdo aos 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) até o ano de 2030 (Ministério da Relacbes Exteriores, 2022).

A Agenda 2030 destaca a importancia de proporcionar oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todas as pessoas, independentemente de caracteristicas como sexo, idade,
raca, etnia ou deficiéncia. Reconhece a interdependéncia entre desenvolvimento sustentavel,
paz e seguranga. Além disso, enfatiza a necessidade de construir sociedades pacificas, justas
e inclusivas, garantindo igualdade de acesso a justica, respeito aos direitos humanos, um
Estadode Direito efetivo e boa governanca em todos os niveis, por meio de instituicdes
transparentes,eficazes e responsaveis (Belluzzo, 2018).

Nessa perspectiva, em um cenério global cada vez mais atento aos efeitos ambientais
esociais decorrentes das atividades de todas as formas de institui¢cBes, a administracdo das
organizagOes do setor sem fins lucrativos se tornou um elemento crucial na busca pela
sustentabilidade. A economia circular € um conceito fundamental para promover a
sustentabilidade e reduzir o impacto ambiental. Ela busca otimizar o uso de recursos,
minimizando o desperdicio e prolongando a vida (til dos produtos. E necessario incorporar
principios da economia circular no desenvolvimento de produtos, considerando o ciclo de vida
dos produtos, promovendo a reutilizacdo, reciclagem e remanufatura, além de fomentar a
colaboragéo entre diferentes atores na cadeia produtiva. (Oliveira; Franga; Rangel, 2019).

De acordo com o IBGC (2016), nas sociedades contemporaneas, ha uma busca pelo
equilibrio de seus arranjos sociais através das instituicdes publicas, mas isso nem sempre €
eficaz. Além disso, as empresas privadas desempenham um papel importante, porém sua busca
por lucro pode desequilibrar recursos. Para abordar essa lacuna, surgiram organizagdes privadas
sem finalidades lucrativas, caracterizadas pelo desempenho de ag¢des voltadas ao interesse da
coletividade, atuando na promogéo do bem-estar social. Essas organizagdes, conhecidas como
"terceiro setor", representam uma abordagem hibrida que combina origens privadas com

objetivos predominantemente voltados para o beneficio publico.
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No Brasil, apds o periodo da redemocratizacdo, com a recuperacao das instituicoes
democréticas que haviam sido abolidas pelo Regime Militar, houve a expansao do terceiro do
setor e uma maior integracdo deste com a administracdo publica (Amaral, 2003). A Lei n°
13.019, sancionada em 2014, estabelece a possibilidade de parceria entre a administracéo
publica e as organizacfes da sociedade civil, em regime de mutua cooperacdo. Entre as
instrugcdes que regem tal parceria, temos: o estabelecimento de mecanismos que ampliem a
gestdo de informacdo, transparéncia e publicidade; a sensibilizacdo, a capacitagdo, o
aprofundamento e o aperfeicoamento do trabalho de gestores publicos, na implantacdo de
atividades e projetos de interesse publico e relevancia social com organizacdes da sociedade
civil; e a aplicacdo de conhecimentos da ciéncia e tecnologia e da inovacdo para atender
necessidades e demandas de maior qualidade de vida da populagdo em situacdo de desigualdade
social.

Nesse sentido, a relevancia da parceria entre o terceiro setor e 0 governo esta associada
a atuacdo das entidades da sociedade, tendo em vista que estas auxiliam ou realizam as a¢6es
sociais que o Estado oferece de forma precéria ou que deixa de oferecer a sociedade (Carneiro
et. al., 2011).

Para que as organizagOes da sociedade civil possam prestar um servico de qualidade
torna-se necessario uma administragdo eficiente de seus recursos, porém este fator é visto como
uma das principais dificuldades do setor (Silva, 2010). Muitas dessas organizacdes extrapolam
seus limites orcamentario-financeiro, nabusca de executar o maior namero possivel de projetos
sociais sem se preocupar com 0s recursos disponiveis para isso.

Junqueira e Padula (2019) afirmam que muitas das organizagdes sociais foram criadas
por pessoas sem nenhuma experiéncia em gestdo, o0 que acarreta em sérias dificuldades para
administrar os recursos recebidos a partir de doacgdes.

Conforme Pereira et al. (2013), por possuirem estruturas e operac@es diferentes das
empresas e dos organismos publicos, configurando uma maior heterogeneidade, as entidades
do terceiro setor enfrentam desafios especificos provenientes da escassez de recursos humanos
e financeiros, dos quais exigem de seus administradores um maior conhecimento e
desenvolvimento de habilidades voltadas para a percepcdo e a compressao de problemas
relacionados aos recursos humanos.

Dentre as competéncias para uma gestdo eficaz no terceiro setor, destaca-se: a

transparéncia, sendo indispensavel na apresentacdo de resultados; o planejamento, que requer
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a incluséo de parceiros e beneficiarios, enquanto a organizacao busca operar com recursos
reduzidos; A diregéo, na qual implica a conciliagdo de interesses diversos, centrados na misséo
e adaptados as demandas das partes interessadas; e o controle, configurando um desafio
constante devido a informalidade predominante no setor.

De acordo com Cunha (2019), paraa sobrevivénciadas ONGs, promovendo uma gestédo
ponderada, é fundamental que os seus colaboradores conhecam e apliqguem os conceitos de
sustentabilidade. As iniciativas de gestdo bem-sucedidas possuem a capacidade de transformar
entidades do terceiro setor, capacitando-as para otimizar recursos, melhorar a eficiéncia
operacional e expandir seu alcance de impacto social.

Carvalho e Rabechini (2015) alude que “ndo se pode pensar apenas nos aspectos
econdmicos, mas também ambiental e social, quando se gerencia um projeto”. Segundo Souza
et al. (2021), a insercdo dos pilares da sustentabilidade - aspectos sociais e econdmicos - na
administracdo de projetos nas entidades sociais apresentam uma relagdo positiva no sucesso
dessas organizacbes. No entanto, fatores como o uso inadequado dos recursos, falta de
gerenciamento estruturado e a dificuldade para mensuracéo de ganhos financeiros atrapalham
o desempenho sustentavel nessas entidades.

Diante disso, o Projeto de Extensao “Nucleo de Apoio a Gestao em Entidades Sociais
(NAGES)”, vinculado a Pro-reitoria de Extensdo (PROEX) da Universidade Federal do Cariri
(UFCA), justifica-se pela sua missdo de amparar as entidades sociais, essas que ndo visam o
lucro e sim o impacto social e ambiental, atuando em beneficio da populagdo ou de um grupo
especifico, preenchendo as lacunas deixadas pelo poder publico.

O objetivo deste relato de experiéncia é apresentar as acdes de extensdo desenvolvidas

pelo NAGES entre 2022 e 2023, destacando a importancia da sustentabilidade e 0 compromisso

com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Além disso, visa demonstrar como 0
projeto capacita organizagdes do terceiro setor e conselhos municipais em gestdo orcamentaria,
financeira e préticas sustentaveis, promovendo eficiéncia e efetividade no uso de recursos. A
pesquisa em escolas publicas revela desafios financeiros e de conhecimento sobre
sustentabilidade, sublinhando a contribuicdo do NAGES para o desenvolvimento sustentavel
epara o crescimento académico e profissional dos estudantes envolvidos.

Dessa maneira, o projeto tem o intuito de desenvolver processos de capacitagdo dos
membros de organizagdes do terceiro setor e conselhos municipais situados nos municipios de

Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha (CRAJUBAR), no tocante ao planejamento orcamentario

Edicéo eletrdnica em http://idonline.emnuvens.com.br/id

Id on Line Rev. Psic. V.18, N. 72 p.114-127, Jul/2024 - Multidisciplinar. ISSN 1981-1179


http://idonline.emnuvens.com.br/id

e financeiro e as boas praticas sustentaveis voltadas a economia circular. Assim, 0 NAGES
promove a qualificacdo dos integrantes dessas organizagdes sobre os eixos supracitados,
visando & mudanca cultural na administracdo dessas organizacoes e dos conselhos municipais
para o desenvolvimento sustentavel e de uma gestéo eficiente.

O objetivo deste relato de experiéncia é apresentar as acoes de extensdo desenvolvidas
pelo Nucleo de Apoio a Gestdo em Entidades Sociais (NAGES) entre 2022 e 2023, destacando
a importancia da sustentabilidade e o compromisso com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Além disso, visa demonstrar como o projeto capacita organizagdes do terceiro setor
e conselhos municipais em gestdo orgcamentaria, financeira e praticas sustentaveis, promovendo
eficiéncia e efetividade no uso de recursos. A pesquisa em escolas publicas revela desafios
financeiros e de conhecimento sobre sustentabilidade, sublinhando a contribuicdo do NAGES
para o desenvolvimento sustentavel e para o crescimento académico e profissional dos

estudantes envolvidos.

Metodologia

A presente exposicao trata-se de um estudo descritivo, das a¢des desenvolvidas pelo
Nucleo de Apoio a Gestdo em Entidades Sociais (NAGES) nos anos de 2022 € 2023. Um estudo
descritivo é uma abordagem de pesquisa que se concentra em descrever e interpretar
caracteristicas, propriedades ou relagdes em uma determinada comunidade, grupo ou realidade.
Diferentemente de estudos que buscam estabelecer relacbes de causa e efeito, os estudos
descritivos fornecem uma visdo detalhada do fendmeno observado, (Merchan-Hamann e Tauil,
2021). Com isso, buscou-se diagnosticar as principais dificuldades enfrentadas pelos
integrantes das institui¢fes sociais no que se refere a execucao orcamentéaria e financeira e ao
conhecimento dos mesmos sobre economia circular e a sua aplicacdo na gestdo dessas

organizagoes.

Como ponto de partida das atividades do projeto, iniciou-se com a elaboracdo de um
planejamento detalhado e o mapeamento das acOes destinadas a atender as necessidades
especificas das entidades sociais e conselhos municipais. O foco principal foi nas areas de
gestdo orcamentéria, gestdo financeira e economia circular. Para isso, foram conduzidos

estudos abrangentes sobre os principios, objetivos e 0s potenciais impactos da economia
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circular nas organizacdes do terceiro setor e escolas publicas, marcando o inicio da construcao
do plano de trabalho.

Além das pesquisas, 0 projeto também incluiu a¢bes de capacitacdo, orientacdo e
acompanhamento pratico junto as organizacfes sociais. Para disseminar os resultados e
promover maior engajamento com a comunidade, o NAGES utilizou redes sociais, como o
Instagram, para divulgar cronogramas, eventos e conteudos educativos relacionados a gestéo
sustentavel e economia circular.

Em suma, o projeto NAGES néo apenas contribuiu para o desenvolvimento sustentavel
das entidades do terceiro setor na regido, mas também proporcionou aos estudantes
extensionistas uma oportunidade valiosa de aprendizado pratico e desenvolvimento de
habilidades interpessoais, alinhando-se aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente os relacionados a educacéao de qualidade, reducdo das desigualdades e consumo
e producdo sustentaveis.

A partir dessas premissas, foram delineadas as estratégias planejadas para envolver os
gestores das secretarias municipais parceiras e as organizacdes sociais beneficiadas pelas
iniciativas do NAGES, visando a participacdo ativa nos eventos promovidos. A imagem 1
ilustra registros das atividades de suporte e orientacdo em gestdo financeira e orcamentaria

conduzidas em 2022 na Associacao dos Ourives de Juazeiro do Norte, Ceara.

Imagem 1- Registros das atividades de
acompanhamento da gestao de associacao

s Fonte: Acervo dos
autores (2023).
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Essas acOes nao apenas visavam fortalecer as capacidades administrativas das entidades
envolvidas, mas também proporcionaram um ambiente propicio para o aprendizado
colaborativo e a troca de experiéncias entre os participantes, contribuindo assim para o

aprimoramento continuo das préaticas de gestao no terceiro setor local.

Anadlise de Resultados e Discussao

Em 2022, durante os meses de junho e julho, o projeto realizou uma pesquisa
exploratéria com o intuito de analisar o nivel de eficiéncia na execucao financeiro-orgcamentaria
e na aplicacdo da economia circular na gestdo das organizacGes sociais, especificamente em
escolas da rede publica do municipio de Juazeiro do Norte Ceard, essas escolas foram
escolhidas por fazerem parte do publico-alvo das acfes do projeto e por serem umas das
principais fontes de informacdes para elaboracdo das acdes propostas. A amostra da pesquisa
foi composta por 20 de um total de 90 escolas publicas, correspondendo a aproximadamente
23% (vinte e trés por cento) das escolas publicas ativas do municipio durante o periodo da
pesquisa.

O mapeamento das acOes destinadas a atender as demandas das entidades sociais e
conselhos municipais, desempenha um papel crucial na eficiéncia da administracéo publica. Ao

identificar e priorizar as necessidades das entidades sociais, 0s conselhos municipais podem

alocar recursos de forma mais eficaz, promovendo uma gestdo orcamentaria transparente e
orientada para resultados tangiveis. Além disso, a implementacdo de praticas de economia
circular possibilita a reducdo do desperdicio e a promoc¢do da sustentabilidade ambiental,
integrando-se aos esforcos de desenvolvimento urbano sustentavel. Este processo ndo apenas
fortalece a governancga local, mas também contribui para a inclusdo social e o bem-estar
comunitario, alinhando as politicas publicas as necessidades reais da populacéo e aos principios
de responsabilidade ambiental.

Para a coleta de dados, foi utilizado um formulario eletrénico (Google Forms) contendo
questdes de multipla escolha, que deveriam ser respondidas pelos gestores representantes de
cada escola. Entre essas questdes, 0s representantes relataram os niveis de dificuldade na gestéo,
0s principais motivos que geravam tais dificuldades, além do conhecimento que possuiam sobre
sustentabilidade e sua aplicacdo na gestdo das entidades. As informacdes obtidas atraves dos
dados coletados, foram utilizadas como fonte de informacgdes para mapear agdes voltadas ao

Edicdo eletrdnica em http://idonline.emnuvens.com.br/id

Id on Line Rev. Psic. V.18, N. 72 p.114-127, Jul/2024 - Multidisciplinar. ISSN 1981-1179


http://idonline.emnuvens.com.br/id

aprimoramento do conhecimento dos gestores, a fim de capacita-los para desempenharem de
forma mais eficiente os conceitos e diretrizes da gestdo e da economia circular em suas escolas.
Os resultados foram armazenados em planilha eletrénica de Microsoft Excel, gerando
um gréafico para cada questdo. No primeiro item, os participantes foram indagados sobre o nivel
de eficiéncia na execucéo financeira e orcamentaria. Dentre as 20 respostas, 3 ou 15% (quinze
por cento) consideram sua execucao orcamentaria-financeiramuito pouco eficiente e 5 ou 25%
(vinte e cinco por cento) considera pouco eficiente, contra 7 ou 35% (trinta e cinco por cento)
que consideram a execucao eficiente e outros 5 ou 25% (vinte e cinco por cento) que consideram

muito eficiente, conforme ilustrado no grafico 1:

Gréfico 1 — Nivel de eficiéncia na execu¢do orcamentaria-financeira das escolas de Juazeiro

Na execugdo orgamentaria e financeira da escola onde atua, qual nivel de
eficiéncia vocé considera ser obtido?

35%

25%

25%

15%

W B th SN 1 0

[

Muito pouco eficiente Pouco eficiente Eficiente Muito eficiente

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

No outro item, foi perguntado sobre 0s motivos para os niveis de eficiéncia respondidos
na primeira questdo. Do total da amostra, 8 responderam sobre os motivos de niveis de
eficiéncia “pouco” ou “muito pouco”. Desse total, 12,5% (doze e meio por cento) responderam
“bloqueio de verbas oriundos de anteriores desfalques identificados na prestacao de contas das
entidades”, 37,5% (trinta e sete e meio por cento) responderam “receio das possiveis
penalidades caso a execugdo financeira-orcamentéria seja realizada erronecamente” ¢ 50%
(cinquenta por cento) responderam ‘“conhecimento sobre finangas pouco ou muito pouco”, de

acordo com o gréfico 2:

Edicdo eletrénica em http://idonline.emnuvens.com.br/id

Id on Line Rev. Psic. V.18, N. 72 p.114-127, Jul/2024 - Multidisciplinar. 1SSN 1981-1179


http://idonline.emnuvens.com.br/id

Grafico 2 — Principais motivos para niveis de eficiéncia considerados “pouco” ou “muito
pouco”.

Caso tenha respondido "Muito pouco eficiente" ou "Pouco Eficiente", quais seriam
os principais motivos que mais se aproximam para tais niveis?

anteriores desfalques
identificados nas prestacoes de

contas das entidades

0,
37,5% Receio das possiveis penalidades

caso a execugdo financeira-
orcamentaria seja realizada

- 12.5% erroneamente

= Conhecimento sobre financas

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O terceiro aspecto abordou os conhecimentos acerca da economia circular. Como
resultado observou-se que 2 ou 10% (dez por cento) responderam “pouco”, 4 ou 20% (vinte por
cento) “muito pouco”, 4 ou 20% (vinte por cento) “muito bom” e 10 ou 50% (cinquenta por

cento) “bom”, conforme demonstrado no grafico 3:

Grafico 3 — Nivel de conhecimento por parte dos gestores competentes sobre economia
circular.

Na execugado orgamentaria e financeira da escola onde atua, qual nivel de
eficiéncia vocé considera ser obtido?

12 50%
10
8
° 20% 2.
4
10%
2
0
Muito pouco Pouco Bom Muito bom

= Muito pouco Pouco = Bom = Muito bom

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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Dessa maneira, as informac@es fornecidas constituem uma base solida para a criacao de
conhecimento e dados, sendo essenciais para impulsionar o avango nos campos cientifico,
tecnoldgico e cultural, que para Rodrigues (2006, p. 88) “a investigacdo cientifica é um
processo importante para a aquisicdo e a producdo do conhecimento. Ela possibilita ao
pesquisador compreender o0 mundo em que vive. E por meio da pesquisa que se realiza a
investigagao cientifica”.

Paralelamente as atividades do projeto, estdo sendo amplamente divulgadas, as acdes
desenvolvidas, horarios e locais das atividades, por meio da rede social “Instagram” conforme
ilustrado na imagem 2. Nessa rede, foi criado um cronograma pra criagdo de postagens e outros
tipos de interagdes, com o intuito de propagar conhecimentos ao publico acerca de conceitos,
constituicdo, gestdo orcamentaria e financeira das entidades do terceiro setor e 0s impactos da

economia circular.

Imagem 2- Captura de tela do perfil no Instagram

naqes.ufca_ Seguindo v Enviar mensagem 3

% oy 9 publicagdes 74 sequidores 39 seguindo

Nucleo de Apoio & Gestio em Entidades Sociais- NAGES
Projeto de Extensdo da UFCA

weslleyyli « mayconff0

ats =
‘ 1= =
PALESTRAS ENEX 2022 NAGES
B PUBLICAGOES
03 m

\‘ TRABALHO APROVADO = ==
== =
AR TYNE IS HIe Ay Possiveis a¢des de

capacitagdo dos gestores
nas entidades.

entidades soclals podem
captar recursos do Governo

A ~ P

~ (D Bl Qoresten B
i' & £ =

Fonte: perfil do Instagram @nages.ufca (2023).
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Além disso, sdo publicados nos stories da rede social supracitada os registros das agdes
semanais executadas pelo projeto, bem como a participacdo em eventos de extensdo e de
tematicas atreladas as finalidades do Projeto como mostrado na imagem 3.

Imagem 3- Captura de tela dos arquivos de stories do Instagram

1 5

EUONSULTA PUBLICA ovt
DE FORMALIZAGAO
DE ASSOCIAGOES

N l,

@ nagesufca_

R

A R aBaN0 Wiy o

e | 0 g
Bprofessorquiring -

R B
FORUK CEARENGE
oecoNeiAnES || @

C A Rdefist &

Fonte: Itens arquivados de stories do Instagram @nages.ufca (2023).

Cabe destacar que o projeto NAGES esté alinhado a trés dos dezessete objetivos do
desenvolvimento sustentavel, sendo eles: o0 4° Educacdo de qualidade, uma vez que busca
capacitar estudantes e a sociedade para que conhecam sobre Economia circular e gestdo de
recursos publicos e exercam seu papel no controle social; 0 10° Redugéo das Desigualdades,
uma vez que ao empoderar a sociedade com conhecimentos sobre gestdo orcamentaria e
financeira, além de instrumentos de economia circular, visando o desenvolvimento sustentavel,
é possivel reduzir as desigualdades sociais, gerando possibilidade de renda e emprego; e 0 12°

Consumo e Producdo Sustentavel, uma vez que ao discutir praticas de economia circular e
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melhor aplicacdo de recursos é possivel mudar as praticas de consumo e producéo, tornando-

asmais sustentaveis.

Considerac0es Finais

O Projeto de Extensdo Nucleo de Apoio a Gestdo em Entidades Sociais (NAGES) tem
se mostrado uma iniciativa fundamental para a promocdo da gestdo eficiente e do
desenvolvimento sustentavel nas organizac6es do terceiro setor. Durante os anos de 2022 e
2023, as acOes desenvolvidas pelo NAGES proporcionaram melhorias significativas na
capacitacdo de gestores de entidades sociais e conselhos municipais, com énfase na gestéo
orcamentaria e financeira, além de préaticas sustentaveis.

Os resultados obtidos através de pesquisas exploratorias em escolas publicas
evidenciaram desafios criticos na execugdo financeira e orgamentaria, bem como lacunas no
conhecimento sobre sustentabilidade e economia circular. A andlise dessas dificuldades
permitiu ao projeto direcionar seus esforgcos de forma mais precisa, desenvolvendo estratégias
e ferramentas para mitigar esses problemas, como a criagdo de um manual para a gestdo de
entidades sociais.

Além do impacto direto nas organizaces do terceiro setor, 0 NAGES contribuiu
significativamente para o desenvolvimento académico e profissional dos estudantes envolvidos,
promovendo uma consciéncia critica sobre a importancia de uma gestéo eficiente e sustentavel.
A disseminacéo das acOes e resultados do projeto por meio de redes sociais ampliou o alcance
e 0 engajamento com a comunidade, refor¢cando o compromisso do NAGES com os Obijetivos
do Desenvolvimento Sustentével.

Em suma, o NAGES fortaleceu a capacidade administrativa das entidades beneficiadas,
incentivou a adocgdo de préaticas sustentaveis e fomentou uma mudanca cultural na gestdo de
recursos. O sucesso do projeto reflete a importancia da extensdo universitaria como uma
ferramenta para promover o bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel, atuando em

beneficio da sociedade e contribuindo para a reducao das desigualdades.
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