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Resumo: Diante da situacdo econbmica precaria do pais, sabe-se que a maioria dos
empreendimentos abertos no Brasil fecha por ma gestdo financeira, pois, muitos
empreendedores ndo conseguem separar as despesas pessoais das despesas profissionais. Essa
falta de planejamento e controle sobre a empresa repercute na duracdo e na continuidade do
negocio. Baseado nesse pressuposto pretende-se atraves deste trabalho evidenciar junto aos
microempreendedores individuais a forma como 0s mesmos desenvolvem o controle
financeiro da sua organizacao, a fim de, descobrir se 0 MEI esta desenvolvendo uma atividade
coerente ou se infelizmente estdo cometendo 0s mesmos erros ja cometidos pelos modelos de
gestdo que acabaram fechando as portas, por falta de controle. O presente trabalho tem como
objetivo principal, identificar como é realizado o controle financeiro pelos empreendedores. Os
dados foram obtidos através de questiondrio onde sua estruturacdo é composta por onze
perguntas fechadas e abertas. O método utilizadofoi o quantitativo, qualitativo e utilizando
como instrumento a entrevista. Para melhor entendimento os resultados da pesquisa serdo
explanados em tabelas e gréficos.

Palavras-chave: Microempreendedor Individual; Controle Financeiro. Planejamento.

! Graduanda em Administragdo pelo Centro Universitario Paraiso - UniFAP, em Juazeiro do Norte, Ceara. Atua
como Monitora na disciplina de Projeto Integrador: Planejamento estratégico e de Marketing.

2 Mestre em Desenvolvimento Regional na Universidade Federal do Cariri - UFCA, Mestrado profissional em
Administracdo de Empresas pela Uniamericas com concentracdo em Gestdo estratégica. Especialista em
Competéncias Gerenciais pela Centro Universitario Doutor Lefo Sampaio — UNILEAO. Especialista em
Formacédo de Professores do Ensino Superior pela Faculdade Catolica do Cariri, em Gestdo Estratégica pela
Faculdade Stella Maris. MBA em Marketing Digital pela Faculdade Estacio de S8, MBA em Gestdo de Projetos
Ageis pela Descomplica, P6s graduagio em Metodolodia de Gestdo em Ensino a Distancia - EAD. Graduado em
Administracdo de empresas pela Universidade Federal da Paraiba - UFPB, Graduado em Analise de Sistemas pela
Faculdade Estacio de Sa e Licenciatura Plena em Pedag6gia pela Faculdade Intervale. Docente da Faculdade

Paraiso em Juazeiro do Norte-CE. https://orcid.org/0000-0001-8098-000X. piedley.saraiva@fapce.edu.br.
Id on Line Rev. Psic. V.18, N. 71, p. 108-116, Maio/2024 - Multidisciplinar. 1SSN 1981-1179

Edicéo eletrdnica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id
mailto:0000-0001-8098-000X
mailto:piedley.saraiva@fapce.edu.br

Comments on Financial Planning and Control for the Secret
to Success for Microentrepreneurs

Abstract: Given the country's precarious economic situation, it is known that the majority of
businesses opened in Brazil close due to poor financial management, as many entrepreneurs are
unable to separate personal expenses from professional expenses. This lack of planning and
control over the company has repercussions on the duration and continuity of the business.
Based on this assumption, the aim of this work is to demonstrate to individual micro-
entrepreneurs the way in which they develop financial control of their organization, in order to
discover whether the MEI is developing a coherent activity or whether, unfortunately, they are
making the same mistakes that have already been made. by management models that ended up
closing their doors, due to lack of control. The main objective of this work is to identify how
financial control is carried out by entrepreneurs. The data was obtained through a questionnaire
where its structure consists of eleven closed and open questions. The method used was
quantitative, qualitative and using the interview as an instrument. For better understanding, the
research results will be explained in tables and graphs.

Keywords: Individual Microentrepreneur; Financial control. Planning.

Introducéo

Atualmente o mercado vive em uma grande crise em que os individuos estdo sem
trabalho e com dificuldade em sustentar a familia. Perante essa situacdo tao dificil as pessoas
se véem na obrigacdo de se reinventar para driblar as dificuldades que estdo vivendo sem um
trabalho digno.

E nesse momento de aperto que surge o empreendedorismo, onde o individuo busca
tornar-se empreendedor e arriscar em alguma atividade econémica para conseguir se reerguer
perante a falta de oportunidade. Para ser empreendedor,necessariamente ndo precisa criar um
novo produto pode-se reinventar o que ja existe.

Sendo assim, a pesquisa tem como propoésito estudar as tematicas: controle financeiro,
empreendedorismo e microempreendedor individual. O estudo servird para entendermos
melhor sobre determinadas discuss@es, nas quais sera de suma

importancia para verificarmos como estad funcionando o controle das financas das
empresas.

O entendimento sobre as teméticas também nos dara apoio para 0s negdcios,

proporcionando aos leitores definicbes sobre controle financeiro, fazendo com que a
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compreensdo sobre essa tematica auxilie aos microempreendedores individuais a gerenciar
seu comércio, ou até mesmo, fazer com que esses empreendedores descubram o que seria um
dominio sobre a vida financeira da sua organizacao.

Através do levantamento de dados, definiu-se como problematica de pesquisa: Os
Microempreendedores Individuais realizam planejamento e controle financeiro da sua
empresa? A respeito dos objetivos, apontamos como objetivo geral: identificar como é
realizado planejamento e o controle financeiro pelos MEI; por sua vez, apontamos como
objetivos especificos: Esclarecer o enquadramento do MEI; identificar as formas de
planejamento do setor financeiro, como também avaliaro modelo de controle adotado pelo
empreendedor.

Espera-se que este trabalho contribua para o entendimento das tematicas abordadas,
buscando compreender a importancia destes assuntos, para os individuos que desejam
aprimorar os seus conhecimentos e habilidades sobre controle financeiro, entender sobre

empreendedorismo como também sobre MEI.

Desenvolvimento

Atualmente, percebe-se que a atividade empreendedora tem recebido uma maior
atencdo em carater mundial. Esse fenémeno esta ligado ao fato de que muitospaises creditam
boa parte do seu sucesso econdémico ao desenvolvimento de novos negocios e empresas e a
competitividade entre os empreendimentos estabelecidos ou em expansdo (DORNELAS,
2011).

Segundo Josende da Silva et. al. (2015) o empreendedorismo no Brasil surgiu por volta
do ano de 1990 com a criacdo de entidades como o Sebrae (ServigoBrasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas) e o Softex (Sociedade Brasileirapara Exportacdo de Software).
Coincidentemente, em meados de 1990 a populacdo brasileira vinha aumentando o nivel
escolar e o Brasil comecava a investir mais em inovacdo, ciéncia e tecnologia, no setor
industrial e no comércio (GUIMARAES e AZAMBUJA, (2010), o que ajudou ainda mais
na consolidacdo do empreendedorismo no Brasil.

O Brasil é um pais empreendedor com caracteristicas favoraveis ao sucesso e, portanto,
nos estados brasileiros, a continuidade de investimentos em atividades empreendedoras € uma
acdo recomenddvel (JOSENDE da SILVA et. al, 2015). O estado do Ceard vem
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acertadamente investindo no empreendedorismo para o combate a pobreza (CEARA, 2006).
Segundo dados obtidos no site do SEBRAE, o estado do Ceara engloba cerca de 300 mil
empreendimentos formais, destes a regido do Cariri cearense representa 8,6%, o que ilustra a
importancia dessa atividade no Ceara e qudo a regido do Cariri vem sendo propicia ao

estabelecimento de novos empreendimentos.

Empreendedorismo

O empreendedorismo, de acordo com (DORNELAS 2005, p. 3) é “o envolvimento de
pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacao de ideias em oportunidades”.
Juntamente com o empreendedorismo vem a surgir o empreendedor. O individuo, por sua vez,
devera ter um conjunto de habilidades, expertise como também correr risco calculado, contudo
desenvolvendo a¢Ges empreendedoras, com o intuito de inovar produtos e servigos ou até
mesmo aprimorar algo ja existe.

O empreendedor, dessa forma, é uma pessoa que revoluciona e recria a partir de novos
produtos, servicos, ou seja, pela sua diferente maneira de organizagdo e até mesmo pela sua
perspicéacia de identificar e explorar novas oportunidades de mercado. (DORNELAS, 2005).

Os empreendedores buscam inovar produtos e servigos para satisfazer as necessidades
dos clientes. Assim, podem ser consideradas pessoas visionarias, visto que 0 mesmo tem a
perspicacia de enxergar uma oportunidade de negocios ainda ndo pensados pelos demais
empresarios, como também inovar os existentes.

E notdrio que o nome empreendedorismo, retrata a criagdo do novo, sendo utilizada
para estudos relacionados ao empreendedor. Sendo assim, buscando entender o perfil, suas
origens, o funcionamento das atividades, e como seria 0 universo de atuacéo desses individuos
denominado inovadores. (DOLABELA, 1999).

A respeito do perfil do empreendedor, podemos dizer que esta relacionado com os
sujeitos que visam o futuro dos negdcios de maneira agucada, no qual sempre pensaram em
solugdes inovadoras para driblar os problemas que véo surgindo no dia-a-dia das organizacoes.

Para Sarkar (2008), o termo empreendedorismo também chamou a sua atencéo,
afirmando que o tema ja vem sendo discutido ha um bom tempo, assim, ha uma preocupacao

dos estudiosos em entender o significado e o seu surgimento.
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No Brasil o conceito de empreendedorismo € recente, apresentando seu surgimento na
década de noventa. A partir de entdo, o mercado brasileiro abria suasportas para 0 mercado
estrangeiro, 0s quais chegavam ao pais liderando os precos dos produtos que os brasileiros
poderiam consumir.

O empreendedorismo aponta e enxerga oportunidades de novos mercados, onde
constantemente ha um crescimento em buscar inovacdo nas empresas, adquirindo riscos
avaliados com a finalidade de obter lucro, prestigio e crescimento de mercado. (CUSTODIO
E TOFOLI, 2011). E neste &mbito que 0 mesmo cresce e se consolida, transformando-se de
pequenas empresas a grandes negocios.

As empresas vivenciam mudangas constantemente no mundo dos negdcios,e para
encarar essas mudancas, as organizacfes buscam cada vez mais empreender através de
estratégias de negdcios, buscando explorar oportunidades e alcancar a satisfagdo dos seus
clientes de forma criativa e inovadora, assim adquirindo riscos de forma estimada.
(CUSTODIO E TOFOLLI, 2011).

Segundo Saraiva e Dantas (2016), existem dois tipos de empreendedorismo: o
empreendedorismo por oportunidade e o empreendedorismo por necessidade. Empreender por
oportunidade é quando um empreendedor vislumbra um leque de oportunidades e baseando-
se na sua experiéncia 0 mesmo buscara escolher o negdcio que Ihe for mais vantajoso.

Ja empreender por necessidade, surge pela falta de oportunidade no mercado de
trabalho, como também pela falta de renda familiar, séo tantos os fatores que podem levar as
pessoas a se arriscarem em um negdcio que as vezes pode obter sucesso ou ndo, podendo leva-
los ao fracasso.

Contudo, o empreendedorismo abre muitas portas para inovacao, para o crescimento
econdmico, para crescimento profissional e até mesmo para realizacdo de um sonho. Sabendo
que para ser empreendedor necessariamente o individuo ndo precisa ser dono de um negocio,
pode-se empreender como funcionarios de alguma organizagdo, onde desempenha um papel
de inovar, criar e até mesmo estimular novas ideias para o crescimento organizacional.

Os perfis dos empreendedores sdo de pessoas que buscam inovar e se inovar para o
mercado, seja para liderar ou ser liderado, mas sempre vislumbrando ofuturo. Os mesmos tém
caracteristicas de jovens de uma faixa etaria de 25 a 35 anos. Nunca é tarde para ser um
empreendedor, pode-se nascer empreendedor ou durante a caminhada desenvolver habilidades

empreendedoras.
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Regimes de Tributagéo

Dentre as pessoas que trabalham sob responsabilidade particular seja de
servigos/produtos e no cotidiano acaba sendo responsavel por tudo: servico, producdo e
administracdo, o que pode ndo ser uma tarefa muito fécil, abrangendo assim diversas formas
de empreender e rotulacdes o Blog do Empreendedor (2018) destaca como:

Auténomo - sdo independentes econdmica e financeiramente e ndo possuem vinculo
empregaticio com nenhuma organiza¢do, ndo ha a necessidade de se ter alguma qualificacédo
ou certificado.

Profissional Liberal - pode ter vinculos empregaticios com empresas. Somente
trabalhadores que possuem qualificacdes e certificacbes que podem desempenhar suas
atividades dentro de seu proprio ou outro negécio como médicos, engenheiros, advogados,
professores, etc.

Microempresa- ME: 0 microempresario precisa atuar como uma pessoa juridica, esta
enguadrada no Simples Nacional, que é uma forma simplificada e englobada de recolhimento
de tributos e contribuicdes, tendo como base de apuragéo a receita bruta. A aliquota varia de
4% até 17,42%.

Velani (2007) aborda que optar acertadamente por um dos regimes de tributagédo
previstos na legislacdo tributaria podera implicar inmeras consequéncias ao contribuinte,
tornando-se imprescindivel a analise de todos 0s aspectos pertinentes a cada sistema tributario
de apuracdo e recolhimento.

De acordo com o Art. 3 do Cddigo Tributéario Nacional - Lei 5172/66 “Tributo ¢é toda
prestacdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao
constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa
plenamente vinculada”. Conforme ressalta Souza e Pavdo (2012) , planejamento tributéario
seria 0 planejamento empresarial com objetivo dos tributos e os reflexos na organizacéo,
visando obter economia de impostos.

Ainda de acordo com o pensamento de Souza e Pavédo (2012) planejar tributos é téo
essencial quanto planejar o fluxo de caixa ou fazer investimentos, de modo que essas decisoes

que irdo minimizar riscos e aumentar lucros, visto que a legislagéo ndo permite a mudanca do

Edicdo eletrdnica em http://idonline.emnuvens.com.br/id

Id on Line Rev. Psic. V.18, N. 71 p.108-116, Maio/2024 - Multidisciplinar. ISSN 1981-1179


http://idonline.emnuvens.com.br/id
https://www.sinonimos.com.br/rotulacoes/
http://www.quickbooks.com.br/r/

regime tributario dentro de um mesmo exercicio, a op¢do por uma das modalidades sera de
fundamental importancia.

Dentre os Regimes de Tributacdo no Brasil destacam-se: Simples Nacional; Lucro
Presumido e Lucro Real. Cada regime tributario possui uma legislacdo propria que define
todos os procedimentos a serem seguidos a fim de definir um enquadramento mais adequado,
que 0 SEBRAE (2018) ressalta que € necessario identificar a atividade que se deseja trabalhar,
além de ter informagBes como: Previsdo de faturamento, Previsdo de despesas operacionais,

Previsdo da Margem de Lucro e 0 Valor que sera gasto com empregados.

Microempreendedor Individual - MEI

Em 2008 o Governo Federal, por meio da lei complementar 128/08, alterou alei
complementar 123/06, instituindo assim a figura do microempreendedorindividual, com
intuito de formalizar e facilitar a legalizacdo dos individuos que trabalhavam de forma
auténoma. (FERNANDEZ, 2011).

Atualmente os pequenos negdcios estdo movimentando a economia do pais de forma
surpreendente. O governo percebendo a quantidade de pessoas que trabalhavam de maneira
informal pensou em uma maneira de legalizar essas atividades através do MEI, cobrando uma
taxa minima, formalizando esses individuos com intuito de arrecadar impostos que até entéo
ndo eram recolhidos, como também dando direitos e deveres perante o Estado, incentivando a
legalidade das suas atividades. Sendo assim 0s impostos comprados sdo razoavelmente baixos
com relagéo as empresas de medio e grande porte.

Segundo o SEBRAE (2022), o MEI é um empreendedor que tem sua empresa de forma
legalizada e que através dessa legalizacdo adquire um CNPJ, tornando-se uma pessoa juridica,
onde adquire direitos como a contribuicdo para Previdéncia Social, facilidade juntamente
com as empresas financeiras, como também assessoria do SEBRAE.

Desse modo, o microempreendedor individual esta sendo aderido por vérios individuos,
vislumbrando o crescimento do seu empreendimento, além disso, concretizando o sonho de
um negécio bem-sucedido, levando assim ao crescimento pessoal e profissional do
empresario.

Segundo Fernandez (2011), é possivel notar vantagens tanto para o Estado como para o

individuo que desenvolve atividades de forma legal. Para o autor, essesprofissionais estdo
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contribuindo com o desenvolvimento econdmico, aumentando as contribuicBes fiscais,
promovendo a cidadania. Com isso, o Estado acabaoferecendo para os empreendedores a
simplificagdo na emisséo das notas fiscais.

O MEI tem como obrigacdo apresentar relatorios mensais das suas receitas,lembrando
que seu preenchimento deve ser todo dia 20 de cada més, contendo todos os lucros obtidos
durante o més anterior, a declaragdo anual simplificada deveser preenchida com o valor do
faturamento do ano anterior, pelo proprio microempreendedor, sendo feita pela primeira vez,
sera gratuita pelo escritdrio de contabilidade. (CHUPEL et al, 2014).

Os empreendedores que optarem pelo microempreendedor individual terdo alguns
deveres e despesas, comecando pelo pagamento das taxas mensais que sdoexigidas de acordo
com o ramo de atuacdo da empresa, se forem comércio ou indUstria sera pago entre R$47,70
ou R$48,70, ja se for prestagdo de servicos R$52,70 e se for comercio e servigos juntos
pagaram R$53,70.

Entretanto, é importante lembrar que para se tornar um microempreendedor individual,
a empresa deverd faturar no maximo R$ 6.750 mil por més e R$ 81 milpor ano. Sendo
assim o mesmo ndo podera ser sécio de outras empresas e ndo poderd exceder o limite
constituido. Caso o individuo extrapole o valor de $ 81 mil, 0 mesmo deveré se enquadrar em

outras categorias.
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