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Resumo: A Gestdo de Contratos Administrativos é atualmente uma atividade muito complexa, se considerarmos
gue operacionalizar a aquisicdo de um bem é mais simples que se deparar com as etapas burocréaticas que lhe
antecede ou lhe sucede. Fosse exemplar a etapa preliminar e preparatéria (na qual incluimos a elaboracéo do
Termo de Referéncia e/ou do Projeto Basico, Editais, entre outros) certamente teriamos menos problemas no
tocante a gestdo e fiscalizagcdo dos contratos administrativos em geral. Neste artigo abordamos a importancia da
atuacio de fiscalizacdo e controle do Nucleo de Gestdo de Contratos — NGC da Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento S.A. — EMBASA para o aprimoramento da abordagem que faremos em torno da busca pela
celebracdo da melhor aquisicdo para a melhor consecucdo dos fins puablicos.

Palavras-chave: Gestdo. Contratos Administrativos. Fiscalizacdo. Controle. Aquisi¢éo.

The Contract Management in Public Administration

Abstract: The Management Administrative Contracts currently is a very complex activity, considering that
operationalize the acquisition of an asset is simpler than you encounter bureaucratic steps that precedes him or
her succeed. Was exemplary preliminary and preparatory stage (in which included the preparation of the Terms
of Reference and / or Basic Project, Notices, etc.) we would certainly have fewer problems regarding the
management and supervision of administrative contracts in general. This article deals with the importance of the
role of supervision and control of the Contracts Management Unit - NGC Company Bahia Water and Sanitation
SA - EMBASA to improve the approach that we do around the search for the celebration of the best acquisition
for the best achievement of public purposes.
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Introducéo

De acordo com Santana e Camardo (2015, p.13) considera-se Administracdo Publica, para
efeito de formalizacdo de um contrato administrativo, os 6rgaos e entidades da Administragdo Direta
(Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) e fundos especiais, as autarquias, as fundacdes
publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia mista e demais entidades controladas direta

ou indiretamente pelas entidades da Administracédo Direta anteriormente citadas.

! Graduada em Administragdo de Empresas - Universidade Norte do Parana — UNOPAR; Graduada em Licenciatura em Matematica -
Universidade do Estado da Bahia — UNEB; Especialista em Metodologia do Ensino da Matematica e Fisica - Faculdade Internacional de
Curitiba — FACINTER; Especialista em Metodologia do Ensino da Matematica - Faculdade S&o Luis de Franca ; Especializanda em Gestao
Puablica - Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — UNIVASF. Contato: ataniela.tani@hotmail.com

100 Ano 10, No. 29. Fevereiro/2016 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id


mailto:ataniela.tani@hotmail.com

Q)

Id on Line Revista Multidisciplinar e de Psicologia

id on Line Multidisciplinary and Psychology Journal

Contratos administrativos, no entanto, na concepcdo de Di Pietro (2012, p. 299) sdo ajustes
gue a Administracdo, nessa qualidade, celebra com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas
para a consecucdo de fins pablicos, segundo regime juridico de direito publico.

No caso especifico das empresas publicas e sociedades de economia mista que explorem
atividade econémica de producdo ou comercializacdo de bens ou prestacdo de servicos, o art. 173,
paragrafo 1°, da Constituicdo Federal previu que lei especifica ird regular suas contratacdes e é
possivel perceber que até a presente data essa lei ndo foi editada.

No atual regime licitatorio e contratual administrativo brasileiro, a maioria dos contratos
administrativos estd submisso as regras especiais de norma (Lei 8.666/93). Em outros casos é
necessaria uma aproximacao das regras contratuais as praticas do direito privado, observados (diz a
Constituicdo Federal) e tdo somente os principios da Administracdo Publica.

Para melhor caracterizagio da tematica aqui apresentada surge a Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento — EMBASA, caracterizada como Empresa Publica de Economia Mista, que firma
contratos administrativos regulamentados pelas Leis Federais 8.666/1993 e 10.520/2002 e pela Lei
Estadual 9.433/2005.

N&o podemos esquecer que as empresas plblicas e demais sociedades governamentais que
atuam em regime concorrencial detém finalidades empresariais e objetivos sociais especificos a
cumprir, e devem firmar seus contratos visando sempre o interesse publico.

Neste contexto, para a elaboragdo deste projeto de pesquisa surge o seguinte questionamento:
De que forma a Empresa Baiana de Aguas e Saneamento — EMBASA consegue alinhar os
procedimentos de controle e eficiéncia para alcancar, no sentido finalistico da expressao, uma étima
contratacao?

Considerando que existem diversos temas polémicos que envolvem o tema contratos
administrativos € necessario ratificar que de modo geral a Administracdo procura atingir o
cumprimento total da finalidade publica e para isso trava diversas relacdes juridicas com diferentes
setores da sociedade.

Os procedimentos para celebracdo de contratos com a Administracdo sdo previamente
fixados pelo respectivo ente publico, afastada a participacdo direta do particular na elaboracdo do
contrato. A administracdo ndo é inteiramente livre na criacdo de tais clausulas, limita-se ao que
impdem as leis, os regulamentos e os principios que regem todos o0s contratos administrativos. Além
disso, o contrato deve ser elaborado considerando os termos do edital e da proposta, a qual as partes
vinculam. (SANTANA;CAMARAO, 2015, p. 16).

Neste tocante, a Gestdo de Contratos tem papel indispenséavel, pois cabe a esta acompanhar
cada etapa e analisar o cumprimento contratual bem como atuar desde o planejamento das atividades

até a conclusdo das mesmas.
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Assim sendo, o objetivo geral deste trabalho é compreender a relevancia da atuacdo do
Nucleo de Gestdo de Contratos no controle dos Contratos Administrativos firmados pela Empresa
Baiana de Aguas e Saneamento — EMBASA considerando as especificidades de cada servigo
realizado. E no intuito de alcancar este objetivo geral, estabeleceremos os seguintes objetivos
especificos:

» Analisar a forma como séo planejados, firmados, executados, acompanhados e finalizados
0s contratos administrativos na empresa objeto de estudo.

+ ldentificar as etapas constituintes bem como a eficiéncia dos agentes envolvidos na
efetivagdo dos contratos administrativos realizados na referida empresa;

« Apreender na préatica as concepgdes basicas que englobam todo o processo de contratagao
na Administracao publica.

Procedimentos Metodol6gicos

A metodologia de pesquisa qualitativa e bibliografica serviu de suporte fundamental para a
elaboracdo deste artigo tendo em vista que existe um rico acervo de materiais bibliograficos que
abordam esta temética e que certamente serviram de referencial tedrico para o aprofundamento deste.

Segundo Gil (1999, p. 65):

A pesquisa bibliogréfica deve ser desenvolvida a partir de material ja elaborado, construido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos seja algum tipo de
trabalho desta natureza, hé pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliogréficas.

Sera realizado ainda um estudo de caso baseado numa abordagem qualitativa que tem como
objetivo revelar elementos importantes das atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Gestdo de
Contratos da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento no sentido de garantir o melhor cumprimento
dos contratos administrativos firmados com os particulares.

Para coleta das informacdes e objetivando melhor delimitar o foco da pesquisa sera utilizada
a Unidade Regional de Paulo Afonso como referéncia para obtencdo de tais informagdes.

Tal pesquisa consistird na coleta de dados através de entrevistas realizadas na referida
empresa com questbes direcionadas para o pessoal (equipe) que trabalha diretamente no com a
atividade de interesse deste projeto. Um ponto interessante a destacar nesta pesquisa € que o foco de
toda a proposta girara em torno da intencdo primordial de atingir os objetivos da mesma.

A diversidade de informagbes a ser adquiridas através deste método possibilitard o
enriquecimento da pesquisa e a melhor contextualizacdo do tema. Para isso sera imprescindivel trilhar
um caminho qualitativo no intuito de adentrar naturalmente o contexto analisado, estando em contato

direto com quem trabalha cotidianamente nesta atividade.
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Discussdo Teorica
Gestdo de Contratos Administrativos e a Administracédo Publica

Na composicdo das atividades de gestdo de contratos administrativos é possivel enxergar
claramente a necessidade de um ator fundamental que possa atuar fundamentalmente como “olhos” da
Administracdo. Tal figura importante chama-se gestor. Ao gestor cabe a representacdo da
Administracdo na execucao do contrato. Ele sera designado no projeto basico/termo de referéncia e
serd nomeado entre 0s servidores que tenham o conhecimento técnico do objeto contratado ou o titular
da unidade organizacional formada para fiscalizar a obrigacéo contratual.

Independente de qualquer outra preocupacdo da Administracdo, o controle e a inspecdo dos
contratos administrativos devem ser feitos com o fim de verificar a execucdo do objeto contratual de
forma integral.

Para isso, o gestor/fiscal deve ser diligente e agir com pré-atividade, presteza e rendimento
funcional, exercendo uma acéo fiscalizadora de modo sistemético e permanente, de maneira a fazer
cumprir, rigorosamente os prazos, condicoes, qualificacbes e especificagdes previstas no instrumento
contratual.

O particular, no entanto, ira responder pelos danos causados a Administracdo e a terceiros
decorrentes do rompimento ou da ndo-conclusdo do pactuado anteriormente no contrato
administrativo.

Neste aspecto, como afirmam Santana e Camardo (2015, p. 129), “os contratos publicos sdo
regidos por normas e principios do direito publico, recorrendo ao direito privado apenas
supletivamente, jamais substituindo ou deixando de aplicar as regras privativas da Administragdo”.

Fiscalizar a execucdo de um contrato administrativo, sob a 6tica da Administracdo Publica,
n&o é apenas uma mera atividade formal. E preciso observar atentamente qual sera o tipo de prestacio
de servico, as formas e prazos de entrega, bem como a qualidade e a quantidade, conforme o previsto
no instrumento contratual firmado entre as partes.

Assim sendo, quando bem geridos os contratos administrativos, existe a plena certeza da
garantia de resultados 6timos para a sociedade, quer seja na prestacdo de servicos, no fornecimento de

bens ou na utilizacdo de imoveis.

Contratos de servigos terceirizados

Mesmo sendo considerada por alguns tedricos uma preocupante realidade, devido ao

surgimento de um expressivo contingente de “contratados” a margem da lei e da Constitui¢éo, ao lado

103 Ano 10, No. 29. Fevereiro/2016 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



Q)

Id on Line Revista Multidisciplinar e de Psicologia

id on Line Multidisciplinary and Psychology Journal

dos titulares de cargos ou empregos publicos, dos ocupantes de fungdes comissionadas e dos
contratados para atender a necessidades realmente temporarias de excepcional interesse publico, a
terceirizacdo atua como um modelo de gestdo no qual a Administracdo Publica contrata os servigos de

terceiros (particulares), porém esta ndo pode ser confundida com a terceirizagdo de méo de obra.

Terceirizagdo € a contratacdo de servigos por meio de empresa, intermediaria entre o
tomador de servicos e a mao de obra, mediante contrato de prestacdo de servicos. A
relacdo de emprego se faz entre o trabalhador e a empresa prestadora de servicos, e
ndo diretamente com o contratante destes. (SANTANA; CAMARAO, 2015, p. 152).

Nos dias atuais, ao iniciar os procedimentos de contratacdo de servi¢os de terceiros, a
Administracdo se preocupa em organizar as fases licitatorias. E preciso reforcar que € importante
também que exista uma preocupagdo equivalente em relacdo ao bom gerenciamento destes contratos,
pois a propria Administragdo pode vir a ser responsabilizada solidariamente e/ou subsidiariamente
referente aos encargos previdenciarios e trabalhistas pertinentes e ainda porque a eficacia no
gerenciamento permitird uma avaliacdo da execucdo do servico prestado e, principalmente, o
acompanhamento e a verificacdo de que esta atingindo o seu objetivo principal.

E importante reforcar que tio importante quanto a responsabilizacdo do administrador ptblico
é que ele tenha consciéncia de que ele gerencia o dinheiro publico e que por isso deve agir com
honestidade e principalmente obedecendo aos principios da legalidade.

No dia a dia, dificil é o entendimento de que a Administracdo contrata os servicos, e
ndo a mdo de obra, devendo acompanhar esse contrato, observando se a empresa
vem cumprindo todas as exigéncias habilitatorias dispostas no edital, como, por
exemplo, o recolhimento dos encargos trabalhistas e previdenciarios dos
empregados que lhe estdo prestando servico. (VIEIRA; VIEIRA; FURTADO;
FURTADO; MUKAI; SANTANNA, 2015, p.46)

E permitida a terceirizacdo nos casos de atividades de seguranca e vigilancia; atividade de
conservacdo e limpeza; servicos especializados ligados a atividade-meio do tomador de servigos.
Deve-se fazer uma exce¢do ao trabalho temporario, no qual também se permite a contratacdo de
trabalhadores para atuarem na atividade-fim da empresa.

Num primeiro momento, pode-se definir como atividade-meio aquela que ndo é representativa
do objeto da empresa, desfragmentada, portanto, de seu processo produtivo, configurando-se como
servico necessario (paralelo ou secundario), porém ndo essencial.

A atividade-fim é aquela que compreende as atividades essenciais e normais para as quais a
empresa se constitui. E 0 seu objetivo a exploracdo do seu ramo de atividade devidamente expresso

em contrato social.
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Assim sendo, a terceirizacdo deve sempre ser vista como exce¢do, s6 sendo possivel nos casos
especificos anteriormente mencionados, e, em todo caso, ainda que nestas condi¢des, a terceirizacdo
somente seré considerada licita se obedecer a todos o0s requisitos exigidos pela lei.

Importante ponto a destacar, e que € comum a terceirizagdo, seja nas atividades de
conservacdo e limpeza, seguranca e vigilancia, e de servigos especializados relacionados com as

atividades-meio, é:

A proibicdo expressa de existéncia de pessoalidade e subordinagdo com o tomador
de servigos, sendo que, contatada a presenca de tais requisitos, a relacdo de emprego
também passa a existir com este tomador. Tal fato ndo ocorre, contudo, quando o
tomador for integrante da Administracdo Pulblica, diante da necessidade de
aprovagdo prévia em concurso publico, como determina a Constituicdo Federal. Da
mesma forma, situacdo especial ocorre no trabalho temporario, no qual a
subordinagdo se manifesta entre trabalhador e as empresas, fornecedores e cliente.
(SANTANA; CAMARAO, 2015, p. 152).

Para melhor esclarecimento, com excecédo da terceirizagdo do trabalho temporario, nos demais
trés casos de terceirizagdo, ndo existe limite de tempo determinado pela lei para que o trabalhador que
esteja empregado na empresa prestadora do servigo (fornecedora da mao de obra) continue prestando
seus servicos para 0 mesmo tomador, desde que ndo exista a pessoalidade e a subordinagéo para com
ele conforme exposto acima.

Dessa forma, no caso de uma terceirizacdo que esteja de acordo com a lei, o prestador de
servicos serd empregado da empresa terceirizada, mantendo com o tomador apenas uma relagdo de
trabalho.

Os vinculos trabalhistas, a assinatura da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS, o
pagamento dos salarios e das demais verbas a que tiver direito, bem como a aplicacdo de penalidades

trabalhistas e/ou punices, sdo sempre de competéncia da prestadora.

Estudo de Caso

Para construir este trabalho percebe-se a necessidade de realizacdo de um estudo de caso que
possibilite a obtencdo de informagdes/contribuicfes de pessoas envolvidas diretamente com a
atividade de Gest&o de Contratos Administrativos da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A.

A Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A. — EMBASA foi criada pela Lei Estadual
nimero 2.929, em 11 de maio de 1971 e atualmente atua como empresa de grande porte da atividade
de saneamento basico do pais, administrando o abastecimento de dgua e esgotamento sanitério de boa

parte do estado da Bahia.
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Apo6s a definicdo do planejamento estratégico da empresa, a EMBASA apresenta suas
atividades divididas em processos e a hierarquia € exercida de acordo com subdivisdes de
assessoramento.

No tocante a presidéncia (6rgdo de maior hierarquia da empresa) no exercicio das atividades
referentes a licitacGes e contratos existe uma divisdo denominada PLC (Unidade de Licitagdes e
Contratos) e ainda algumas subdivisbes da mesma, que prestam suporte aos 6rgdos decisorios
centralizados (localizados na cidade de Salvador — BA) da empresa e ainda aos 6rgaos descentrados
(Unidades Regionais — localizadas em cidades-pdlo do interior do estado da Bahia).

Cada Unidade Regional, por sua vez, possui em sua sede um setor denominado Nucleo de
Gestdo de Contratos — NGC que atua diretamente na execucdo de contratos administrativos e
controle/apoio dos contratos de terceirizacdo sob responsabilidade da respectiva Unidade Regional.

Como objeto central desta pesquisa, 0 estudo de caso ora exposto foi realizado somente na
Unidade Regional de Paulo Afonso que abrange municipios da regido, a exemplo dos municipios de
Paulo Afonso, Gldria, Santa Brigida, Jeremoabo, Coronel Jodo S&, Pedro Alexandre, Abaré,
Chorrochd, Canudos e 0s respectivos povoados. Com base nesta, serdo investigados diversos aspectos
ligados aos produtos oferecidos pelo Nucleo de Gestdo de Contratos — NGC, analisando e discutindo a
importancia das atividades desenvolvidas no mesmo para o melhor desenvolvimento dos contratos

administrativos firmados na referida Empresa.

Discussao dos Resultados
Nucleo de Gestdo de Contratos —- NGC/EMBASA

O NGC/EMBASA da Unidade Regional de Paulo Afonso — UNP é composto pelo
gestor/fiscal do contrato e 02 funcionarios de apoio (Assistentes Administrativos) atuando na parte
burocrética da gestao, prestando assessoria/suporte as tomadas de decisao pertinentes as atividades que
desenvolvem.

Cabe destacar que a gestdo documental dos Contratos Administrativos da Instituicdo
Investigada (EMBASA) fica sob responsabilidade do Nucleo de Gestdo de Contratos, ao qual compete
0 acompanhamento de todos os processos que envolvem as diversas etapas que vao desde o0 apoio as
areas requisitantes quanto a elaboragdo dos editais e dos instrumentos contratuais propriamente ditos.

O controle adequado dos documentos, desde sua elaboracéo, torna-se necessario para que
todos sejam padronizados em termos de procedimentos técnicos antes, durante e apds a execugdo

contratual.
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Nesta oOtica, o papel do gestor é fundamental, pois ele vai determinar as diretrizes a serem
analisadas pela equipe do NGC, pois ninguém melhor do que ele para indicar quais as cautelas que
devem ser tomadas na concepc¢do dos Termos de Referéncia e/ou Projeto Basico (que servirdo de
espelho para o edital e a minuta do contrato), tendo em vista que 0 mesmo possui maior experiéncia e
conhecimento técnico da area para identificar/apontar as principais mazelas que ocorrem durante a
execucdo do ajuste.

Ao NGC enquanto apoio cumpre dentre outras atividades, observar as seguintes

documentagdes:

Comprovante do recolhimento do valor referente a Garantia Contratual

Documentagdes que devem ser Certidbes Negativas de Débito com a Administragdo Pdblica

exigidas desde o inicio do contrato | Atestado de Capacidade Técnica

Regularidade Fiscal do Contratado

Notas fiscais — Medi¢des e Resumos da Nota fiscal

Carta de Justificativa da tabela FAP na GFIP

GFIP completa:
e Protocolo de envio de arquivos — Conectividade Social;
e RE - Relagdo de Trabalhadores (Referente ao Tomador —
EMBASA,
e Resumo das informagbes a Previdéncia Social constantes no
arquivo SEFIP — Tomador de Servigos/Obras;
e Relatério Analitico da GRF bem como comprovante de

D tach iaid pagamento;
mer?sceijlﬁzgtigggscixr:?r;tgtsjo e Relatério Analitico da GPS bem como comprovante de
pagamento;

guando do encaminhamento de

medicdes parciais e Copia da Folha de Pagamento com as informagfes pertinentes ao

Tomador (EMBASA);

e Comprovante de declaracdo das contribuicbes a recolher a
Previdéncia Social;

e Certiddo conjunta Negativa de débitos relativos aos Tributos

Federais e a divida da Unido;

Certificado de Regularidade do FGTS-CRF;

Certiddo Negativa de Débitos Tributarios — Estadual;

Certidao Negativa de Débitos Tributarios — Municipal;

CNDT - Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas.

e QOutros que sejam pertinentes ao objeto contratual.

Como os documentos fiscais também sdo encaminhados para as unidades de execucdo orcamentaria da
EMBASA, todas as documentagfes devem estar de acordo para que possibilite, assim, 0 pagamento.

Fiscalizacéo de Contratos Administrativos

No tocante a administracdo dos Contratos Administrativos da EMBASA, o gestor de
contrato € o proprio fiscal do contrato. No entanto, alguns tedricos como Jesse Torres Pereira Janior e
Marinés Restelatto Dotti afirmam a importancia de que a figura do gestor de contratos ndo deve ser

confundida com a do fiscal de contratos j& que:
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A fiscalizacdo € a atividade de controle e inspecédo sistematica do objeto contratado
pela Administracdo, com a finalidade de examinar ou verificar se sua execucao
obedece as especificacdes, ao projeto, aos prazos estabelecidos e demais obrigagdes
previstas no contrato. Em resumo, é o acompanhamento cotidiano do contrato em
seu local de execucédo, com o fim de certificar-se a Administracdo de que se executa
0 que se contratou, nem mais, nem menos. Tal é o papel que se espera do fiscal. O
gestor de Contrato é a autoridade superior a que o fiscal remetera as decisdes e
providéncias que ultrapassam a sua competéncia. Cabe-lhe gerenciar o contrato e
decidir sobre eventuais e possiveis alteragdes das condi¢Oes avencadas. Ao gestor, e
apenas a ele, cabera a responsabilidade pela tomada de decisfes gerenciais relativas
a execugdo do contrato e a celebracdo de seus aditamentos. A designagdo do fiscal,
inclusive, podera ficar a cargo do gestor de contrato. (PEREIRA JUNIOR; DOTTI,
2011)

Porém, embora tal informag&o seja relevante, cumpre destacar que o Tribunal de Contas da

Unido — TCU, no Acordao n° 2.917/2010 — Plenério, Rel. Min. Valmir Campelo, deixou assentado que

‘o servidor designado para exercer o cargo de fiscal ndo pode oferecer recusa, porquanto ndo de trata

de ordem ilegal. Entretanto, tem a opgdo de expor ao superior hierarquico as deficiéncias e limitacdes

que possam impedi-lo de cumprir diligentemente suas obrigacfes. A op¢do que ndo se aceita € uma

atuacdo a esmo (com imprudéncia, negligéncia, omissdo, auséncia de cautela e de zelo profissional),

sob pena de configurar grave infragdo a norma legal’.

Ao questionar aos colaboradores do NGC/EMBASA da UNP quais as principais competéncias

a serem identificadas no gestor/fiscal de contratos, as respostas foram:

e Possuir boa reputacéo ética e profissional;

e Possuir conhecimentos especificos suficientes a respeito do objeto a ser fiscalizado;

e Nao estar respondendo a processo de sindicancia ou processo administrativo disciplinar na

empresa;

e N&o possuir em seus registros funcionais punicdes em decorréncia de atos lesivos ao

patrimdnio publico, em qualquer esfera de governo;

o Nao possuir vinculo externo de nenhuma espécie com a empresa contratada;

e N&o haver sido condenado em processo criminal por crimes contra a Administragdo Publica
(Cédigo Penal, Lei n® 7.494/1996 e Lei n° 8.429/1992);

e Possuir aptiddo para negociar, flexibilidade e firmeza para garantir o cumprimento do objeto

contratado.

Consideragdes Finais

Todos no6s sabemos que, abastecer a Administracdo Publica de bens, servicos, obras,

materiais e produtos, é uma atribuicdo seriada, formal, complexa e principalmente, instrumental.
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Cotidianamente, muitas sdo as atribuicdes do gestor/fiscal dos bens publicos: Negociacdes,
atividades burocraticas, demandas processuais, contatos telefonicos, escritos e verbais. No entanto,
deixamos muito a desejar no que diz respeito a gestdo e fiscalizacdo dos contratos, bem como na
identificacdo das demandas e do estabelecimento de politicas e estratégias para 0s suprimentos
necessarios a consecucao dos fins estatais.

E através destas atividades que o Poder Publico consegue prestar seus servigos e fornecer
utilidades aos mais variados setores da sociedade.

Assim sendo, esta temética torna-se indispensédvel ao enfatizar a importancia do
planejamento e da competéncia técnica, considerando que a operacionalizagdo atuante dos Nucleos de
Gestdo de Contratos - NGC’s torna a Gestao dos Contratos Administrativos da Empresa Baiana de
Aguas e Saneamento S.A. — EMBASA mais eficiente na medida em que o proprio ente governamental
possui maior fiscalizagdo/controle dos meios necessarios a sua capacidade de atuacao.
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