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O Desempenho do Coordenador Pedagogico frente a Execucéo do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola

Ivonete Maria de Souza Sampaio®; Raimundo Edilberto Moreira Lopes?

Resumo: Um papel relativamente novo na conjuntura da educacdo brasileira, a funcdo do
Coordenador Pedagdgico caracteriza-se pelo acompanhamento a pratica dos professores,
oferecendo-lhes condicBes para que trabalnem de modo a garantir a aprendizagem do aluno e
se constituindo como mediador entre o trabalho docente e o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola. Dessa forma, a presente pesquisa tem como objetivo pesquisar como se concretiza na
pratica escolar o papel do Coordenador Pedagdgico frente a efetivacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola. Partindo do pressuposto que a dindmica escolar e o cotidiano de
trabalho do coordenador pedagdgico muitas vezes sdo perpassados por eventos imediatos e
imprevistos e por questdes de ordem burocrética, o que acaba por desviar a funcdo da equipe
pedagogica para as tarefas imediatistas e burocraticas administrativas, buscou-se compreender
como ocorre na realidade escolar essa fun¢do mediadora do coordenador pedagdgico. Para
tanto, foram entrevistadas trés coordenadoras pedagdgicas em trés diferentes escolas, de modo
a analisar as implicacbes do trabalho do trabalho do coordenador pedagdgico no
desenvolvimento do projeto politico pedagdgico da escola. como resultado da pesquisa
desenvolvida é possivel perceber o distanciamento do coordenador pedagdgico das fungdes de
acompanhamento das préaticas pedagogicas, inclusive aquelas que concorrem diretamente para
efetivacdo do PPP da escola.
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The Performance of the Pedagogical Coordinator in relation to the
Execution of the School Pedagogical Political Project

Abstract: A relatively new role in the context of Brazilian education, the role of the
Pedagogical Coordinator is characterized by monitoring the practice of teachers, offering them
conditions to work in order to guarantee student learning and acting as a mediator between
teaching work and the School’s Pedagogical Political Project. Therefore, the present research
aims to research how the role of the Pedagogical Coordinator is implemented in school practice
in implementing the school's Pedagogical Political Project (PPP). Based on the assumption that
school dynamics and the daily work of the pedagogical coordinator are often permeated by
immediate and unforeseen events and bureaucratic issues, which ends up diverting the role of
the pedagogical team towards immediate and bureaucratic administrative tasks, we sought -
understand how this mediating role of the pedagogical coordinator occurs in school reality. To
this end, three pedagogical coordinators were interviewed in three different schools, in order to
analyze the implications of the pedagogical coordinator's work in the development of the
school's political pedagogical project. As a result of the research carried out, it is possible to
notice the pedagogical coordinator's distancing from the functions of monitoring pedagogical
practices, including those that directly contribute to the implementation of the school's PPP.

Keywords: Pedagogical coordinator. Political Pedagogical Project. Teaching practice.

Introducéo

O interesse por esse tema de pesquisa surgiu primeiramente da minha atragdo por
funcbes que requerem o espirito de lideranca, bem como, pela minha inquietagcdo diante da
funcdo mediadora do coordenador pedagdgico e as praticas que se efetivam na escola que
muitas vezes afastam esses profissionais do seu papel, deixando lacunas no fortalecimento da
dimensdo pedagogica da escola.

Uma educacdo otimizada, de qualidade apresenta-se atualmente como uma busca
constante das instituicGes escolares. Para que isso se torne realidade sdo necessarias a¢oes que
sustentem um trabalho em equipe e uma gestéo que priorize a formagéo docente contribuindo
para um processo administrativo de qualidade conforme Chiavenato (1997, p.101), “ndo se trata
mais de administrar pessoas, mas de administrar com as pessoas. As organizacfes cada vez
mais precisam de pessoas proativas, responsaveis, dindmicas, inteligentes, com habilidades
para resolver problemas, tomar decisdoes”. Nessa perspectiva devemos identificar as
necessidades dos professores e com eles encontrar solugdes que priorizem um trabalho

educacional de qualidade esse trabalho é desenvolvido pelo coordenador pedagdgico.
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Num segundo momento a escolha por esse tema, foi influenciada também pelas
disciplinas de aprofundamento, no caso, gestéo escolar do curso de pedagogia, minha primeira
licenciatura, momento esse que ao cursa-las tive mais interesse e ganhei ainda mais gosto por
essa area de estudo, em que o profissional no caso, coordenador pedagogico esta diretamente
atrelado. Dentre as quais cito aqui Principios e Métodos da Gestéo Escolar, a primeira disciplina
de aprofundamento cursada, no quinto semestre que apresenta 0s primeiros pressupostos da
gestdo escolar e trouxe um norte do que vem ser a gestdo escolar e seus métodos. Outra
disciplina cursada no sexto semestre foi Gestdo Publica Patrimonial e Financiamento da Escola,
em que foi apresentado um aprofundamento sobre o financiamento da escola pablica, com
exclusividade sobre os recursos repassados e como € distribuido no meio escolar, de forma que
venha a suprir as principais necessidades da escola. A segunda disciplina de aprofundamento
também cursada no sexto semestre foi Avaliacdo Educacional, posso dizer que a mais
complexa, pois a partir dela temos a base para desenvolver nosso trabalho, inclusive o do
coordenador pedagogico, pois nos da o suporte de observar, questionar, resolver e refazer
situacOes problemas no trabalho pedagdgico que esta sendo desenvolvido, a partir dela é que
podemos avaliar e vir a ser avaliados, e isso contribui para o sucesso do trabalho escolar, desde
que seja feito em conjunto e de forma constante e construtiva.

Vale salientar que minha experiéncia como a primeira coordenadora pedagdgica da
Escola referéncia do municipio de Banabuil fez-me refletir acerca do que se espera do
profissional coordenador pedagodgico, haja visto que sendo uma funcédo relativamente nova
apresenta-se, dessa forma, vislumbrada de forma opaca em que o profissional passou a ser visto
como um vice ou subdiretor Escolar. Busco identificar também a autopercep¢do que esse
profissional tem de si mesmo frente a efetivacdo do PPP, norte supremo da acdo pedagogica
escolar.

E importante ressaltar também os outros pontos que ajudaram a nortear essa pesquisa
justificando a escolha desse tema, dentre eles cito aqui a minha consideragcdo com respeito ao
coordenador pedagogico, profissional que estd diretamente ligado ao professor, pois é
responsavel por dar apoio pedagdgico a esse profissional, ou seja, esta diretamente ligado a
docéncia, ja que sua principal fungéo é dar suporte ao professor e isso implica diretamente para
0 éxito de seu trabalho, inclusive em sala de aula. Ao mesmo tempo em que o coordenador
participa ativamente no apoio pedagdgico do professor, ele garante o éxito de seu trabalho como

profissional da educacgéo, do professor, do aluno e toda comunidade escolar.
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Outra questdo inquietante sobre a tematica escolhida para pesquisa se deu por meio de
pesquisas bibliogréficas, em que percebi o distanciamento do coordenador pedagdgico de suas
funcdes, que tem por base garantir suporte pedagdgico ao professor para desenvolver seu
trabalho em sala de aula.

Nota-se, no entanto, que esse profissional estd mais envolvido em outros setores da
escola, ou seja, se desligando da sua principal funcdo pedagdgica e exercendo outras funcdes
escolares, o0 que nado € tido como papel principal desse profissional, por isso acaba por causar
caréncia no meio escolar, desde a pratica do docente em sala de aula, até 0 acompanhamento
do Projeto Politico Pedagdgico, como também no processo de ensino aprendizagem do aluno e
seu rendimento escolar.

Por isso uma das inquietacBes apresentadas nesse trabalho é compreender a realidade
vivenciada pela coordenacdo pedagogica atuante em escolas publicas. Diante disto a questdo
que norteia essa pesquisa €: qual o papel do coordenador pedagdgico frente a efetivacdo do
Projeto Politico Pedagogico da escola?

Nas consideracgdes finais reconhecemos que embora ja tenham acontecido importantes
avancos na compreensdo da real funcdo do coordenador pedagdgico e suas atribuicdes, ainda
existe uma necessidade de se aprofundar a compreensdo em torno da tematica, ampliar os
espacos de discussdo e unir esforcos na luta por uma coordenagdo pedagogica voltada
exclusivamente para as praticas pedagogicas.

Diante disso, o objetivo geral dessa pesquisa é analisar qual a importancia do
coordenador pedagOgico na orientacdo da pratica docente e suas atribuicdes no
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico da escola em sua dimensdo mais significativa
que é a pedagogica. Nessa direcdo, adotamos os seguintes objetivos especificos: entender as
modificagdes incorporadas a atuacdo do coordenador pedagégico conforme os diversos
contextos sociais da educacdo brasileira; explicitar os reflexos do trabalho do coordenador
pedagogico na pratica docente; e por fim analisar como se da a intervencdo da coordenacao no
trabalho pedagdgico da escola.

Metodologia
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A pesquisa se desenvolveu a partir de uma abordagem qualitativa que, segundo Marconi
¢ Lakatos, “preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a
complexidade do comportamento humano. Fornece uma analise mais detalhada sobre as
investigacoes, habitos, atitudes, tendéncias de comportamento etc.” (2011, p. 267). A pesquisa
qualitativa é mais indicada para estudos que envolvem seres humanos, pois valoriza a percepcao
dos sujeitos envolvidos para a compreensao do fendmeno analisado.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), as pesquisas de carater qualitativo possuem cinco
caracteristicas. S&o elas: A fonte direta de dados é o ambiente natural, o investigador introduz-
se na rotina do pesquisado, pois se preocupa com todo o0 seu contexto; caracteriza-se como
descritiva, sendo os dados transcritos em forma de palavras ou imagens, respeitando a
originalidade; Os investigadores apresentam maior interesse pelo processo do que pelos
resultados ou produtos; interessam-se pelo modo como as expectativas se confirmam, seu
inicio, meio e fim; tendem a analisar os dados de forma indutiva, ndo buscam confirmar ou
invalidar hipdteses.

Por fim, o significado é obtido através da dindmica interna das situacGes da pesquisa,
que busca apreender a experiéncia do ponto de vista do sujeito da pesquisa. Todavia, é
importante destacar que nem todas as pesquisas consideradas qualitativas sdo supridas de forma
igualitéria de todas essas caracteristicas.

Como metodologia para a coleta de dados, utilizamos a pesquisa bibliografica e
aplicacdo de questionario com perguntas abertas, as quais admitiam respostas diferentes dos
pesquisados, isto &, cada pesquisado poderia responder livremente as perguntas.

A pesquisa bibliogréfica teve como instrumento de coleta de dados livros, artigos,
revistas e trabalhos de concluséo de cursos (TCC). Entre os diversos autores, trabalhamos mais
especificamente com os seguintes: Saviani (2003), Vasconcelos (2009), Pimenta (1998), dentre
outros.

De acordo com Gil (2010), a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de material
ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. A principal vantagem
da pesquisa bibliogréfica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama
de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.

O questionario aplicado foi do tipo aberto, composto de cinco questfes discursivas e

abrangeram especificamente os coordenadores pedagdgicos das trés escolas selecionadas. O
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questionario aberto possibilita maior clareza sobre a obtencdo dos achados da pesquisa para o
pesquisador.

A contemplagdo dos dados da pesquisa foi realizada através da andlise do contedo
obtido nesse trabalho, ou seja, foi usada a técnica de analise da forma escrita, de forma
sistematizada e objetiva.

A pesquisa desenvolvida teve como objetivo realizar estudos bibliogréficos sobre o tema
abordado nesse projeto, na busca de autores que fizessem abordagem sobre o tema trabalhado,
como também pesquisa de campo para obtencdo da coleta de dados realizada em escolas
publicas com os coordenadores pedagdgicos sobre o tema desse trabalho, portanto foi realizada
a visita em trés escolas, apresentado o Termo de Consentimento Livre Esclarecido para
aplicacdo dos questionarios para os coordenadores pedagdgicos da escola.

A abordagem do questionario contemplou a formacé&o dos coordenadores pedagdgicos,
0 tempo de atuacdo como coordenador pedagdgico, os aspectos das suas atribuicdes que
reforcam a importancia da sua atuacdo no Projeto Politico Pedagdgico da escola, como o seu
trabalho contribui para a pratica docente do professor, e por fim na atuacdo do coordenador
pedagdgico, buscando saber se a mesma esta mais voltada para os aspectos pedagogicos ou para
as tarefas administrativas da escola. No momento de aplicagéo houve ainda conversas informais
sobre o tema da pesquisa, em que os entrevistados acrescentaram algo a mais em suas falas,
expondo dificuldades enfrentadas no cotidiano no que se refere a sua intervencdo na pratica
pedagdgica.

Essa monografia que traz como tema: a importancia do coordenador pedagdgico no
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico - PPP - da escola é composta por trés
capitulos. O primeiro faz uma abordagem sobre a formacéo e identidade do coordenador
pedagdgico com base em aspectos historicos e dando énfase ao processo de redemocratizacao
da educacdo brasileira e seu papel no ntcleo gestor no &mbito do modelo de gestdo democratica
da escola.

No segundo capitulo sdo abordadas as reflexdes acerca do trabalho do coordenador
como articulador do Projeto Politico Pedagdgico e as consideracdes acerca da importancia da
intervencdo do trabalho do coordenador pedagogico na préatica docente.

Para finalizar, no terceiro e Ultimo capitulo fazemos uma abordagem do trabalho da
coordenacdo no desenvolvimento do Projeto Politico Pedag6gico da escola, conforme os

achados na pesquisa realizada.
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A Coordenacdo Pedagdgica e suas AtribuicGes no Contexto Histdrico Brasileiro
Formacao e Identidade Profissional do Coordenador Pedagdgico: Aspectos Historicos

Diante do tema abordado nesse trabalho, cujo foco se deu nas atribuicdes que o
coordenador pedagdgico desenvolve principalmente no que se refere aos reflexos do seu
trabalho frente ao projeto politico pedagdgico da escola atualmente, iniciamos fazendo um
breve apanhado da configuracdo dos papéis que Ihe foram atribuidos em diferentes contextos
historicos no Brasil em que a educacéo, a escola e os papéis desempenhados pelos seus agentes
passaram por diversas modificaces em conformidade com as exigéncias de cada época,
conforme as politicas educacionais e as mentalidades reinantes. Como pano de fundo também
se deu destaque a construcdo da identidade desse profissional, buscando apreender as
concepcOes de diferentes autores que tratam sobre o tema.

A funcdo que hoje conhecemos como coordenacdo pedagdgica escolar teve inicio no
Brasil ainda no inicio da Primeira Republica, com a denominacdo de Inspecdo. Destinava-se
exclusivamente ao ensino primario e tinha como func¢éo principal controlar o professor, numa
perspectiva puramente administrativa.

Com a expansdo da rede escolar na década de 50, surgiu a proposta de se abandonar o
aspecto meramente formal inerente ao Servigo de Inspecgéo e se criar a fungédo da supervisdo
pedagogica, sugerindo assim a Supervisao Escolar separada da Inspecéo.

O surgimento da Supervisdo Escolar, conforme visto mais adiante ocorreu atrelado a
uma concepc¢do tecnicista da educacdo, que se por um lado, se autoproclamava como
instrumento para a transformacdo social, por outro, trazia uma forte énfase na valorizagdo dos
métodos e técnicas de ensino na preparacdo de professores leigos.

De uma forma geral, o papel do supervisor, bem como dos especialistas em educacao,
sempre foi influenciado pelas politicas educacionais que permearam a historia da educacao
brasileira, mesmo diante dos movimentos de resisténcia em busca da definicdo de novos papéis.
A prética pedag6gica desses especialistas, embora ndo estivesse objetivamente definida nas leis
de educacdo, tem sido fundada, geralmente, no atendimento dos pressupostos presentes nessas

leis.
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A educacéo brasileira, a partir dos anos de 1930 foi marcada por um processo de grandes
discussOes e tensionamentos acerca de novos rumos a serem seguidos. Esse processo que
registrou acontecimentos como o Movimento dos Pioneiros da Educagdo e seu respectivo
manifesto em 1932, a Constituicdo de 1934 e a partir dela, a recomendacéo de se construir uma
Lei que culminou na Lei de Diretrizes e Bases para Educacdo Nacional - LDB 4.024,
promulgada em 1961. Por volta de 1953 passou a haver uma organizacao estatal com a cria¢do
do Ministério da Educacdo e das Secretarias Estaduais de Educacdo, tornando-se necessaria a
formac&o de agentes para operar nesses novos moldes.

Conforme Saviani (2002), com a reestruturacdo do ensino, inclusive, também se fez
necessario que os profissionais que assumissem cargos nas Secretarias Estaduais de Educacéo
tivessem uma formacdo adequada para tal cargo a ser desempenhado, que seria a formagéo no
curso de pedagogia em nivel superior, pois esse profissional além de professor exercia outras
funcgdes ligadas a educacéo.

Por conseguinte, a formacao do Supervisor Escolar, em nivel superior surgiu em 1968,
durante o Regime Militar, atraves da Reforma Universitaria que implantou as habilitacbes no
curso de Pedagogia.

Para Saviani,

[..] como as demais habilitagbes educacionais criadas e oficialmente
institucionalizadas na educacéo brasileira, a partir da regulamentacédo da lei 5540/68,
a supervisdo escolar passa a ter sua formacdo em cursos de graduacdo, sendo
processada a partir da linha em que se davam os cursos promovidos pelo Pabaee e
Pamp. Isto é, fundamentada nos pressupostos da pedagogia tecnicista — que se apdia
na neutralidade cientifica e se inspira nos principios da racionalidade, eficacia e
produtividade do sistema (1988, p. 15).

Na perspectiva do autor acima citado, a presenca dos especialistas no interior do sistema
educacional, funcionava como reforco da diviséo do trabalho no interior da escola.
Vasconcelos (2009) analisa que o fato de a fungéo da supervisao educacional ter sido
institucionalizada no contexto da ditadura militar com viés predominantemente tecnicista acaba
por ndo priorizar no processo formativo a preparacao para a pratica da educacao.
Sabe-se que a Supervisdo Educacional foi criada num contexto de ditadura. A Lei
5692/71 a instituiu como servigo especifico da Escola de 1° e 2° Graus. Sua funcédo
era predominantemente tecnicista e controladora. No contexto da Doutrina de
Seguranca Nacional adotada em 1967 e no espirito do Al-5 (Ato Institucional n°5) de

1968, foi feita a reforma universitaria. Nela situa-se a reformulacdo do Curso de
Pedagogia. Em 1969 era regulamentada a Reforma Universitaria e aprovado o parecer
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reformulador do Curso de Pedagogia. O mesmo prepara desde entdo, generalistas,
com o titulo de especialistas da educacdo, mas pouco prepara para a pratica da
educacdo. (VASCONCELOS, 2009, p. 07).

Todavia, 0s supervisores pedagogicos ndo permaneceram totalmente passivos ao papel
que lhes era atribuido. Os Seminarios de Supervisores Pedagdgicos, (SSP) sdo expressivos de
suas tentativas de organizacéo coletiva.

Sabe-se que uma das maiores caracteristicas do Brasil na década de 1970, era a
influéncia das ideias desenvolvimentistas que compunham o ideario do regime militar
imperante. Nessa investida, no final da década de 1970, iniciando a de 1980, comecam a
aparecer as primeiras Associacfes de Supervisores Educacionais no Brasil, porém junto a essas
associacfes vem a necessidade de instruir supervisores para a implantacdo das reformas
educacionais. Portanto, o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) promove o 1° Seminario de

Supervisores Pedagdgicos, (1° SSP) em Brasilia, no ano de 1976, tendo como objetivos:

o Refletir a supervisdo numa perspectiva funcionalista;
o Colher subsidios para definir diretrizes nacionais da supervisao pedagogica;

e Fazer recomendacdo da profissdo do supervisor.

Tem-se noticia de que o 1° Seminario de Supervisdo Pedago6gica desencadeou nos
supervisores a motivacdo de promover novos encontros como 0 primeiro desenvolvido,
promovendo assim, outros olhares analiticos acerca do papel desses profissionais.

De 1978 a 1984 foram realizados oito (08) Encontros Nacionais de Supervisores de
Educacdo (ENSEs) por todo o Brasil, tracando objetivos para melhoria da educacao do Brasil,
oportunizando o direito de voz desses profissionais supervisores, buscando a garantia de um
espaco democratico educacional, trabalhando com todo o contexto social educacional
brasileiro.

Observa-se que o objetivo tracado por esses profissionais se contrapunham ao governo
militar autoritario dominante na época e que os professores e supervisores estavam entrando
juntos em luta pela regulamentacdo de sua profissao tendo em pauta o projeto de lei n°1761/79
que se aprovado regulamentaria a profissao do supervisor educacional, termo considerado mais
abrangente, uma vez que 0s servigcos da Supervisao ja ndo se restringiam apenas ao ambito
escolar, pois esses profissionais assumiam o papel de supervisao e orientacdo de pessoal em

outros espacos distintos da escola, inclusive nas empresas.
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O referido projeto fora vetado pelo Presidente da Republica Jodo Figueiredo numa
defesa de que o curso de Pedagogia é recomendado para o exercicio de atividades relacionado
a supervisdo do ensino. Portanto, reunida no V ENSE a categoria dos supervisores reagiu ao
veto e encaminhou uma carta escrita pelos supervisores, destinada ao presidente em rejeicao a
vetacao da lei.

Fazendo uma reflexdo baseada no momento descrito acima, percebemos a importancia
dos ENSEs enquanto tentativa de definicdo do papel do coordenador pedagdgico, uma vez que
dai nasceu movimentos que tanto refletiam sobre as especificidades da atuacdo profissional
como defendiam uma regulamentacao para a profissao.

Em sintese, um olhar retrospectivo acerca da funcdo da supervisdo pedagodgica nos
permite ver os diversos sentidos historicamente atribuidos a atuacdo desse profissional. No
periodo do século XVIII e inicio do século XIX o termo supervisdo expressava a ideia de
inspecionar, reprimir, checar e monitorar. Ja no final do século XIX iniciando o século XX, a
supervisao passa a ter uma maior preocupacao com padrdes de comportamentos e de critérios
de verificacdo de rendimentos escolar, visando a valéncia do ensino.

Ainda no inicio do século XX verifica-se a utilizacdo de conhecimentos cientificos
visando a melhoria do ensino e a medida de resultados da aprendizagem dos alunos, com isso
a supervisdo faz uso de metodologias, propondo-se a transmitir, explicar, mostrar, impor, julgar
e recompensar. Em 1930, a supervisdo assume um carater de liderangca, num esforco
cooperativo para o alcance dos objetivos educacionais propostos, valorizando 0s processos
grupais para tomada de decisdes.

A partir de 1960, a acdo da supervisao voltou-se para o curriculo, exercendo a fungdo
de controlar a qualidade do ensino, como também criar solugdes que contribuissem para sua
melhoria, a0 mesmo tempo em que se exigia do supervisor uma formacao em nivel superior.

Com o fim da ditadura militar, acompanhando as novas concepcdes de educacdo
emergentes, o papel atribuido aos agentes educacionais também passa por alteracdes. Essas
alteragdes tornam-se mais significativas, sobretudo, no &mbito da defesa da redemocratiza¢ao
da escola publica.

No movimento de redefinicdes onde se confrontam elementos de conservacdo e de
mudanca, o papel do supervisor pedagdgico, no ambito desse movimento é também
questionado. Inclusive, o prdprio termo supervisor pedagdgico, pelo que expressa em termos

da organizacdo autoritaria da gestdo escolar baseada no comando e controle, passa a ser
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questionado, sendo indicado o termo ‘coordenacdo pedagdgico’ em sua substitui¢do. O seu
papel passa a ser visto de outra forma no d&mbito das equipes que compde o nucleo gestor da
escola. E dessa forma, também é sentido a necessidade de redefinir sua formacéo, tendo em
vista sua funcdo de educador com a responsabilidade de auxiliar no planejamento da préatica

educativa em toda sua complexidade no &mbito da Gestdo Democratica da escola.

Coordenador Pedag6gico: Contexto Historico da Redemocratizacdo Brasileira

Na década de 90 inicia-se o processo de redemocratizacéo da educacéo brasileira e uma
nova redefinicdo do papel do coordenador pedagogico. Mesmo que nas praticas escolares a
atuacdo desse profissional ainda se aproxime muito mais do modelo de atuagdo do supervisor,
mormente quando seu papel no &mbito escolar é entendido como mero intermediario de
implementacao de propostas indicadas pelos 6rgéaos oficiais da educacao.

No que concerne a sua formacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
LDB 9394/96 define em seu artigo 64:

A formacdo de profissionais de educacdo para a administracdo, planejamento,
inspec¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a Educagdo Basica, serd feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo a critério da
institui¢do de ensino, garantindo nesta formac&o, a base comum nacional (BRASIL,
1996).

Dessa definicdo estabeleceu-se o processo de construcao de novas diretrizes curriculares
para o0 curso de pedagogia, cujas discussdes travadas no ambito desse processo estiveram
marcadas pela ambiguidade da formacé&o do generalista versus especialista.

A historia da educacéo brasileira é marcada por recuos e avancos, € meio a essa dindmica
encontra-se a dificuldade de defini¢do da identidade do pedagogo. Percebe-se que a disputa de
sentidos e as controvérsias na definicdo da identidade do pedagogo se refletem diretamente na
formagcéo, inclusive na do coordenador pedagogico, que é o foco principal dessa pesquisa.

O que cabe aqui se questionar € se as instituicdes que ofertam a licenciatura em
pedagogia tém contemplado mais na organizacao dos seus curriculos a formacéo do professor
ou do gestor, entre esses, 0 coordenador, ou ainda, se tem conseguido contemplar as duas areas,

em face da amplitude requerida para uma formacdo tdo abrangente.
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E claramente notavel a importancia de haver uma formac&o ampla que tanto contemple
0s saberes para a docéncia como para da gestdo. Talvez pelo desafio que representa se conceber
e praticar uma proposta formativa tdo ampla numa Unica licenciatura, o debate acerca da
definicdo das diretrizes para formacédo do pedagogo enfrentou grandes embates na definicdo do
consenso sobre o perfil do profissional a ser formado, trazendo algumas ambiguidades para as
instituicGes formadoras. Dessa forma a defini¢do da identidade desse profissional se transforma
em um desafio para a categoria.

Nesse contexto, animado pelo processo redemocratizacéo do pais, foi criada a Comisséo
Nacional de Reformulacao dos Cursos de Formacéao dos Educadores — CONARFE, que no ano
de 1990, passou a ter denominagdo de ANFOPE — Associacdo Nacional pela Formacdo do
Profissional da Educacdo. Esta ultima defendia uma discussdo politica global de formacéo dos
profissionais da educacdo, contemplando a formacao inicial, condi¢cdes de trabalho, salario,
carreira e formagdo continuada. Também apresentava como principios basicos para 0s cursos
de formacao dos profissionais da Educagéo:

A formacgdo para a vida humana forma de manifestagcdo da educacdo unilateral dos
homens; a docéncia como base da formacdo; o trabalho pedag6gico como foco
formativo; a sélida formacdo tedrica, a ampla formacdo cultural; a criagdo de
experiéncias curriculares que permitam o contato dos alunos com a realidade da escola
basica, desde o inicio do curso; a incorporacdo da pesquisa como principio de
formacao; a possibilidade de vivencia, pelos alunos, de formas de gestdo democratica;
o desenvolvimento do compromisso social e politico da docéncia; a reflexdo sobre a
formacdo do professor e sobre suas condi¢des de trabalho; a avaliacdo permanente
dos cursos de formagéo; o conhecimento das possibilidades do trabalho docente nos
varios contextos e areas do campo educacional (ANFOPE, 2000, p. 37).

Essa proposta apresentada pela ANFOPE traz apontamentos para uma ampliacdo dos
elementos formativos, novos métodos e formas de conducédo do curso de pedagogia com énfase
no fortalecimento da formacdo do pedagogo enquanto profissional da educacdo. Essas ideias
constituiram um movimento que contribuiu para caracterizar a docéncia como base da
identidade do pedagogo e também para a defini¢cdo de uma base comum nacional (SAVIANI,
2007).

Para Aguiar et al. (2006), assim como para a ANFOPE, a identidade, ndo s6 do
pedagogo, mas também de todo profissional da educagdo, devera ter a docéncia como base.
Esta concepcao se encontra no eixo central das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso

de Pedagogia de 2006, que diz em seu Art. 2° e Art. 4°:
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Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia aplicam-se a formagéo
inicial para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de
Educacéo Profissional na &rea de servigos e apoio escolar, bem como em outras areas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos (BRASIL, 2006).

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacéo de professores
para exercer fungdes de magistério na Educacgdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacéo
Profissional na &rea de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagégicos (BRASIL, 2006).

A logica do processo de construcédo de identidade do pedagogo seria a de concluir que
com a homologacao do documento da DCNCP, a identidade desse profissional estaria definida.
Porém, existem controvérsias e questionamentos sobre o que pode ser desempenhado por um
licenciado, ou licenciada em pedagogia.

Por um lado, o curso de pedagogia deve contemplar na sua proposta curricular a
formacdo de docentes, que podem estar a frente de uma instituicdo escolar, como gestores,
coordenadores pedagdgicos, ou exercer outras fungbes que requeiram conhecimentos
pedagogicos. Por outro lado, existem defesas que defendem a formacao de especialistas na area.

O certo € que, segundo Maciel (2005), no processo de formacdo do pedagogo, faz-se
necessario conceber a pedagogia como campo de producéo e reflexdo epistemoldgica e como
possibilidade de pensar a docéncia para além de uma razdo meramente instrumental que a
concebe simplesmente como técnica de dar aulas.

Ao contestar a racionalidade instrumental a que a pedagogia tem sido historicamente
submetida, a autora citada adverte que a Pedagogia, nesta perspectiva, ndo promove o didlogo
cientifico entre teorias e praticas e solidifica praticas educativas profundamente conservadoras,
desvinculadas do contexto sdcio-histérico, tanto de seus protagonistas como do proprio
conhecimento que transmite. Portanto, assevera a autora:

[...] tentar buscar reinterpretacbes de conceitos basilares, ampliando o espaco
cientifico da pedagogia € mais que questdo académica, é buscar as estratégias de
sobrevivéncia social/profissional que fundamentard a possibilidade e esperanca da

profissdo pedagdgica e a valorizacdo da profissdo magistério (MACIEL, 2005, p.
382).

A fungdo supervisora, a partir do processo de redemocratizagdo da escola publica
brasileira, assume um sentido social distinto do que tinha no periodo autoritério, cuja forma de
qualidade da educacdo é a emancipacdo humana, baseada na ideia de garantia do acesso e

permanéncia de todos e de toda a educacdo. Como funcdo de mediadores, a funcao supervisora
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deixa de ser subordinada a autoridade e a l6gica da prestacdo de servicos, passando agora a ser
intérprete de uma realidade em constante transformacéo, condizente com 0s novos rumos
pretendidos para educacdo brasileira.

Na transicdo de uma funcéo cuja ideia forca era o controle do trabalho do professor, o
supervisor/educador foi se dando conta que ndo existia uma verdade pronta e acabada em suas
mé&os a qual devia repassar para os professores, mas que havia a necessidade de se colocar como
alguém que trabalha junto com o docente, numa relacdo de cooperagdo na qual devera contribuir
para a efetivacdo do trabalho pedagdgico na escola, seja nos processos de planejamento,
formacdo continuada dos professores, avaliagdo do processo, entre outras atividades que
fortalecem a dimensao pedagdgica na escola. Por isso a importancia de desenvolver um trabalho
coletivo com os professores, ja que 0S mesmos Sd0 0S principais protagonistas de
desenvolvimento do trabalho que dara os novos rumos a educacéo brasileira.

A funcdo supervisora nos dias atuais se mostra bem mais ampla e o profissional dessa
area entende a esséncia desse termo: “supervisor” aquele que vé o geral, que vé além e articula
acdes com o coletivo da escola. “Supervisor o que procura a “visao sobre”, no interesse da
funcdo coordenadora e articuladora de acGes € também quem estimula oportunidades de
discussdo coletiva, critica e contextualizada do trabalho [...]” Rangel (2008, p. 147). O
coordenador pedag6gico de hoje, tem consciéncia sobre sua responsabilidade, bem como a
importancia de seu trabalho para a pratica docente, pois essa pratica conta com a orientacdo

desse profissional.

Préaticas Pedagdgicas e a Relacdo com o Papel do Coordenador Pedagdgico

Reflexdes Acerca do Trabalho do Coordenador como Articulador do PPP

O Projeto Politico Pedag6gico (PPP) apresenta-se como o documento mais importante
da unidade escolar, pois nele sdo apresentados 0s rumos que a escola deve tomar, e esses rumos
devem ser decididos coletivamente junto & comunidade escolar. E o principal instrumento que
a escola possui para organizacdo do seu trabalho, por isso deve estar bem claro o que fazer, para
que fazer e por que fazer.

S&o essas definicdes que norteiam a elaboragcdo do PPP e dao origem aos objetivos a

serem tracados e metas a serem alcancadas por toda a escola a partir da necessidade de estruturar
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propostas que norteiam as praticas educacionais. E um processo continuo que vai se construindo
ao longo do percurso de cada instituicdo, pois cada uma tem suas singularidades e
especificidades, que precisam ser consideradas particularmente. Para haver essa construcao é
de fundamental importancia o trabalho coletivo de todos que fazem parte da comunidade
escolar, inclusive do coordenador pedagdgico que se torna uma figura importantissima no
processo de sensibilizacdo, construcdo e acompanhamento do PPP da escola. O PPP é também
uma estratégia consensual de promover as mudancas necessarias na pratica pedagdgica, e desse
modo, buscar melhorias no processo de ensino aprendizado.

Falar de projeto politico-pedagdgico é falar de planejamento. O planejamento, em todas
as areas € uma necessidade. Planejar é sempre o contrario, por exceléncia, de improvisar. No
terreno especifico da educacdo, isto se torna essencial para a realizacdo de um bom trabalho.
Ao planejarmos, antecipamos o que haveremos de realizar e, em consequéncia, agimos segundo
uma intencdo previamente estabelecida. Para Carlos (apud, VASCONCELOS, 2002, p. 34),
planejar ajuda naquilo que se almeja na “relagdo teoria-pratica”, ou seja, ajuda a ressignificar
as acOes de todos que compdem a escola.

Em conformidade com o pensamento do autor citado acima percebemos a importancia
do planejar, ou seja, anteceder o que sera realizado para assim termos maiores possibilidades
de éxito do nosso trabalho. Relacionando ao PPP da escola, ndo se deve dar de forma diferente,
por isso a importancia de cria-lo no comeco do ano letivo com todos os objetivos a ser
alcancados, considerando que no decorrer do ano se torne possivel a realizacdo do que consta
nesse documento.

Os debates envolvendo questdes referentes aos projetos politicos pedagdgicos tém se
tornado frequentes. A obrigatoriedade deste documento na escola ficou mais clara a partir da
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96). Porém isto ndo quer
dizer que antes desta lei 0s projetos pedagdgicos fossem inexistentes ou pudessem ser
dispensados, pois jamais um sistema educacional pode ser considerado sério se nao for
orientado por um projeto de educacdo. O que acontecia era que a formulagéo dos projetos ndo
se fazia com a participacéo dos atores envolvidos no ato educativo, e sim por pessoas que nao
vivenciavam a realidade dos estabelecimentos escolares, sua implantacdo vinha de cima, ndo
contemplando os mais interessados no processo educativo.

Somente com a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96),

a obrigatoriedade deste documento na escola ficou mais explicita. A LDB em seu artigo 12,
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inciso I, prevé que “todos os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, tem a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica”,
ficando claro, portanto, que a escola é a principal responsavel pela construcéo deste documento
de conducéo, em que deve deixar claro sua intencionalidade, no decorrer da acao educativa.
Com base no que diz a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96)
construir o Projeto Politico Pedagdgico ndo deve ser tarefa das Secretarias Municipais de
Educacédo (as SMEs), ou ainda do gestor geral da escola (diretor) isoladamente em suas salas,
mas sim que seja construido de forma democrética, envolvendo todos que fazem parte da
comunidade escolar, discutindo, refletindo, superando condicGes e decidindo juntos.

O Projeto Politico-Pedagbgico é segundo Vasconcelos (2002):

A sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa que se quer realizar. E um importante caminho para a construgio da
identidade da instituicdo. E um instrumento tedrico-metodolgico para a intervengio
e mudanca da realidade. E um elemento de organizacdo e integracdo da atividade
pratica da instituicdo neste processo de transformacao (2002, p. 169).

Com base nesse pensamento do autor, pode-se entender o Projeto Politico Pedagdgico
como o plano global da instituicdo. Mas antes disso, é necessario que a comunidade envolvida
nesse processo jamais possa imaginar, ou falar em algo pronto e acabado, definitivo.

O PPP em hipotese alguma deve ser encomendado, pois dessa forma, ele se torna uma
estratégia politica, que geralmente é usada pelos gestores, como por exemplo, os diretores e
coordenadores conservadores, com objetivo de manter o poder de forma autoritaria, cumprindo
apenas a legislagio como é solicitada. E uma maneira de cancelar a participacao dos pais, alunos
e comunidade na construcao do projeto. Acaba sendo um ato contra a democracia, pois contraria
o0 principal objetivo do Projeto Politico Pedagdgico, a de ser construido de maneira coletiva e
democratica, a0 mesmo tempo em que age contra a garantia da LDB (9393/96) citada
anteriormente e a gestdo democratica, pois acabam por desvalorizar o professor, tornando eles,
professores, alunos e comunidade meros tarefeiros de atos pensados por outros.

Contrario a isso e, legitimamente, deve ser um exercicio que se efetiva com a
participacdo ativa de todos que fazem a comunidade escolar, considerando ainda que nao existe
uma receita para construcdo geral de todos os PPPs das escolas, cada uma tem suas
especificidades que devem ser consideradas de forma particular durante a construgdo do

projeto. E importante destacar ainda que a principal caracteristica do PPP é o seu grande poder
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de intervir de maneira a mudar a realidade. Mas pra que isso ocorra € de fundamental
importancia o dialogo, pois ele tem o poder de organizar as intervengdes e agdes, com a
participacgdo ativa e critica de todos.
Uma afirmativa que sintetiza o que é Projeto Politico-Pedagogico é do autor Diogo
(1998), para o qual:
O PPP ¢ um Projeto Educativo de longo prazo quanto a sua duragao; integral quanto

a sua amplitude, na medida em que abarca todos os aspectos da realidade escolar;
flexivel e aberto; democratico [...]. (1998, p. 17).

Com base nisso, o Projeto Politico-Pedagdgico precisa conter 0 compromisso maior de
contribuir para uma educacdo cidada transformadora, ou seja, situar-se num horizonte de
possibilidades na caminhada, no cotidiano, imprimindo uma direcéo a seguir.

O trabalho do coordenador pedagdgico como articulador do Projeto Politico Pedagdgico
contribui desde sua criacdo, até o planejamento e execucdo do que vém propostos no
documento, juntamente com 0s outros integrantes da escola, inclusive os professores, pois esses
profissionais detém maior atencdo do coordenador pedagogico, ja que sdo eles que estdo
diretamente ligados aos alunos, considerando dessa forma que um dos principais éxitos
expostos no PPP da escola é o sucesso do aluno.

Por outro lado, considerando a imagem que historicamente se construiu acerca do
coordenador pedagdgico atrelada a funcgBes ligadas a chefia, fiscalizacdo, ‘comandador’ e
controlador do trabalho do professor, heranca de um regime autoritario, o que acabou por
minimizar a importancia das contribuicdes e aces que o coordenador pode desempenhar nos
estabelecimentos de ensino, inclusive na construcdo e execucdo do Projeto Politico Pedagogico
da escola.

Analisando por outro lado, percebe-se que o coordenador pedagdgico atualmente atua
como agente articulador do dialogo e que deve estar atento a transformacéo da comunidade
escolar, promover a reflexao acercada relacdes da comunidade escolar e da pratica pedagdgica.
Assim, ele desenvolve diversos vinculos nos mais diversos setores da escola, interagindo com
0 todo ao desenvolver multiplas atividades dentro da comunidade escolar.

Portanto, torna-se necessario que o coordenador pedagdgico conquiste seu espaco de
atuacdo dentro da escola, para que possa ser bem-sucedido em seu papel no ambiente escolar.
Sendo assim, o profissional vai assumindo aos poucos sua real funcdo que visa mobilizar os

diferentes saberes dos profissionais que atuam na escola para o aprendizado dos alunos.
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Para Freire (1982), o coordenador pedagogico €, primeiramente, um educador € como
tal deve estar atento ao carater pedagdgico das relaces de aprendizagem no interior da escola.
Ele deve levar os professores a ressignificarem suas praticas, resgatando a autonomia sobre o
seu trabalho sem, no entanto, se distanciar do trabalho coletivo da escola.

Vasconcellos (2007, p. 87) enfatiza que a supervisdo pode ser compreendida como um
processo em que um professor, em principio mais experiente e mais informado, orienta outro
professor no seu desenvolvimento humano e profissional.

Seguindo o pensamento do autor, € agindo como um parceiro do professor que o
coordenador pedagogico vai dando vida e construindo sua pratica, visando a melhoria da
qualidade do ensino ofertada pela instituicdo de ensino na qual atua.

A praxis desenvolve-se em varias dimensdes: é reflexiva, pois auxilia na compreensdo
da aprendizagem existente no interior das escolas, € organizativa quando articula o trabalho
com diferentes atores escolares, a0 mesmo tempo € conectiva ao possibilitar elos entre 0s
diferentes setores da escola, como por exemplo, entre a direcdo, pais e alunos e os demais
profissionais da educacéo.

Contrario a isso desenvolve-se contemporaneamente, nos municipios de médio e
pequeno porte, a pratica de coordenadores pedagogicos colocados nessa funcdo de forma
arbitraria, apontados por gestores municipais ou ainda por legisladores dentre os eleitores de
seu ‘curral”, na maioria das vezes sem o minimo conhecimento do assunto, da fun¢do, sem
experiéncia docente que é o fator que legitima essa a¢ao junto ao corpo docente.

Consideramos o papel do coordenador pedagdgico como o articulador dessas
dimensdes, acreditando também que deve dar um incentivo constante as praticas inovadoras

que ocorrem no interior da escola e que visam a melhoria do processo ensino aprendizagem.

Consideracdes acerca da Importancia da Intervengdo do Trabalho do Coordenador
Pedagbgico na Pratica Docente

A escola como institui¢do de ensino e praticas pedagdgicas enfrenta muitas mudancas
de ordem politica, social, econémica e ideoldgica e os profissionais que a comp&e precisam ter
consciéncia de seus verdadeiros papéis dentro dessa instituicao, de modo que venha a contribuir
para éxito da mesma com atengéo especial no sucesso do aluno.

Com relacdo ao coordenador pedagdgico, este profissional deve estar ciente de suas

responsabilidades e do trabalho a ser desenvolvido, como também a importancia das mesmas
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para o ambiente escolar, ao mesmo tempo, mantendo parceria com a comunidade escolar, e em
especial, com os professores, pois sdo esses profissionais que mais precisam da dimensao
reflexiva do trabalho do coordenador pedagdgico na promocdo da formacdo continuada, de
modo a possibilitar uma pratica docente reflexiva e comprometida com a aprendizagem dos
alunos.

A coordenagdo pedagdgica, nesta perspectiva, assume uma dimensdo formadora,
articuladora e transformadora do trabalho pedagdgico no ambiente escolar.

A funcéo formadora, do coordenador precisa programar as acdes que viabilizam a
formac&o do grupo para a qualificacdo continuada desses sujeitos, consequentemente,
conduzindo mudangas dentro da sala de aula e na dindmica da escola, produzindo
impacto bastante produtivo e atingindo as necessidades presentes. (CLEMENTI,
2003, p. 126).

Com base na reflexdo do autor acima citado identificamos que € na mediacéao da reflexao
dos docentes acerca de sua propria acdo que esses profissionais desenvolvem momentos
riquissimos para a formacao.

Torna-se importante, portanto, que se estabeleca entre os professores e coordenagdo uma
relacdo de respeito, parceria e profissionalismo, tendo como base a observacao, a discusséo e o
planejamento, considerando as dificuldades, bem como as expectativas e necessidades da
instituicdo identificadas no PPP, muitas vezes havendo a necessidade de momentos individuais,
outros coletivos entre os membros da equipe, como meta a atingir os objetivos tragados e
desejados.

As relacbes interpessoais estdo diretamente ligadas a pratica do coordenador
pedagogico, ou seja, 0 ser pessoal deste profissional est4 diretamente ligado as relagdes dentro
da escola, portanto, isso implica diretamente na sua conduta e trabalho desenvolvido nesse
local, inclusive na tomada de decisfes. Isso implica na necessidade de reflexdo constante
também sobre sua prépria pratica.

O coordenador deve identificar as dificuldades dos professores e juntamente com eles
criar solucGes, tendo sempre como prioridade um trabalho educacional de qualidade. Nao
deixando de lado a importancia de se manter o espirito de equipe, respeito e confianca matua
entre esses dois profissionais.

Além de conhecimento tedrico, portanto, faz-se necessario que o coordenador
pedagogico seja um lider, pois deve estar apto a propor mudancas e mobilizar a comunidade
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escolar para concretiza-las, visando sempre o éxito do trabalho do professor e desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos, pois é ela a principal preocupacgdo do coordenador pedagdgico,
desempenhar um trabalho que venha a contribuir para o sucesso desses dois. Portanto, deve-se
manter sempre atualizado, buscando fontes de informacdes e refletindo sobre sua préatica no seu
trabalho como articulador para uma pratica docente que possa contribuir de forma significativa
para uma educacdo de qualidade. Para isso o coordenador deve sempre est4 atento ao cenario
atual que se apresenta a sua volta, valorizando também a importancia dos profissionais de sua
equipe, motivando-os, como também acompanhando os resultados e avaliando-os.

Vale ressaltar ainda que o trabalho em equipe seja uma fonte inesgotavel de superacao
e valorizagdo do profissional. Como mediador das reflexdes da pratica sdo obrigatorias a funcéo
do coordenador pedagdgico habilidades para ouvir e falar com os professores.

Torres (1994) defende a ideia de que o coordenador pedagdgico é um agente responsavel
pela formag&o continuada dos professores, subsidiando e organizando a reflexao estimulando o
processo de decisdo visando a proposicao de alternativas para superar 0s problemas da pratica.
Acredita que ele € uma figura essencial nesse processo integrador e articulador de agdes.

A coordenacio pedagdgica vem sendo solicitada essa funcdo na expectativa de que ela
opere como mediadora das reflexdes sobre a pratica, em um contexto de trocas simétricas e
acolhida, para ouvir e falar com os professores. Além da formacédo de professores, Guimardes
e Villela (2000) destacam que o coordenador tem trés niveis de atuacdo, que nao se excluem:
resolver os problemas instaurados; prevenir situacdes problematicas previsiveis e promover
situacdes saudaveis do ponto de vista educativo e socioafetivo.

Segundo Leite (2000), a formacdo continuada de professores € aquela que assume o
desafio de idealizar e construir a escola como um ambiente educacional em que a formacéo e a
pratica pedagogica ndo ocorram de maneiras distintas, sendo articuladas com a gestéo escolar,
as praticas curriculares e as necessidades profissionais. Nesse processo, o professor tem
oportunidade de assumir o seu papel de sujeito ativo, participando de forma decisiva em todas
as etapas do trabalho escolar.

Exposto a hipdtese que é o coordenador pedagdgico € um agente ativo para formacéao
de professores no interior das escolas, com isso varios autores dedicam-se a pensar a
especificidade de sua tarefa e as competéncias e habilidades necessérias a essa fungdo. Porém
é importante ressaltar ainda que a funcdo do coordenador dentro da escola, nem sempre € bem

delimitada, pois existem varios pensamentos contrarios ao verdadeiro papel do coordenador
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pedagdgico que seria auxiliar o professor na execu¢do de uma pratica docente significativa, de
modo que os alunos aprendam sempre.

Contrariando essa expectativa, na pratica escolar, o coordenador pedagdgico, muitas
vezes, tem sido muito mais um auxiliar do diretor da escola nas questdes burocraticas, na
resolucdo dos problemas de indisciplina dos alunos, do que um articulador e mediador do
trabalho pedagdgico, distanciando-se, portanto, do papel que dele € esperado.

Ha quem acredite que ensinar € uma vocagao e, por isso, o “dom” nasceria com a pessoa.
Outros afirmam que o professor aprende por tentativa e erro, acumulando experiéncias de sala
de aula. E ainda existem os que defendem que o dominio do "como ensinar" vem da mera
reproducéo de roteiros prontos de aulas e de atividades.

A necessidade de haver formacao continuada s6 surge quando o professor é visto como
um profissional que deve sempre aperfeigoar sua pratica ao fazer um trabalho de reflexdo sobre
ela e tem contato com o conhecimento didatico. E ai que se coloca como importante o papel de
formador do coordenador pedagdgico, que se torna imprescindivel para orientar esse processo.
(NOVOA, 2001).

Apresentacdo dos Dados, Anélise e Discussdo dos Resultados

Apresentacéo dos Dados

Essa parte do trabalho baseou-se na pesquisa qualitativa, o qual foi realizado atraves de
um levantamento de dados com aplicacdo de questionario com trés coordenadores pedagogicos
atuantes na rede de ensino publico, no periodo de 23 a 27 de outubro de 2017, visando analisar
as implicacgdes do trabalho desse profissional frente a efetivacdo do projeto politico pedagdgico
da escola; compreender os aspectos das atribuicdes do coordenador pedagogico que reforcam a
importancia da sua atuacdo no projeto politico pedagogico da escola; e por fim, entender suas
contribuicbes para a pratica docente dos professores. Os questionérios aplicados se
compuseram de cinco perguntas dissertativas claras e abertas.

Torna-se pertinente destacar que antes da aplicacdo direta dos questionarios, foi
realizada uma visita as trés escolas selecionadas para fazer parte dessa pesquisa, apresentando
um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, onde deixa aberto ao entrevistado
aceitar, ou ndo, fazer parte da pesquisa, bem como apresenta os objetivos e a ética da pesquisa,
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preservando os dados obtidos e mantendo o sigilo acerca dos entrevistados. Lembrando ainda
que as trés escolas escolhidas para pesquisa foram selecionadas a partir do critério distancia,
considerando a dificuldade de locomocdo do pesquisador, ja que as trés sdo as mais proximas
de sua residéncia.

Para melhor entendimento dos leitores e sigilo acerca da identidade dos entrevistados
conforme o TCLE, vamos nomear os coordenadores pedagdgicos que fizeram parte da pesquisa
como: CPt, CP2 e CPs.

a) Perfil dos entrevistados

O CP*tem licenciatura plena em historia e € especializado em perspectivas e abordagens
historicas. O seu tempo de atuacdo como coordenador pedagogico é de dez meses. O CP2 é
graduado em letras portugués e no momento esta cursando habilitacdo em pedagogia, seu tempo
de atuacdo como coordenador pedagadgico é de sete meses. O terceiro e ultimo entrevistado foi
0 CP3 com graduacdo em pedagogia e especializado em psicopedagogia. Seu tempo de atuacao

como coordenador pedagdgico é de onze meses.

b) Aspectos da atuacdo do coordenador pedagogico que fortalecem o Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

Diante dos questionarios aplicados, percebemos uma variagdo nas respostas no que
condiz a essa questao.

Conforme resposta obtida do CP?, temos uma énfase no acompanhamento do trabalho
do docente:

Nas suas palavras, os aspectos das suas atribui¢fes que fortalecem a sua atuacao frente
ao PPP s&0 0 “acompanhamento e orientagdo junto aos professores no que se refere a colocar
em prética o que propde o projeto politico pedagdgico da escola’.

Quanto ao CP?, ele diz focar sua atuacdo mais nas relagdes, proporcionando reflexdes e

buscando transformacdes da pratica pedagdgica. Em suas palavras:

As minhas atribui¢des sdo de fundamental importancia na atuacéo do PPP da Unidade
de ensino em que trabalho, pois como coordenadora estou em contato diario com todo
corpo docente, articulando diélogo, promovendo reflexdes em torno das relacdes,
buscando transformagdes da prética pedagégica juntamente com professores,
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elaboracdo dos projetos escolares e pensando agdes para que a familia trabalhe junto
com a escola (CP?).
Ja o CP3 faz mencao a questdo do tempo que dispde para se dedicar aos aspectos ligados
ao PPP, segundo o mesmo: “Quando da tempo... acompanhamento dos planos, das atividades
a serem trabalhadas, na construcdo das avaliacbes, vendo de perto e dando sugestoes,

metodologia aplicada”.

c) Reflexo do trabalho do coordenador pedagdgico na pratica dos docentes

As respostas obtidas na aplicacdo do questionério direcionadas a essa questdo também
mostram uma variagao nas respostas obtidas.
Conforme resposta do CP* percebemos uma preocupagdo com o acompanhamento
pedagdgico dos docentes.
Conforme suas palavras, seu trabalho como coordenador pedagdgico contribui para a
pratica docente:
Acompanhamento mais proximo e de maneira individualizada ao professor, sempre
propondo caminhos para atuacdo do professor em sala de aula, bem como,
desenvolver programas de formacgdo continuada para 0s mesmos na prépria escola
(CPy).
Ja o CP? da énfase ao seu tempo de atuacdo como professor, considerando a vivéncia
em sala de aula como contribuinte para atuacdo de coordenador pedagogico, bem como no

acompanhamento da pratica docente. Em suas palavras:

Sou professor da rede municipal h& dezessete anos e acredito que as experiéncias
vividas em sala de aula contribuem muito na hora dos direcionamentos, planejamentos
individuais e coletivos, conflitos, dificuldades de aprendizagem dos alunos,
diagnésticos e relacionamento com a comunidade escolar (CP?).
Quanto o CP3, 0 mesmo faz mencao as trocas de experiéncias e as dicas que contribuem
na préatica docente dos professores. Conforme 0 mesmo: “A troca de informagoes, as dicas,
sugestdes quando vistas com bom olhar s6 tem a acrescentar, pois de certa forma da uma

inje¢do de animo nos professores, revendo e reescrevendo suas praticas”.
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d) Foco do trabalho do coordenador pedagdgico: dimensdo pedagdgica ou tarefas
administrativas?

Diante do questionamento acima exposto, obtivemos as seguintes respostas:
Conforme o CP! percebe-se que ha uma perda de tempo com relacdo ao
acompanhamento pedagogico, ja que o momento atual da escola tem requerido muita atencao

ao tratamento da indisciplina do aluno:

Hoje em nossa escola o trabalho do coordenador pedagodgico esta bem dividido,
infelizmente estamos com um alto indice de indisciplina o que estd tomando um tempo
precioso (pedagogico de fato) do nosso trabalho, embora procuremos ao maximo dar
atengdo ao aspecto pedagdgico (CPY).

Ja o CP2 aponta um direcionamento inverso ao que apresenta o CP?, ao afirmar que o
tempo de seu trabalho é voltado exclusivamente para o acompanhamento pedagoégico dos
professores. Fazendo uso de suas palavras:

O meu envolvimento maior com certeza é no planejamento, acompanhamento e
avaliacdo do trabalho do professor. Mas quando posso contribuir com a diregdo fago isso com
muito prazer, pois SOMos um grupo que nos ajudamos sempre. (CP?)

O CP? destaca o seu envolvimento bem maior com o administrativo da escola. Em suas
palavras comenta: “Perco muito tempo com o administrativo. A escola em que trabalho é Anexo

’

da maior escola do municipio e sou eu so”.

Andlise e Discussoes

Analisando a formacdo dos coordenadores pedagdgicos atuantes nessas escolas
participantes da pesquisa, percebe-se que apenas um dos entrevistados, no caso o CP3 é
pedagoga e possui especializagdo em psicopedagogia, ou seja, exerce a funcdo de coordenadora
conforme o que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, LDB 9394/96 em
seu Art. 64 que define com clareza a formacédo a ser exigida dos profissionais de educacdo que
atuam em atividades voltadas para administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e

orientacao educacional:

A formacdo de profissionais de educacdo para administracéo, planejamento, inspecéo,
supervisao e orientacdo educacional para a educacdo basica, sera feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de p6s-graduacdo, a critério da instituicdo de
ensino, garantida, nesta formagcéo, a base comum nacional (BRASIL, 1996).
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As demais coordenadoras ndo possuem a formacao definida na lei para exercer o cargo,
apesar da CP2 no momento estar cursando habilitacdo em pedagogia.

Isso se constitui num fator preocupante, pois o fato de as mesmas ja acumularem uma
experiéncia como docentes, ndo significa que elas estejam habilitadas a cumprir a fungéo de
coordenacao pedagdgica na perspectiva que apresentamos no presente trabalho, principalmente
no que se refere ao papel de formadoras de professores e o de articuladoras do projeto politico-
pedagdgico. Todavia, sabemos, como ja nos referimos, que em muitas gestdes publicas essa é
uma fungdo para a qual um professor nem sempre experiente é deslocado, e ndo um cargo
concursado, que exige um conjunto de competéncias.

A pergunta que fica é: se entre as licenciaturas, a pedagogia é a que mais oferece um
aprofundamento tedrico pratico das ciéncias da educacdo e dos fendbmenos da pratica educativa,
por que ndo priorizar o profissional formado nessa area para exercer essa fungéo?

Ora, se até mesmo a licenciatura em pedagogia ndo € suficiente para suprir as
necessidades de atuacdo nessa area, como podemos observar em grades curriculares do curso
de pedagogia de diversas instituicdes, que abrangem pouquissimas disciplinas voltadas a area
de aprofundamento do coordenador pedagdgico, o0 que torna comum ouvir alunos que saem da
graduacdo dizer que ndo se sentem preparados a assumir um cargo como esse, de coordenador
pedagdgico, o que dizer das outras licenciaturas que, em grande parte, s6 trazem as didaticas
como disciplinas pedagogicas?

E necessario levar em consideragdo ainda ao analisar os dados obtidos nessa pesquisa,
0 pouco tempo de atuacéo desses profissionais como coordenadores pedagdgicos. E importante
destacar que essa situacdo esta atrelada a mudancas recentes nos quadros gestores das escolas
municipais de Banabuil. Portanto, faz-se necessario entender que os mesmos ainda se
encontram em processo de adaptacdo nessa area de atuagdo- a coordenacdo pedagogica- por
iSso é necessario considerar esse fator no momento de anéalise dos dados da pesquisa.

Segundo Franco (2015), é na passagem da teoria para a pratica, que em muitos
momentos, 0 jovem docente ndo consegue resolver os problemas que se apresentam no
cotidiano escolar, sentindo dificuldades de transpor o conhecimento tedrico para as situacoes
reais que comeca a vivenciar.

Do mesmo modo, seguindo a linha de pensamento da autora, essa situacao também pode

nos possibilitar a olhar a coordenacao pedagdgica em analise, quando o docente assume o papel
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de coordenador, a ndo vivéncia das funcdes do cargo pode ser um fator que venha acarretar
dificuldades ao desempenhar seu trabalho, pois sua nova area de atuacdo profissional esta ligada
exclusivamente ao acompanhamento pedagdgico dos docentes, se ndo vivenciou essa pratica,
0s principais problemas, os desafios enfrentados pela coordenacdo pedagogica, 0S
direcionamentos a serem tomados nos momentos certos, certamente ira ser desafiador, mas é
importante salientar que a bagagem docente € uma ferramenta importante para atuar como
coordenador pedagdgico.

Talvez as lacunas da formacéo inicial, principalmente dos ndo formados em pedagogia,
possam ser preenchidas nos cursos de formacdo continuada. Mas essa € uma questdo que deve
ser mais bem analisada em pesquisas posteriores, quem sabe até como continuidade dessas que
ora apresentamos.

Quanto aos aspectos da atuacdo do coordenador que fortalecem sua importancia no
Projeto Politico Pedagogico da escola, frente ao que foi encontrado nesse trabalho, notamos
que os dois primeiros coordenadores pedagdgicos, CP! e CP2 garantem um acompanhamento e
orientacdo junto aos professores, articulando dialogo, promovendo reflexdes acerca do trabalho
do professor esta voltado para o que propde o PPP da escola.

As respostas das coordenadoras pedagogicas apontam que seu papel se configura como
um elo entre o projeto politico pedagdgico e o docente, de modo que séo essas profissionais
que orientam a materializagdo desse projeto nas a¢fes concretas de sala de aula. Suas respostas
apontam que sua atuacdo parece abranger as trés etapas estruturadoras da acdo docente:
planejamento, acompanhamento e avaliagdo. Na verdade, nas trés etapas a formacao do docente
em Servigo se exercita.

Porém, a CP? enfatiza que o tempo disposto para fazer esse acompanhamento é muito
vago, portanto, ficando subentendido que existem outras ocupac@es nas quais a coordenadora
pedagbgica mencionada esta mais envolvida.

Na verdade, o caso da CP? evidencia um retrato da atuacdo do coordenador pedagdgico
na realidade educacional, que além das diversas atribuicbes de carater pedagdgico, a
coordenacao também é responsavel pela realizacdo de varias tarefas de cunho administrativo,
0 que gera uma grande sobrecarga de trabalho e, muitas vezes, acabam se sobrepondo as demais,
deixando a desejar nos aspectos qualitativos do seu trabalho.

Dessa forma, aqui ndo se pode deixar de registrar uma série de caréncias e de

fragilidades da formacdo do pedagogo que denunciam o esvaziamento de reflexd@o tedrica,
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epistemoldgica e profissional do campo da educacdo nas licenciaturas em Pedagogia, bem como
quanto a inovagdo (GOMES; AMORIM; RODRIGUES, BARBOSA e OLIVEIRA, 2018). Isso
se reflete, conforme temos observado na pratica desses profissionais, numa fragil intervencéo
no seu setor principal — as acdes pedagogicas e 0 consciente encaminhamento das questdes
educativas — e numa forte tendéncia a priorizar acdes burocratico-administrativas no seu fazer
cotidiano. Com razéo, Pimenta (1998) adverte:
[...] hd um contingente maci¢co de egressos dos cursos de pedagogia que,
curiosamente, ndo estudaram pedagogia (sua teoria e sua pratica), pois esses cursos,
de modo geral, oferecem estudos disciplinares das ciéncias da educagdo que, na
maioria das vezes, ao partirem dos campos disciplinares das ciéncias-mé&e para falar
sobre educagdo, o fazem sem dar conta da especificidade do fenémeno educativo e,
tampouco, sem toma-lo nas suas realidades histérico-sociais e na sua multiplicidade

— 0 que apontaria para uma perspectiva interdisciplinar e multirreferencial
(PIMENTA, 1998 apud LIBANEO, 1999, p. 245).

No que se refere a contribui¢do do coordenador pedagodgico para a pratica docente do
professor, diante dos achados da pesquisa, podemos destacar 0s pontos cruciais que segundo 0s
coordenadores entrevistados, contribuem para pratica docente: o acompanhamento mais
préximo e de maneira individualizada ao professor, os programas de formag&o continuada para
os professores na propria escola; o tempo de vivéncia do coordenador pedagdgico na préatica
docente e por fim a troca de informacGes entre coordenadores e professores no meio escolar.

As posicdes apontam para o reconhecimento de que aqueles que ocupam a funcéo de
coordenador pedagdgico devem garantir o cumprimento da funcdo social da escola, bem como
a implementacdo do seu projeto politico-pedagdgico.

No gue tange ao Ultimo topico da analise, ou seja, se o foco do trabalho do coordenador
pedagdgico no cotidiano escolar € mais acentuado na dimensdo pedagdgica, ou esta mais
voltado para as tarefas administrativas, pudemos inferir, a partir das respostas dadas ao
questionado que apenas um dos coordenadores pedagdgicos, no caso, 0 CP2 desempenha seu
trabalho exclusivamente focado no acompanhamento pedagogico dos docentes, baseado na
realizacdo dos planejamentos, acompanhamento e avaliacdes do trabalho do professor.

J& os outros dois entrevistados CP* e CP2 afirmam se envolver mais com outras
atividades do meio escolar, fora da linha de acompanhamento pedagdgico dos professores. O
CPt esclarece perder seu maior tempo que seria 0 de acompanhamento pedagogico dos

docentes, com o alto indice de indisciplina do aluno, problema que a escola esta enfrentando
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no momento. J& o CP3 afirma encontrar-se realmente mais voltada para o trabalho
administrativo da escola do que mesmo com o acompanhamento pedagdgico dos professores.
Somos levados a reconhecer que os determinantes da acdao do coordenador pedagdgico
sdo de varias ordens e que muitas vezes extrapolam o seu controle, mas pensamos também que
uma agdo consistente e consciente dos fins da acdo educativa, alinhada com uma postura de
demarcacdo de espago, seria capaz de gerar um equilibrio maior entre essas atribuicdes que a
coordenacao pedagdgica realiza na escola e de defender o espaco pedagdgico que lhe cabe

ocupar.

Considerac0es Finais

Considerando que apenas uma das coordenadoras entrevistadas possui formacao
adequada para atuar no devido cargo e que o tempo de atuacdo desses profissionais corresponde
a um periodo entre sete e onze meses, podemos concluir que existe um protagonismo
pedagOgico muito presente na escola a partir da atuacdo desses profissionais. No que se refere
ao acompanhamento voltado ao Projeto Politico Pedagogico, esse é realizado por dois dos
entrevistados.

No que se refere as contribuicdes do coordenador pedagdgico para a pratica docente,
essas sdo apresentadas no acompanhamento individualizado e coletivo dos professores,
promovendo reflexdes acerca do trabalho levado e executado em sala de aula pelos docentes,
(programas de formacdo continuada na propria escola) apontado por pelo menos uma das
entrevistadas.

Em relacdo ao trabalho pedagdgico estd mais comprometido com a dimensao
pedagdgica ou com as tarefas administrativas, conforme os dados coletados, nota-se que apenas
um dos coordenadores participantes da pesquisa assume acompanhar os professores nos
planejamentos. Enquanto os outros dois se prendem a outras tarefas escolares, uma delas é a
indisciplina do aluno, que recai sob responsabilidade da coordenadora pedagdgica; e outra é o
tempo gasto nas tarefas administrativas escolares, que também é realizada pela coordenadora.

Concluimos que diante dessa questdo é possivel perceber um distanciamento do
coordenador pedagdgico frente ao acompanhamento das praticas pedagogicas escolares,
havendo maior envolvimento do seu trabalho em outros setores escolares, o que pode acabar

por prejudicar o acompanhamento dos docentes comprometendo sua pratica em sala de aula,
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objetivada no sucesso do aluno. E necessério fazer um aprofundamento ainda maior com a
perspectiva de pesquisar de onde surge essa caréncia administrativa das escolas e por que ela
recai no trabalho do coordenador pedagdgico, ja que esse profissional possuiu suas funcdes bem
definidas no que se refere ao acompanhamento da préatica dos docentes.

De um modo geral os coordenadores demonstram interesse em fazer a orientacao e
acompanhamento dos professores voltado ao que preconiza o Projeto Politico Pedagdgico da
escola, porém, é perceptivel que alguns fatores do meio escolar tém barrado esse tempo de
acompanhamento pedagogico dos professores, deixando o coordenador mais voltado a outras
tarefas escolas que ndo fazem parte do seu trabalho.

A pressdo sofrida pelo coordenador por parte da equipe escolar e suas demandas
imediatas foi apresentada como entrave ao processo de uma atuacdo com viés mais pedagdgico
na instituicao escolar.

Portanto, tanto a escola precisa definir claramente o campo de atuagdo do coordenador
pedagoégico para que ele possa se dedicar a sua funcdo prioritaria, 0 acompanhamento
pedagdgico como o proprio coordenador precisa se posicionar mais incisivamente na defesa de
seu espaco de atuacdo pedagdgica. A pesquisa indica que esse acompanhamento tem potencial
de promover mudancas na préatica docente por meio do estudo, da troca de experiéncias, do
planejamento coletivo e da definicdo de objetivos e acdes compartilhadas.

Esse profissional tem que ir além do conhecimento tedrico, pois para acompanhar o
trabalho pedagdgico e estimular os professores é preciso percepcdo e sensibilidade para
identificar as necessidades dos alunos e professores, tendo que se manter sempre atualizado,
buscando fontes de informacéo e refletindo sobre sua pratica como nos fala NOVOA (2001),
“a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode
provocar a producao do saber e a formacao”, com esse pensamento ainda € necessario destacar
que o trabalho deve acontecer com a colaboragdo de todos, assim o coordenador deve estar
preparado para mudancgas e sempre pronto a motivar sua equipe.

Dentro das diversas atribui¢fes esta o ato de acompanhar o trabalho docente, sendo
responsavel pelo elo de ligacdo entre os envolvidos na comunidade educacional. A questdo do
relacionamento entre o coordenador e o professor € um fator crucial para uma gestdo
democratica, para que isso acontega com estratégias bem formuladas o coordenador ndo pode

perder seu foco.
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O coordenador precisa estar sempre atento ao cenario que se apresenta a sua volta
valorizando os profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados, essa caminhada nem
sempre € feita com seguranca, pois as diversas informacdes e responsabilidades o medo e a
inseguranca também fazem parte dessa trajetoria, cabe ao coordenador refletir sobre sua propria
pratica para superar os obstaculos e aperfeicoar o processo de ensino — aprendizagem. O
trabalho em equipe é fonte inesgotavel de superagéo e valorizacéo do profissional.

Diante dessa funcéo estruturante no desenvolvimento da préatica pedagdgica é necessario
que o coordenador priorize atividades através de uma rotina, elabore um projeto de formacéo
continuada direcionado ao corpo docente e estruture um plano de acdo a partir das defini¢des
da proposta pedagdgica e com base nas necessidades da escola.

O desenvolvimento de uma rotina resulta da necessidade de se prever espagos e tempo
para cada acdo do Professor Coordenador no cotidiano da escola: estudo, planejamento,
reunides de formacgéo, acompanhamento do trabalho dos professores e das classes.

Ao atuar como gestor pedagogico, com competéncia para planejar, acompanhar e avaliar
0s processos de ensinar e aprender, o coordenador deve orientar o trabalho dos demais docentes,
oferecendo condicBes para que o professor aprofunde sua area especifica e transforme seu
conhecimento em ensino. Desta maneira, deve rever periodicamente seu plano de formacéo e
dedicar tempo para a elaboracdo de pautas para reunides de formacdo continuada centradas
tanto nas necessidades de ensino dos professores como nas necessidades de aprendizagem dos
alunos, uma vez que cada reunido deve ser articulada ao contexto de trabalho e ter como
referencial a reflexdo sobre as préaticas de sala de aula e a aprendizagem dos alunos, buscando

construir coletivamente respostas para as dificuldades enfrentadas pelo grupo docente.
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