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LimitacGes e ContribuicGes do Estagio para a Formacéao de
Administradores no Brasil
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Resumo: Os estudos que discutem a tematica do estagio desenvolvido pelos graduandos sdo imprescindiveis
ao aperfeicoamento desta atividade de aprendizagem, sendo Administracdo uma das areas que mais oferece
oportunidades de estagio. Face ao exposto, 0 objetivo geral deste estudo foi analisar as limitacdes e
contribuicdes do estagio para a formacdo de graduandos em Administracdo a luz da producdo académica
nacional. No que se refere aos procedimentos metodoldgicos, realizou-se uma pesquisa qualitativa, do tipo
exploratoria, descritiva e bibliografica, respaldada no método de revisao sistematica da literatura. Dentre 0s
principais resultados encontrados, destacaram-se como limitacbes a dificuldade dos graduandos para
conciliar as atividades académicas com o estagio, bem como a pressao sofrida pelos estudantes e a vigéncia
de contratos em situacfes precarias. Por outro lado, quando desenvolvido adequadamente, o estagio contribui
para melhorar a compreensdo das questfes académicas, aumentar a empregabilidade dos graduandos e
ampliar seu processo de socializagao.
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Limitations and Contributions of the Internship to the Training of
Administrators in Brazil

Abstract : The studies that discuss the theme of the internship developed by undergraduates are essential to
the improvement of this learning activity, and Administration is one of the areas that offers the most
internship opportunities. Bearing in mind what has been said above, the general objective of this study was
to analyze the limitations and contributions of the internship to the formation of undergraduate students in
Administration in the light of national academic production. With regard to methodological procedures, a
qualitative, exploratory, descriptive and bibliographical research was carried out, supported by the method
of systematic literature review. Among the main results found, the difficulty of undergraduates to reconcile
academic activities with internships stood out as limitations, as well as the pressure suffered by students and
the duration of contracts in precarious situations. On the other hand, when properly developed, the internship
contributes to improving the understanding of academic issues, increasing the employability of
undergraduates and expanding their socialization process.

Keywords: Internship. Administration. Limitations and Contribution. National Academic Production.
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Introducéo

Com o passar dos anos, 0 mercado de trabalho vem se tornando cada vez mais exigente
em relacdo a formacdo dos profissionais e suas competéncias, principalmente na esfera
organizacional. Nesse sentido, é necessario que os futuros administradores construam uma base
de conhecimentos tedrico-empiricos durante a sua formacéo, destacando-se a importancia dos
estagios.

O estagio € um dos meios que o graduando possui para se aproximar do seu campo
profissional, conhecer como funcionam as atividades que futuramente podera exercer e ampliar
0 networking. Para os estudantes de Administracdo, € valiosa a experiéncia do estagio em
diferentes fungdes organizacionais sob a supervisao de um profissional também formado na
area, o qual podera oferecer orientacdo e compartilhar seus conhecimentos.

A preocupacgdo com o estagio constitui um dos temas que esta nas pautas dos estudos
que analisam a formacédo profissional. Nesse ambito, Michels et. al (2014) define o estagio
como uma atividade complementar do processo de ensino e aprendizagem. Para ele, o estagio
é a forma que as instituicdes de educacao superior e o Ministério da Educacdo encontraram para
integrar teoria e pratica a formacdo dos estudantes, visto que o mercado de trabalho requer
profissionais cada vez mais preparados.

Além disso, Frey e Frey (2009) ressaltam que o estagio contribui para superar
dificuldades como a falta de experiéncia e a inseguranca dos alunos que estdo acostumados as
aulas e aos modelos unicamente tedricos, longe de situaces reais. Dessa forma, o conhecimento
vai se aprimorando no estagio, o estudante vai convivendo com situacfes de problemas,
analisando os resultados das empresas e testando modelos que podem melhorar as praticas
organizacionais.

Esses autores destacam algumas vantagens do estagio, como: a possibilidade de entrar
na realidade do mercado de trabalho; o direcionamento do estudante para aprofundar seus
conhecimentos na area de maior interesse; e 0 aumento do senso critico. Por sua vez, eles
também alertam para a possibilidade de existirem algumas falhas durante o estagio, por
exemplo: o curto tempo para a realizacdo desta atividade de aprendizagem profissional; a
dificuldade no acesso a informacéo; e problemas na orientacdo (FREY; FREY, 2009).

Para evitar esses e outros possiveis problemas, no Brasil existe uma lei que trata Gnica
e exclusivamente do estagio: a Lei n° 11.788, sancionada no dia 25 de setembro de 2008.

Segundo essa lei, o estagio ¢ um “ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
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ambiente de trabalho, que visa a preparagao para o trabalho de educandos” (BRASIL, 2008). O
estdgio pode ser obrigatério ou ndo obrigatorio e tem como objetivo o aprendizado de
competéncias, a contextualizacdo curricular e o desenvolvimento para a vida cidada e
profissional.

No ambito da formagdo dos futuros Administradores, o Conselho Federal de
Administracdo (CFA) também criou a Resolucdo Normativa n° 569 de 8 de agosto de 2019,
que dispde sobre as atividades de supervisdo do estdgio nos campos da Administracdo e da
outras providéncias. Conforme a referida resolucgdo, as atividades de supervisdo de um estagio
em Administracdo sé podem ser exercidas por um profissional que tenha graduacdo em
Administracdo e possua Registro de Classe no respectivo conselho (CFA, 2019). Tal exigéncia
visa, dentre outros aspectos, impedir que os estagiarios exercam atividades que ndo sejam da
area de Administracdo, bem como tenham orientagdo adequada na empresa.

No entanto, essa exigéncia da Resolugdo n. 569/2019, delimitando a supervisdo dos
estagiarios em Administracdo a supervisores formados apenas nessa area e com registro no seu
conselho, pode restringir as oportunidades de estagio para os estudantes, visto que nem todas
as organizacOes possuem administradores e, caso tenham, talvez ndo possuam o registro de
classe.

Tendo como base a legislacdo vigente, a questdo de pesquisa que norteou o
desenvolvimento deste trabalho foi: quais as limitacGes e contribuicdes do estagio para a
formacéo de graduandos em Administracdo a luz da producdo académica nacional?

Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar as limitagdes e
contribuicdes do estagio para a formacdo de graduandos em Administracdo a luz da producao
académica nacional. Para tanto, foram delineados os seguintes objetivos especificos: a)
Levantar artigos cientificos publicados em bases cientificas e eventos de reconhecida qualidade
académica na area de Administracdo nos Gltimos cinco anos (2016-2020); b) Identificar as
limitacGes e contribuicdes do estagio para a formacao académica de Administradores no Brasil,
considerando a legislacdo vigente.

Para a realizagdo do presente estudo foi realizada uma revisao sistematica da literatura,
conforme detalhado na secdo de procedimentos metodoldgicos. A seguir sdo apresentadas as
reflexdes de diferentes autores sobre a importancia do estagio para a formacdo académica e

profissional.
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Fundamentacéo Teorica

O estagio constitui uma atividade académica de suma importancia na formacgédo dos
administradores. Ao mesmo tempo em que apresenta contribuicdes, o estagio também pode ser
limitado em virtude de véarios aspectos, desde a formalizagdo do contrato até a realizacdo e a
supervisdo das atividades desenvolvidas.

No que se refere as contribuicdes, reitera-se, inicialmente, que o estagio constitui um
ato educativo (BRASIL, 2008). Essa lei tem como prioridade proteger os estudantes de
possiveis irregularidades que poderiam prejudicar esta experiéncia de aprendizagem. Nesse
sentido, 0 estagio apresenta as seguintes especificidades de acordo com a Lei n°11.788/2008:
ele ndo cria vinculo empregaticio; pode ser obrigatério (quando constitui um requisito do curso
para aprovacao e obtencdo do diploma) ou ndo-obrigatorio (quando é desenvolvido como
atividade opcional); deve ter acompanhamento do professor orientador, bem como um
supervisor da parte concedente do estagio; deve cobrir o estudante com seguro de vida; em caso
de tempo de duracdo de um ou mais anos, é assegurado um recesso de até 30 dias; e a carga
horaria maxima do estagio deve ser de até 30 horas semanais, tendo reducdo durante o periodo
de provas (BRASIL, 2008).

A lei do estagio é o meio formal de assegurar que o estudante consiga relacionar teoria
a pratica dentro das organizacGes. Para tanto, € importante que as organizacdes oferecam boas
condicdes de trabalho e que o supervisor seja um profissional que compartilhe seus
conhecimentos e experiéncias, possibilitando que o estudante desempenhe fungdes relacionadas
a sua formacao.

Nesse sentido, Cassundé et. al (2017, p. 602) apontam o estdgio como o “contato direto
com uma cultura organizacional, o desenvolvimento da ética profissional, a formacao de um
pensamento mais critico e a perspectiva de inser¢ao no mercado de trabalho”. Esses autores
acrescentam que o estagio impulsiona o desenvolvimento de competéncias essenciais para a
formacédo e o sucesso dos futuros administradores. Seguindo essa linha de raciocinio, Gomes e
Teixeira (2016) destacam que o estagio representa uma forma de o estudante aprimorar suas
competéncias e obter novas, além de colocar em pratica o conhecimento adquirido no curso,
conhecer a profissdo e 0 mercado de trabalho. Por isso, reitera-se a necessidade do processo de
estagio ser supervisionado corretamente, pois ele é a primeira interagdo real do educando com
0 meio organizacional, com as atividades que exercera futuramente e com os futuros

companheiros de profissao.
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Além disso, durante o estagio, é pertinente destacar que o estudante deve ser
acompanhado ndo somente por um supervisor que lhe ajudara a desenvolver suas competéncias
de forma prética, mas também é fundamental o acompanhamento de um professor que o ajude
pedagogicamente a fomentar sua aprendizagem. O estagio também deve possibilitar que o
estudante aplique seu conhecimento as situa¢Ges habituais e estratégicas de uma organizagao.

Mediante o exposto, Beckhauser et. al (2017) definem o estagio como um mecanismo
facilitador do entrosamento entre escola, empresa, aluno e sociedade, cumprindo as
necessidades organizacionais e as demandas do mercado de trabalho. Assim, o estagio constitui
um caminho que o graduando em Administracdo pode trilhar para desenvolver suas aptiddes de
maneira pratica e com uma visdo mais ampla sobre a estrutura das organizaces e seu
funcionamento de modo holistico. A partir dessa experiéncia, o estagiario podera visualizar,
ndo somente os problemas que corriqueiramente possam aparecer em uma organizacao e
aprender a soluciona-los, mas também terd a oportunidade de expandir seu networking. Sobre
esse aspecto, Beckhauser et. al (2017) afirmam que o estagio amplia as relagdes dos estudantes
no ambito social e ainda constitui uma ponte entre a universidade e as organizaces.

O estdgio também possibilita que o graduando expresse melhor suas opinides,
desenvolva seu senso critico e € uma oportunidade para compreender todos os campos da
organizacdo, considerando os fatores econémicos e sociais (MURAI; HELAL 2009). Esses
autores ainda enfatizam que o estdgio deve acontecer em organiza¢Ges que permitam ao
estudante colocar em pratica suas competéncias dentro da sua area de formacéao.

Todavia, apesar da importancia e das contribuicdes do estagio para a formacgdo dos
estudantes, especialmente na area de Administracdo, também existem algumas limitacdes para
gue essa experiéncia de aprendizagem desenvolva-se da melhor forma possivel. Nesse sentido,
Nascimento e Teoddsio (2005) alertam que o estagio também é alvo de vérias criticas pelos
graduandos que vivenciaram tal experiéncia.

Uma das limitacdes relacionadas ao estagio pode acontecer antes mesmo da entrada do
graduando na empresa, ou seja, no processo de formalizacdo do contrato. Isto porque, desde 08
de agosto de 2019, o Conselho Federal de Administracdo (CFA, 2019) criou a Resolugéo
Normativa n. 569 por meio da qual s podem ser assinados contratos de estagio se o supervisor
for formado em Administracdo e tiver registro no Conselho de Classe. De acordo com o
Conselho Federal de Administragdo, o estagio “visa ao aprendizado de competéncias proprias
da atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do

educando para a vida cidada e para o trabalho” (CFA, 2019, p. 01). Por contemplar o
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desenvolvimento de competéncias especificas da Administracdo, o CFA exige que 0 supervisor
seja um profissional graduado em Administracdo e esteja devidamente registrado no conselho
de classe da sua regiéo.

Essa exigéncia do Conselho Federal de Administracdo gera algumas limitacfes a
formalizagdo de estdgios para graduandos de Administracdo, uma vez que podem existir
organizagOes que ndo possuem profissionais formados em Administracdo ou que tenham, mas
ndo sejam registrados no conselho em virtude do valor da anuidade.

Além disso, muitas oportunidades de estagio para graduandos em Administracdo podem
surgir em organizag0es com supervisores formados, por exemplo, em Contabilidade ou
Economia, 0s quais ndo possuem registro no conselho de Administracédo e, consequentemente,
as empresas com esses profissionais ndo poderiam contratar estagiarios de Administracéo.
Logo, a demarcacéo da area apresentada na Resolucdo Normativa n. 569 (CFA, 2019) pode vir
a diminuir as oportunidades de aprendizagem que o estudante poderia ter em areas afins que
fazem parte da matriz curricular do curso, levando-o a perder estagios que poderiam contribuir
para o seu crescimento académico e profissional.

Além disso, quando o estudante consegue um estagio, ele também pode enfrentar algumas
dificuldades durante o seu processo de aprendizagem na organizagdo. Um exemplo das limitagdes
encontradas pelos estudantes é apontado por Cassundé et. al (2017, p. 596) ao afirmarem que o
estagio “proporciona, antes de qualquer coisa, o contato com a pratica. Embora de suma
importancia para a consolidacéo e aplicacdo do conhecimento adquirido em sala de aula, nota-se
uma enorme dificuldade para que as duas esferas (préatica e teoria) andem lado a lado”.

Essa dificuldade de relacionar teoria a pratica talvez aconteca pela inseguranca do
estagiario ou em virtude da falta de incentivo e diretrizes, tanto do supervisor no estagio, como
do professor que o orienta na universidade.

Além disso, Nascimento e Teoddsio (2005) destacam que ainda pode ocorrer
incompatibilidade de funcdes exigidas do estagiario que nao se relacionam com a area de
Administracdo ou constituem tarefas muito simples. Quando isso acontece, a tendéncia é o
estudante ficar desmotivado e o estagio ndo constituird uma oportunidade de aprendizagem,
como prevé a legislagdo vigente (BRASIL, 2008).

No que se refere a lei do estagio, outro aspecto que pode ser um fator limitante € o ndo
cumprimento de suas especificidades, como: exceder a carga horaria de 6 horas; ndo apresentar

o0 plano de estagio; ocultar os direitos dos estagiarios, etc. Sobre esses aspectos, é fundamental
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que o professor orientador do estagio na universidade faca reunifes com os estagiarios a fim de
que eles possam conhecer a legislacdo vigente.

Por fim, também podem ocorrer limitagdes por parte dos estudantes, quando estes
realizam o estagio s6 por obrigacdo curricular ou por necessidade financeira, sem aproveitar as
oportunidades de aprendizagem que a empresa lhe proporciona.

Ao mesmo tempo, € imprescindivel que os professores e supervisores deixem 0s
estudantes cientes de que ndo ha possibilidade de aprender tudo sobre organiza¢es em um curto
periodo de tempo (LOURENCO et al. 2012), considerando que o tempo do estagio vai de 6 meses
a 1 ano de acordo com a legislacdo vigente (BRASIL, 2008). E de fato um desafio para os
professores e supervisores compartilharem com o0s estudantes suas experiéncias e um vasto
conhecimento sobre como funcionam as organizagdes, 0 mercado e suas relacdes. Teoricamente,
muito conhecimento pode ser construido por parte dos estudantes, porém o tempo nao é amplo o
suficiente para que ele possa vivenciar todas as experiéncias em um Unico estagio.

Além disso, a necessidade de conciliar o tempo do estudante entre estudo e estagio € um
fator preocupante em muitos casos. Muitos graduando encontram no estagio uma base
financeira, porém nao é tdo facil encontrar o equilibrio certo para cumprir suas funcdes
académicas e profissionais. Um dos impasses pode ser observado em relacdo a distancia entre
universidade e empresa, o que faz com que o estudante chegue com atraso em algum desses
lugares. E pertinente salientar que o estudante do turno da manha geralmente estagia a tarde e
chega apenas a noite em sua residéncia, ficando com pouco tempo para dedicar-se aos estudos.
Por outro lado, aqueles que estudam a tarde ou a noite, também ficam com o tempo
comprometido e, além do cansago, podem atrasar-se em um dos COmpromissos.

Lourenco et al. (2012) ainda apontam como situacdo problematica o interesse de
algumas organizagdes em contratar estagiarios apenas porque eles representam uma
oportunidade de obter m&o de obra qualificada por um preco inferior, revelando uma disfuncéo
do que deve ser o estdgio. Esse tipo de comportamento de considerar o estudante
exclusivamente como uma méao de obra barata compromete o desenvolvimento do estagio. O
estudante pode limitar-se a exercer fun¢des mais simples, ndo tendo a oportunidade de mostrar
todo seu potencial e ndo vai conseguir expandir suas competéncias profissionais.

Apesar das limitacdes, o estagio também apresenta muitos contribui¢Ges para a formacéao
dos graduandos. Sobre esses aspectos, Silva e Lima (2016) identificaram varios aspectos positivos

e negativos do estagio em organizacdes publicas na visdo dos estudantes, a saber:
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Quadro 1. Aspectos positivos e negativos do estagio na Administracdo Publica.

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

Melhor assimilacdo da teoria ensinada na Universi-
dade com a realidade da organizacéo publica.

Sobrecarga de trabalho.

Melhoria na comunicag&o.

Bolsas com valores inadequados.

Visualizacdo da realidade.

Estresse, mas condic¢des de trabalho (falta de material).

O convivio com o publico.

A burocracia as vezes dificulta o servico.

Experiéncias (profissionais e pessoais).

O atraso no pagamento da bolsa e do vale transporte.

Bom relacionamento interpessoal.

Baixa remuneragdo, muito trabalho.

Oportunidade de aplicar conhecimentos teéricos
aprendidos na faculdade.

Estar em um setor sem relagdo com o Seu curso.

Amizades e cooperativismo com colegas de trabalho.

Trabalha mais que qualquer outro concursado.

Aprendizado.

Falta de valorizac@o do estagiario.

Aperfeicoamento de habilidades.

Impossibilidade de efetivacéo.

Vivenciar praticas administrativas.

Feedback poderia ser de outra forma.

Fonte: Adaptado de Silva e Lima (2016, p. 16-17)

Face aos aspectos positivos e negativos elencados nesta se¢éo, reitera-se a necessidade

de sistematizar as limitacGes e contribuicbes do estagio para a formagdo na area de

Administracdo a luz da producdo académica nacional. Para tanto, seguimos 0s procedimentos

metodoldgicos detalhados a seguir.

Procedimentos Metodoldgicos

Nesta secdo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos que nortearam o alcance

dos objetivos do presente estudo.

A pesquisa realizada tem natureza qualitativa e classifica-se, segundo Vergara (2016)

como: exploratoria, visto que foi realizada em uma area na qual existem poucos estudos
sistematizados; descritiva, uma vez que apresenta as limitacdes e contribui¢des do estagio para a
formagdo académica de administradores no Brasil; e bibliogréafica, tendo em vista que foram
utilizados artigos cientificos pesquisados em revistas e periodicos da area de Administracdo para

coletar e analisar os dados.
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Nesse sentido, foi realizada uma revisao sistematica da literatura que, segundo Cassundg,
Barbosa e Mendonca (2018), trata-se de um procedimento metodologico para avaliar como esta
a producdo cientifica e as informagdes sobre determinado tema em uma éarea especifica do
conhecimento. A revisdo sistematica da literatura é necesséria para o entendimento do que ja foi
tema de pesquisas, 0 que ainda é produzido cientificamente e 0 que podera ser base para 0
desenvolvimento de estudos em todas as areas académicas. Operacionalmente, seguiu-se 0

protocolo apresentado por esses autores, o qual contempla trés fases:

a) na primeira foi definido o objetivo da revisdo, ou seja, identificadas as producoes
cientificas (artigos) em base de dados on-line e de reconhecida relevancia académica, a
fim de analisar as limitacOes e contribuicGes do estagio para a formacdo académica em

Administracéo;

b) na segunda fase foi selecionada a literatura consultada que estava disponivel: na
biblioteca eletronica SPELL (Scientific Periodicals Electronic Library); na biblioteca
SciELO (Scientific Electronic Library Online); na Plataforma de Periddicos da CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e na Plataforma da

ANPAD (Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo); e

c) na terceira etapa foram selecionados os possiveis estudos a serem incluidos na anélise,

0s quais atenderam aos seguintes critérios:

° Descritores: estagio, Administracao;
° Tipo de pesquisa: artigo cientifico;
) Area de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas e Administracdo, visto que

este € o campo de estudo no qual foi desenvolvido o presente trabalho;

° Espaco temporal: artigos que foram publicados nos ultimos 5 anos, ou seja, no
periodo de 2016 a 2020;

) Idioma: portugués, visando conhecer a producao académica nacional;

° Artigos gratuitos e disponiveis na integra.

Depois de aplicados o0s critérios necessarios para realizar a pesquisa, foram encontrados
um total de 4 artigos referentes ao estdgio em Administracdo nas seguintes bases cientificas:
SPELL, Portal de Periodicos da CAPES e ANPAD. Também foram realizadas buscas na
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plataforma da SciELO, porém nenhum artigo foi selecionado para a andlise visto que nao se
relacionavam diretamente ao nosso objeto de estudo, ou seja, tratavam do estagio de docéncia
realizado por mestrandos e doutorandos. Também ndo foram incluidos artigos que abordavam
o0 tema estagio no sentido de ciclo de vida ou etapas.

Os dados coletados foram tratados com base na técnica de analise de contetido de Bardin
(2011). Segundo a autora, essa técnica subdivide-se em trés fases: pré-andlise, que é a leitura
flutuante dos dados, ou seja, consistiu na compreensdo dos pontos principais dos artigos que
compuseram o corpus desta pesquisa; na sequéncia foi realizada a exploracdo do material a fim
de encontrar os nucleos de sentido relacionados aos objetivos do presente estudo. A partir
desses nucleos de sentido foram identificadas as categorias que expressavam os limites e as
contribuicdes do estagio para a formacéo académica na area de Administracao a luz da producéo
académica nacional. Por fim, na terceira etapa, foi realizado o tratamento dos dados
possibilitando a realizacdo de inferéncias sobre o objeto de estudo. Face ao exposto, na secéo

subsequente sdo apresentados os resultados da pesquisa.

Anadlise e Discussao dos Resultados

Nesta secdo sdo detalhados os resultados, iniciando por uma breve apresentagéo dos
artigos que compuseram 0 corpus da pesquisa e, na sequéncia, trazendo os limites e as
contribuicdes do estagio para a formacédo na area de Administracao a luz da producéo académica

nacional.

Perfil das Publicacdes encontradas nas Bases de Dados

Neste topico sdo mostrados os artigos cientificos encontrados nas bases de dados
pesquisadas, baseando-se na metodologia utilizada conforme os critérios anteriormente listados

na secdo de procedimentos metodoldgicos.

Quadro 2. Perfil dos artigos que constituiram o corpus da pesquisa

BASES AUTORES TITULOS PUBLICACAO

SPELL/ Cassundé et. al [Re]Pensando o estagio na formacgéo profissional do | Revista de

CAPES (2017) estudan~te d_e ad,rr_unlstragaq: um e§tudo sobre a Admlnlstra(;ao,_
producdo cientifica brasileira na area. Ensino e Pesquisa
SPELL/ Gomes e Teixeira Estagio supervisionado e aprendizagem: Revista de
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CAPES (2016) Contribuicédo do estagio do graduando de Carreiras Pessoais
administracdo para a formacéo profissional.

Revista Brasileira

CAPES Beckhauser et al. OrlenFagao de estagio em gdmlnlstragao: de Ensino
(2017) aproximando teoria e préatica? S -
uperior
ENANPAD | Fuzyama (2020) A producdo do consentimento ao trabalho precério PUC-Rio

nas experiéncias de estagio em administracao.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

O Quadro 2 traz quatro artigos cientificos e contém informac6es sobre a base de dados
utilizada para a pesquisa, 0 nome dos autores, 0 ano de publicagdo, o titulo do artigo e o
respectivo periédico em que foi publicado. A data de publicacdo dos artigos, constata-se que
no periodo de 2016-2020, a producdo cientifica brasileira sobre o estagio na formacgdo dos
graduandos em Administracdo foi pequena, visto que encontramos apenas quatro artigos e dois
deles (GOMES; TEIXEIRA, 2016; CASSUNDE; OLIVEIRA; ALENCAR; RODRIGUES;
RODRIGUES, 2017) apareceram em duas bases de dados.

Por sua vez, € pertinente salientar que, durante a aplicacéo dos critérios de busca dos artigos
nas plataformas analisadas, foram encontradas diversas pesquisas que se referiam ao estagio
em outras areas, a exemplo de Enfermagem. No entanto, esses artigos ndo foram utilizados
como base para o presente estudo porque ndo sao voltados ao tema da nossa pesquisa, ou seja,
ndo abordavam limitacdes e contribuicdes do estagio na formacdo de administradores. Ao
mesmo tempo, reiteramos que as pesquisas cujo termo estagio se refere a etapas, ciclo de vida
ou estagio de docéncia, mesmo na area de Administracdo, também nédo foram incluidos.

Assim, os artigos selecionados e apresentados no Quadro 1 abordam a temética do estagio
desenvolvido pelos graduandos em Administracdo, destacando sua importancia na formacéo
profissional, bem como algumas contribuicbes (GOMES; TEIXEIRA, 2016; BECKHAUSER
et. al, 2017) e limitagdes (FUZY AMA, 2020).

Além deles, foi identificada uma pesquisa (CASSUNDE; OLIVEIRA; ALENCAR;
RODRIGUES; RODRIGUES, 2017) que também contempla analise da producdo académica,
mas sem considerar os impactos da Resolugdo n. 569/2019 do Conselho Federal de
Administragéo (CFA).

Considerando que o estagio € um periodo importante para a formacédo dos estudantes,
ao mesmo tempo em que se reconhece a sua contribuigdo, uma falha nesse momento de

aprendizagem pode causar problemas na formagdo dos administradores. Nesse sentido, nas
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secdes subsequentes apresentamos as limitacoes e contribuicdes do estagio para os graduandos

em Administracdo, considerando as reflexdes dos autores apresentados no Quadro 2.

Limitagdes do Estagio

A atividade de estagio sofreu diversas mudancas relacionadas tanto a legislacdo quanto
aos métodos utilizados durante o estagio, o que reitera a importancia de conhecer a existéncia
de impactos positivos e/ou negativos na formagéo dos graduandos.

Nesse sentido, tendo como base 0 corpus da presente pesquisa, observou-se que 0S
estudos apresentaram a importancia do estagio, mas também algumas disfungdes durante o seu

exercicio. As limitacbes encontradas nos artigos estao descritas no Quadro 3:

Quadro 3. Limitagdes do estagio a partir da producao académica nacional

AUTORES LIMITAGCOES

Para esses autores, a pressdo sofrida pelos estudantes e pelos professores orientadores pode
Beckhauser et. ser um fator que dificulta a realizagdo dos estagios. Assim como a falta de interesse ou de
al (2017) tempo por parte de alguns graduandos também podem ser fatores cruciais para as falhas no
desenvolvimento do estagio.

Segundo o autor, uma das situa¢fes problemaéticas que envolvem o estagio é a vigéncia de
contratos em situacBes precarias que desviam o foco da real intengcdo do estagio que é a
educacdo. Ele também aborda a excedéncia da carga horéria como uma disfuncéo em relacéo
ao desenvolvimento do estagio, pos compromete o rendimento académico dos estagiarios.

Fuzyama (2020)

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

A partir das informagdes apresentadas no Quadro 3, foram identificados os seguintes
ndcleos de sentido referentes as limitacGes do estagio:

a) pressao sofrida por estudantes e seus orientadores;

b) falta de interesse ou tempo dos graduandos;

c) vigéncia de contratos em situagdes precarias;

d) excedéncia da carga horéaria no estagio.

No que se refere as duas primeiras limitacGes, destacamos o papel das InstituicGes de
Ensino Superior (IES) em realizar reunides com os discentes e docentes a fim de que sejam
compartilhadas experiéncias para tornar mais proveitoso o0 estagio, a orientagdo e a sua

supervisdo, observando a legislacdo vigente.
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Ao mesmo tempo, no que se refere a limitagdo do exercicio do estagio em situagdes
precérias, reiteramos a preocupacao dos Conselhos Federal e Regional de Administracao, por
meio da Resolucdo n. 569 (CFA, 2019), ao exigir um supervisor de estagio formado em
Administragdo e com registro ativo, a fim de evitar distor¢des no desenvolvimento das
atividades dos estagiarios.

Ainda é pertinente destacar que a carga horaria do estagio € de 30 horas semanais. Logo,
guando ndo é respeitada essa carga horaria, além de prejudicar o desempenho académico do
estudante, também constitui uma infracdo a Lei do Estagio (BRASIL, 2008).

Por fim, do total de artigos pesquisados, a metade (GOMES; TEIXEIRA, 2016;
CASSUNDE et. al, 2017) ndo mencionava qualquer dificuldade ou limitacdo do estagio para a
formacdo académica. Por sua vez, esses dois artigos deram énfase as contribui¢6es do estagio

na vida social, académica e profissional dos estudantes, conforme detalhado na sequéncia.

Contribuigdes do Estagio

Neste topico é apresentado como o estagio pode contribuir para a formacao dos estudantes.
Todos os artigos pesquisados abordam o assunto do estdgio como um fator favoravel ndo sé a
formacdo académica, mas também a vida profissional dos administradores. As contribui¢des

identificadas podem ser observadas no Quadro 4:

Quadro 4. ContribuicGes do estagio a partir da produgdo académico nacional

AUTORES CONTRIBUI(;OES
De acordo com os autores, 0 estagio contribui para que os estudantes tenham melhor
Gomes e Teixeira compreensdo sobre as questbes académicas e também creditam ao estagio a
(2016) responsabilidade sobre o aumento da liquidez do graduando ap6s sua formagé&o,

tornando mais facil a sua empregabilidade.

Segundo esses autores, 0 estagio é importante para a formagao da ética profissional,
Cassundé et. al (2017) | do senso critico e do entendimento das demandas do mercado, especialmente para os
administradores dentro de uma cultura organizacional.

Para esses autores, 0 estdgio pode ser interpretado como um instrumento que
possibilita a aproximacdo dos setores social, académico e profissional dos estudantes,
proporcionando a interacdo tedrico-pratica. Para eles, o estadgio também concede ao
estudante uma visdo mais clara sobre os conhecimentos académicos, uma vez que este
passa a ter experiéncias organizacionais.

Beckhauser et. al
(2017)

Esse autor considera o estagio uma etapa de desenvolvimento das competéncias dos
Fuzyama (2020) estudantes e do processo de socializagdo com o ambiente organizacional e todas suas
especificidades.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)
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Além das contribuicdes sistematizadas no Quadro 4, os autores dos artigos pesquisados
destacaram outros aspectos. Para Gomes e Teixeira (2016), o estagio facilita o entendimento do
estudante em relacdo aos assuntos que serdo apresentados no decorrer da sua graduacao e
constitui uma oportunidade que o torna mais valorizado no momento de ser contratado como
um profissional graduado.

Ja Cassundé et al. (2017) acrescentaram que 0 estagio € 0 momento em que o estudante
passa a desenvolver suas competéncias levando em consideracdo todo o aprendizado que a
experiéncia com as organizacOes pode oferecer.

Os outros artigos também apresentaram algumas contribui¢des do estagio na vida dos
estudantes: Beckhauser et al. (2017) destacaram o estagio como um fator que aproxima a vida
social, académica e profissional dos estudantes, tendo em vista que constitui uma oportunidade
de aprimorar sua vivéncia na organizagdo com seu conhecimento teérico. J& Fuzyama (2020)
apresentou o estagio como um mecanismo que permitira ao estudante ter conhecimento sobre
o funcionamento da estrutura e do planejamento de uma organizacdo, além de ser uma
oportunidade para o graduando ampliar seu networking.

Outra contribuigdo do estagio, comum em dois artigos (BECKHAUSER et. al, 2017;
FUZYAMA, 2020), € que ele constitui uma etapa para o desenvolvimento de novas relagdes no
ambito profissional. Para esses autores, 0 estagio € um meio que o estudante possui para ampliar
seus contatos e desenvolver competéncias relacionais com profissionais da sua area de atuacéo.

E pertinente salientar ainda outras contribuices do estagio mencionadas pelos autores
dos quatro artigos presentes no Quadro 4. Sobre esse aspecto, todos ressaltaram que o estagio
constitui um meio para o desenvolvimento da vivéncia tedrico-pratica-critica, levando em
consideracdo a juncdo do conhecimento académico com a experiéncia nas organizacoes.

Por fim, com a finalidade de sistematizar as limitacdes e as contribuicBes do estagio, na
Figura 1 constam as categorias tematicas que emergiram na revisdo sistematica da literatura dos

quatro artigos que compuseram o corpus desta pesquisa:
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Figura 1. Limitacdes x Contribui¢des do estagio na formacéo de graduandos em Administracéo

Limites
Contribuicoes
« Estudantes e orientadores «Melhor compreenséao das questdes
pressionados; académicas;
¢ Desinteresse dos ¢ Maior empregabilidade;
graduandos; «Formacao da ética profissional;
¢ Falta de tempo; *Melhoria do senso critico;
« Contratos em situacdes ¢ Maior entendimento das demandas
precarias; do mercado;
 Carga horaria acima de 30h; ¢ Aproximagéo dos setores social,
« Dificuldade para conciliar académico e profissional;
estudo e estagio. « Oportunidade para relacionar teoria

a pratica, e vice versa;
¢ Desenvolvimento de varias
competéncias dos estudantes;
¢ Aumento do networking.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

As categorias tematicas presentes na Figura 1 foram nomeadas a partir dos nucleos de

sentido extraidos durante a analise de conteudo.

Considerac0es Finais

Mediante todas as informacOes presentes nos artigos utilizados nesta pesquisa,

concluimos a relevancia do estidgio académico durante a graduacdo para a formacéo
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profissional, visto que se trata de um caminho para desenvolver conhecimentos construidos
durante o curso atuando na préatica organizacional.

Apesar da importancia do estagio, foram constatadas algumas limitagdes durante a sua
realizacdo. Dentre elas, 0 ndo cumprimento de alguns aspectos previstos na Lei n. 11.788/2008
que rege o estagio no Brasil, por exemplo: exceder a jornada de 30h semanais; ndo tornar o
estagio um espaco de aprendizagem; desenvolver o estadgio em condicdes de trabalho precarias;
etc. Por parte dos estudantes, constataram-se também outras limitacGes, como: a pressdo
sofrida; a falta de interesse; e a falta de tempo dos graduandos para conciliar o estagio com a
vida académica. Considerando que o estagio é um momento importante para o desenvolvimento
de outras competéncias dos estudantes, qualquer empecilho nessa fase pode ser crucial a
conclusdo da graduacdo e ao desenvolvimento profissional.

Por outro lado, as contribui¢Ges do estagio superam suas limitagcdes. De acordo com os
dados da pesquisa, 0 estdgio é uma etapa imprescindivel ao crescimento académico e
profissional dos graduandos, aléem de desenvolver seu senso critico. Nesse sentido, dentre as
contribuicdes do estagio, concluimos que essa atividade constitui uma oportunidade para 0s
graduandos: aproximarem-se da pratica organizacional; entenderem as demandas do mercado;
compreenderem melhor os temas abordados durante as aulas, tendo em vista que as experiéncias
no cotidiano das organizacgdes facilita o entendimento tedrico e vice-versa; aumentarem o
networking.

Ainda sobre os dados da pesquisa, é importante salientar que a Resolucdo n. 569 do
CFA (2019) ndo foi mencionada por nenhum dos artigos, seja como diretriz que contribui com
0 estagio, seja como uma norma que limita a contratacdo de estagiarios provenientes de Cursos
de Bacharelado em Administracdo no Brasil. Face ao exposto, é imprescindivel que sejam
realizadas pesquisas que investiguem os impactos positivos e negativos da Resolucdo n. 569 do
CFA (2019) para os graduandos em Administracao.

Nesse ambito, conclui-se que a legislacdo nacional vigente sobre o estagio (BRASIL,
2008), bem como a Resolucdo n. 569 do CFA (2019), ainda nao sdo suficientes para garantir
que o estagio na area de Administracdo seja desenvolvido respeitando-se os direitos e deveres,
tanto dos graduandos, como das organizagdes. Além disso, a Lei n. 11.788/2008 também
precisa ser revista em virtude das constantes mudangas no mercado de trabalho.

Por fim, reitera-se que o estagio, desde que seja desenvolvido de maneira adequada, é
essencial a formacéo dos profissionais de Administracdo. Trata-se do momento em que 0

estudante tera seu primeiro contato formal com o ambiente organizacional onde posteriormente
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podera atuar, compartilhando conhecimentos com profissionais da area e entendendo melhor o
funcionamento das empresas. Estas, por sua vez, também sdo beneficiadas, pois os estagiarios
atuam cheios de energia e levam novas ideias para as organizagdes, contribuindo também para

0 seu desenvolvimento e para a melhoria dos produtos e servicos prestados a sociedade.
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