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Resumo: O fluxo de caixa foi introduzido na contabilidade brasileira legalmente em 2007 com a lei n°® 11.638/07,
e sua parte técnica disposta através dos dispostos do CPC 03, e da NBC TG 03. O fluxo de caixa auxilia no controle
da propriedade, e torna possivel observar de maneira simplificada e clara as entradas e saidas, bem como o dinheiro
vem sendo gasto e distribuido dentro de seu dominio. O estudo teve como objetivo demonstrar a importancia do
fluxo de caixa, atendendo as necessidades especificas das atividades executadas na propriedade rural, para a gestao
e tomada de decisdes. O trabalho foi realizado por meio de um estudo envolvendo revisdes bibliograficas, coleta
e anélise de dados e estudo de caso. Como resultado os produtores alcangaram mediante o fluxo de caixa maior
controle dos gastos, a identificacdo da atividade que lhes trouxe melhor resultado financeiro, e constataram
controles para o acompanhamento da evolugéo, crescimento ou decréscimo, dos resultados liquidos. Conclui-se
que os produtores estdo dispostos a implantagdo de novas ferramentas, pois estdo convencidos do beneficio trazido
para o controle e para as tomadas de decisdes. Observam que a aceita¢do do uso deste instrumento se dard mediante
a baixa complexidade e custo para o desenvolvimento do fluxo de caixa nas propriedades rurais.
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Advantages of using Cash Flow as a Management Tool
in a Small Rural Property

Abstract: The cash flow was introduced into Brazilian accounting legally in 2007 with Law 11.638 / 07, and its
technical part was disposed through the provisions of CPC 03, and NBC TG 03. The cash flow assists in the control
of property, and makes It is possible to observe in a simplified and clear way the entries and exits, as well as the
money has been spent and distributed within its domain. The study aimed to demonstrate the importance of cash
flow, meeting the specific needs of activities carried out on the rural property, for management and decision
making. The work was carried out through a study involving bibliographic reviews, data collection and analysis
and case study. As a result, the producers achieved, through cash flow, greater control of expenses, the
identification of the activity that brought them the best financial result, and found controls to monitor the evolution,
growth or decrease, of net results. It is concluded that the producers are willing to implement new tools, as they
are convinced of the benefit brought to the control and to the decision making. They note that acceptance of the
use of this instrument will occur due to the low complexity and cost for the development of cash flow in rural
properties.

Keywords: Rural accounting. Cash flow. Management.
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Introducéo

A contabilidade rural se enquadra como ramo da ciéncia contdbil que vem ganhando
destague no pais, pois é por meio do setor primario que boa parte da economia gira. Embora
gue em outros paises mais avancados, como nos Estados Unidos, as técnicas contabeis ja
estejam melhor desenvolvidas e ja utilizem ferramentas de gestdo para esse setor, no Brasil 0s
produtores rurais so agora estdo comecando a compreender a importancia de tais ferramentas.

Administradores rurais nos EUA observam muitas vantagens em sua utilizagédo, que
perpassa desde sua simplicidade, os registros que ndo sao tdo detalhados (estoques, depreciacao,
etc.) e a reducdo do desembolso de Imposto de Renda por um periodo (pela compra de insumos
a vista no ano corrente, admitindo parte dele a ser usado no ano seguinte). (MARION, 1993).

O fluxo de caixa trabalha com as entradas e saidas da propriedade e gera informacdes
para 0 processo de tomada de decisdo, que tem gerado destaque, contudo, surge assim um
guestionamento, quais as vantagens que a utilizacdo do fluxo de caixa como ferramenta de
gestdo pode proporcionar para uma pequena propriedade rural?

Buscando instituir planilhas para anotacdes e para o fluxo de caixa, atendendo as
necessidades especificas para as atividades da propriedade rural, implantando na propriedade
as ferramentas tendo como foco a gestdo e incentivando o proprietario a analisar os dados e
com base neles realizar a tomada de decisdo, a principio através do fluxo de caixa e sua analise
obtém-se maior controle dos gastos, auxilia na identificacdo de qual dos seus produtos traz mais
resultado financeiro, e proporciona controles para 0 acompanhamento da evolucdo, crescimento
ou decréscimo, dos resultados financeiros da propriedade.

Trabalhando na parte financeira o fluxo de caixa, sendo facilmente alimentado atraves
dos recebimentos e pagamentos, gera dados importantes contribuindo no processo de decisdo.
Aliado ainda as ferramentas de analise ele se torna uma excelente fonte de informacdes no
processo de gestdo a ser realizado dentro da propriedade.

No capitulo dois apresentam-se 0s autores e Sseu posicionamento sobre o tema,
esclarecendo os conceitos e a questdo da pesquisa. No terceiro descrevem-se 0s métodos,
técnicas, materiais e instrumentos utilizados para a realizacdo da pesquisa. O quarto capitulo
apresentam-se os resultados e discussdes a partir dos dados obtidos e sua interpretagcdo, com
auxilio das teorias tratadas no embasamento teorico, comparando com quais ideias tedricas 0s

dados corroboram. O capitulo seguinte corresponde as considerages finais, nelas responde-se
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aos objetivos do trabalho e se inclui algumas recomendacdes e/ou sugestdes. E finalizando com
todas as referéncias citadas no texto.

Referencial Teorico

O referencial tedrico aborda um breve resumo de discussdes de outros autores a respeito
do tema, que serve de embasamento para o desenvolvimento da pesquisa. Sdo apresentados

conceitos, justificativas e caracteristicas da contabilidade rural, do fluxo de caixa e de gestao.

Contabilidade Rural

A contabilidade rural € um ramo da ciéncia contabil que vem ganhando destaque em
nosso pais, pois é através do setor primario que boa parte da economia gira. Embora que em
outros paises mais avancados, como nos Estados Unidos, as técnicas contébeis j& estejam
melhor desenvolvidas e j& utilizem ferramentas de gestdo para esse setor, no Brasil os
produtores rurais s6 agora estdo comecando a compreender a importancia de tais ferramentas.

Neste sentido, Crepaldi (2004) salienta que é uma necessidade urgente no Brasil, porém
ainda pouco utilizada, tanto pelos empresarios quanto pelos contadores. Contudo a
contabilidade sempre foi reconhecida por sua capacidade de mensurar e de informar de forma
objetiva os eventos, atividades e transacfes que séo planejados e executados nas empresas
rurais.

Corroborando seu conceito, pois a Contabilidade Rural é tida como uma ferramenta que
objetiva: “controlar o patrimonio das entidades rurais, apurar o resultado das entidades rurais e
prestar informagdes sobre o patrimonio e sobre o resultado das entidades rurais aos diversos
usuarios das informagdes contabeis” (CREPALDI, 2004, p.86).

Destacando-se como instrumento de apoio para a tomada de decisdo, pois se desenvolve
em um ciclo de coleta e processamento de dados que geram e distribuem informagdes, na forma
de relatorios.

Através dos relatorios facilita-se o entendimento para seus usuarios, permitindo a
expansao dos horizontes de conhecimento e viséo e ainda gerando o desejo e a necessidade da

adocdo do sistema para acompanhamento e controle das suas atividades agricolas.
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Portanto, a contabilidade desempenha um papel importante, atraves dessas informacoes
que permitem o planejamento, controle e tomada de decis&o, transformando as propriedades
rurais em empresas com grande potencial de evolugéo, expandindo e melhorando o setor.

Considerando a expressdo de empresa rural, ressalta-se que s6 pode ser considerada
empresa, aquela que se enquadra no direito e tem uma visdo tripartite entre 0 empresério, a
atividade econdmica organizada e o estabelecimento (CALLADO, et al., 2011).

Marion (2002, p. 24) ainda afirma que “empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e da
transformagao de determinados produtos agricolas”.

Ou seja, 0 empresario é o produtor rural, a atividade econdmica organizada sao seus

bens e servicos e a propriedade é o estabelecimento. Tornando assim a empresa rural de direito.

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é uma ferramenta importante, EI-Memari Neto (2018, p. 243) afirma
que “para entender seu impacto, dizemos que ele ¢ o ‘poderoso chefao’ da fazenda”. Pois
consiste em uma ferramenta que permite tracar estratégias e determinar o planejamento
financeiro da empresa baseando-se nos movimentos de capital (entradas e saidas) (BRAGA,
1995).

Percebe-se que o Demonstrativo de Fluxo de Caixa, ou DFC, € de suma importancia
dentro das empresas. E caracteriza-se em um controle das entradas e saidas de recursos
financeiros, incluindo o0s recebimentos, pagamentos, aplicaces e investimentos.
(ZDANOWICZ, 1989).

Esse demonstrativo auxilia no controle da propriedade, pois através dele os donos
observam de forma mais clara quais sdo os valores de suas receitas € como o dinheiro vem
sendo gasto e distribuido dentro de seu dominio.

Marion (2014, p. 216) salienta ainda que o fluxo de caixa auxilia “a avaliar o potencial
da empresa em gerar fluxos futuros de caixa, a honrar seus compromissos, pagar dividendos e
identificar sua necessidade de recursos financeiros externos”.

Podendo através da previsao abortar problemas ou pelo menos diminui-los, com planos
de acdes reversivos. E tambem avaliar de forma concreta se consegue manter em dias seus

compromissos financeiros.
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Gastos sdo inevitaveis, pois desta forma que séo feitas as aquisi¢des necessérias para o
crescimento, manutencéo e continuacio da empresa. E necessario conhecer a origem do evento
em que aconteceu o gasto, porém, o0 momento em que ocorre o desembolso, ou seja, quando
este evento afeta o caixa da empresa ou quando ocorre a consumacao da entrega de um ativo
para saldar a divida, é o objeto de estudo do fluxo de caixa. (VICECONTI; NEVES, 1995).

Essa afirmacdo vem de encontro com a citacdo anterior de Marion, 0s gastos séo
inevitaveis em qualquer empresa de qualquer ramo, porém com o acompanhamento correto do
fluxo de caixa, que traz informacdes financeiras, é possivel ter diretrizes confiaveis e com tais
informagdes se pode tomar decisdes acertadas, sejam elas de aumentar os investimentos, cortar
custos desnecessarios e, de uma forma geral, gerir os gatos.

Vale ressaltar como El-Memari Neto (2018, p. 243) diz, que “o fluxo de caixa é o
controle das receitas e despesas organizadas no periodo de um més, comparando o real com um
fluxo ideal previsto”. Esse controle ¢ trabalhado por meio de comparagdes entre previsdes € 0s
fatos ocorridos. E para que esta previsao seja projetada é necessaria uma visdo de sistémica, ou
seja, um olhar amplo da empresa / propriedade. Tal demonstrativo leva em conta ndo apenas
fatos momentaneos em sua construcdo, permitindo previsGes de lucros e despesas futuros,
fornecendo uma visdo sistémica, auxiliando na gestdo financeira, planejamento estratégico e
tomada de deciséo (SILVA, 2019).

Em sintese os principais beneficios que o fluxo de caixa traz sdo o controle de gastos, a
reducdo de gastos desnecessarios, melhoria no planejamento e organizacdo e o auxilio na
tomada de deciséo (SILVA, 2019).

Na legislacdo, o DFC foi introduzido na contabilidade brasileira em 2007 com a lei n°
11.638/07, como parte do processo de convergéncia das normas brasileiras de contabilidade
com as normais internacionais. A parte técnica esta disposta através do Comité de
Pronunciamentos Contébeis no Pronunciamento Contabil CPC 03, e da Norma Brasileira de
Contabilidade Técnica Geral - NBC TG 03, do Conselho Federal de Contabilidade

Fluxo de Caixa Direto

Macedo, et al., (2011, p. 307) afirma que “pelo método direto, a demonstragdo apresenta

exatamente quanto entrou de dinheiro no caixa e quanto saiu de dinheiro, reduzindo o caixa”.
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E complementando Macedo, et al., (2011, p. 308) ainda diz: “o0 método direto, para os
usuarios, é mais facil de ser compreendido, porém é mais dispendioso para ser obtido na
pratica”.

Esse método é o mais utilizado, pois nele se evidenciam recebimentos e desembolsos,
divididos pela natureza contabil (SAGE, 2015).

Pode-se ter um controle mais rigoroso e evidenciar, aliando outros tipos de ferramentas,
o0s pontos fortes da empresa. Além disso, suas classes ja séo divididas por sua natureza contabil
0 que facilita sua comparagdo a outros demonstrativos.

Apesar de ser um método com maior valor agregado por ser mais complexo, € vantajoso
na criagdo de condicdes que favoregcam o desenvolvimento de uma classificagdo das contas de

acordo com critérios técnicos e nao fiscais.

Fluxo de Caixa Indireto

Este método tem por base lucros e prejuizos do exercicio ajustados por itens econdmicos
e variacOes patrimoniais, e por ndo se basear diretamente na DFC é assim nominado (SAGE,
2015).
Macedo, et al., (2011, p. 307) salienta:
0 método indireto parte do lucro liquido, excluindo todas as receitas, acrescentando
todas as despesas que ndo afetaram o caixa ou que se referem as atividades de
investimento e financiamento, e ajustando os efeitos de quaisquer diferimentos ou
apropriaces por competéncia sobre recebimentos ou pagamentos de caixa
decorrentes das atividades operacionais passadas ou futuras. De modo bastante
simplificado, 0 método indireto € uma forma de demonstrar o porqué da diferenca

entre o lucro liquido e o fluxo de caixa ou entre o resultado econémico para o
resultado financeiro”.

Macedo, et al., (2011, p. 308) afirma ainda que “¢ mais simples de ser elaborado,
contudo mais complexo para o usuario”.

Ou seja, oferece um custo menor por ter menos complexidade na sua elaboracéo, porém
abre brechas para erros e uma serie de distor¢des dos resultados reais pela falta de compreenséo
dos usuarios, que ndo compreende a parte técnica do processo. O que torna um tanto inviavel

Seu uso na gestdo das empresas rurais.
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Gestao

Partindo de um conceito geral gestdo seria lancar mao das funcgdes e conhecimentos
necessarios para através de pessoas atingir objetivos dentro de uma organizacdo de forma
eficiente e eficaz (SERRA, 2015).

Em especial a gestdo agricola se preocupa com a organizacdo e 0 emprego dos recursos
no negocio agricola — terra, trabalho e capital, e ainda mais com as capacidades e habilidades
do agricultor. N&o estd preocupada com aspectos meramente técnicos da atividade agricola,
nem com a melhor maneira de dar ordens ao pessoal. Estas questdes existem, mas subordinam-
se a questdo principal da organizacdo da empresa no sentido da obtencdo de lucros mais altos
(Dexter, K e Barber, D, 1961).

Existem demasiados conceitos para gestdo, mas vale ressaltar que a gestdo deve olhar
além das técnicas de producdo, deve compreender uma analise mais abrangente com visdo
ampla e sistémica para que possa alcancar seus objetivos de forma eficiente e eficaz levando ao
crescimento da lucratividade.

O processo de gestdo das empresas quer sejam rurais ou ndao, € um procedimento
complexo e amplo, que para sua execucao é necessaria uma estrutura de informacdes adequadas
e confidveis, entrando assim no campo da contabilidade.

O item 12 do Pronunciamento Conceitual Basico — Estrutura Conceitual para a
Elaboracdo e Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis (CPC 00) original, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) afirma que

0 objetivo das demonstracBes contdbeis é fornecer informacdes sobre a posicéo
patrimonial e financeira, o desempenho e as mudanc¢as na posi¢do financeira da

entidade, que sejam (teis a um grande ndmero de usudrios em suas avaliagfes e
tomadas de decisdo econémica.

O conhecimento, por parte do proprietario, dos resultados da empresa através deste
demonstrativo, auxilia na gestdo financeira, na administragcdo e controle de todos os custos
gerados durante a producéo e comercializagdo de seus produtos e servigos.

Ter o controle dos gastos é de suma importancia para que se possam ter informacgoes
sobre 0 andamento da empresa, para visualizar o desempenho e a rentabilidade. Além disso,
auxilia no planejamento, no controle e no desenvolvimento de diversas operagdes de gestdo

para melhorar a tomada de deciséo dentro da empresa.
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Ter dados néo basta, pois atualmente tem se tornado essencial que as empresas busquem
insights que possam estar ocultos em um vasto mar de dados. E além disso séo necessérias
ferramentas para organizar, categorizar e inferir conclusdes estatisticas de varias fontes de
dados (KAPKO, 2018).

Ou seja, € necessario analisar os dados e retirar informacgdes que gerem acdes relevantes,
que possam ser utilizadas para aumentar os resultados e o desempenho da empresa.

Existem diversas ferramentas e softwares programados com opcdes de anélises que se
adaptam as necessidades de cada empresa. Mas vale destacar dois indicadores: a analise vertical
e a analise horizontal.

Ribeiro (1997, p. 173) cita o seguinte:

A Andlise Vertical, também denominada por alguns analistas Analise por
Coeficientes, é aquela através da qual se compara cada um dos elementos do conjunto

em relagdo ao total do conjunto. Ela evidencia a percentagem de participagdo de cada
elemento no conjunto.

Complementando Silva (2006, p. 226), diz que:

O primeiro proposito da anélise vertical (AV) é mostrar a participacdo relativa de
cada item de uma demonstracdo contébil em relacdo a determinado referencial.

Através da analise vertical é possivel identificar a participacdo de cada elemento em
relacdo ao todo. Ressalta-se que para ter maior assertividade o resultado apresentado pela
analise vertical deve ser analisado em conjunto com demais analises.

Para Blatt (2001, p.60) é possivel definir Analise Horizontal da seguinte forma:

Tem por objetivo demonstrar o crescimento ou queda ocorrida em itens que
constituem as demonstracfes contabeis em periodos consecutivos. A analise
horizontal compara percentuais ao longo de periodos, ao passo que a analise vertical
compard-os dentro de um periodo. Esta comparacdo é feita olhando se
horizontalmente ao longo dos anos nas demonstracdes financeiras e nos indicadores.

Matarazzo (2003, p. 245) cita que “a analise horizontal baseia-Se na evolucdo de cada
conta de uma série de demonstragdes financeiras em relacdo a demonstracdo anterior e/ou em
relagdo a demonstracao financeira basica, geralmente a mais antiga”.

Através desta andlise verifica-se a variacdo das contas em diversos momentos. Tomando
por base o primeiro exercicio com base 100 e estabelece a evolucdo dos demais exercicios

comparativamente a base inicial.
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Materiais e Métodos

Dé-se a explicacdo dos procedimentos da execucdo da pesquisa. Descrevendo o método
(explicagdo da opcdo pela metodologia e também do delineamento do estudo), a amostra

(procedimentos de coleta de dados) e o plano de analise de dados.

Area de Estudo

O estudo foi realizado em uma pequena propriedade rural (que por questdes éticas ndo
sera divulgado seu nome), localizada a 25 km do municipio de Alta Floresta — MT. A area de
estudo corresponde a de um sitio (este se refere a uma éarea total de terra entre 12 a 96 hectares),
sendo composta por reserva legal, pastagem, tanques, riacho e area aberta para plantacdo, horta
e casas.

A propriedade tem uma particularidade, pois € uma propriedade com certificacao
organica. Ou seja, seus produtos, processos Ou Servigcos seguem as normas e praticas da
producéo organica.

A certificacdo se deu por meio de auditoria, na qual é credenciada no MAPA e no
Inmetro. Apos todo processo de fiscalizacdo (e caso necessario adequacdo de alguns pontos da
producéo), entdo apresenta-se como certificado sobre a forma de um selo afixado ou impresso
no rétulo ou na embalagem do produto.

Esse selo garante que o alimento portador foi produzido sem a absoluta presenca de
agrotoxicos, adubos quimicos ou horménios gque estimulavam seu crescimento (no caso de

carnes).

Metodologia

O trabalho foi realizado através de um estudo - acdo com revisdes bibliogréficas, coleta
e analise de dados e estudo de caso, nas quais 0 pesquisador juntamente com os produtores
trouxe novos conhecimentos, ideias e formas de agir.
Dessa forma Fonseca (2002, p. 34) diz que:
a pesquisa-acdo pressupde uma participacdo planejada do pesquisador na situacdo

problemaética a ser investigada. O processo de pesquisa recorre a uma metodologia
sistematica, no sentido de transformar as realidades observadas, a partir da sua
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compreensdo, conhecimento e compromisso para a acdo dos elementos envolvidos
na pesquisa.

Fonseca (2002, p. 35) continua:

0 objeto da pesquisa-acdo é uma situacdo social situada em conjunto e ndo um
conjunto de variaveis isoladas que se poderiam analisar independentemente do resto.
Os dados recolhidos no decurso do trabalho ndo tém valor significativo em si,
interessando enquanto elementos de um processo de mudanca social. O investigador
abandona o papel de observador em proveito de uma atitude participativa e de uma
relacdo sujeito a sujeito com os outros parceiros. O pesquisador quando participa na
acdo traz consigo uma série de conhecimentos que serdo o substrato para a realizagao
da sua andlise reflexiva sobre a realidade e os elementos que a integram. A reflexao
sobre a pratica implica em modificagfes no conhecimento do pesquisador.

O periodo de pesquisa se deu entre os meses de Abril a Setembro no ano de 2018, sendo
realizada uma visita mensal na propriedade para coleta, analise dos dados e discussdes
referentes as tomadas de decisOes, ressaltando que todo processo ocorreu com a participacao

conjunta dos produtores.

Resultados e Discussao

Nesta secdo, apresenta-se o resultado pratico do estudo realizado na propriedade em
analise. Para tanto, os dados serdo apresentados de um modo geral sobre as entradas e saidas
ocorridos durante o periodo de seis meses de pesquisa.

Vale ressaltar que a propriedade desenvolve 3 atividades rurais: producéo de leite, horta
e a empresa delicias da roca, que faz a industrializacdo de parte do leite produzido na
propriedade em queijo, requeijdo, entre outros lacteos. Todas essas atividades séao
interdependentes, ou seja, a propriedade apresentou um ciclo especial, particularidade que a fez
se tornar autossuficiente em sua producdo, sem desperdicios de residuos, tornando o0s
subprodutos.

Ou seja, ndo se pode olhar apenas o caixa de uma atividade, € necessaria a analise dos
fluxos com uma viséo do todo da propriedade. Corroborando com o conceito do demonstrativo
de fluxo de caixa, pois este leva em conta ndo apenas fatos momentaneos em sua construcgéo,
permitindo previsdes de lucros e despesas futuros, fornecendo uma visao sistémica, auxiliando

na gestdo financeira, planejamento estratégico e tomada de decisdo (SILVA, 2019).
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O DFC é importante para que se analise a visao sistémica, pois as vezes para se alcancar
um resultado melhor para a propriedade, na atividade do leite sera necessario perder um pouco

do lucro, que consequentemente gera impacto na industrializacdo do queijo.
A estrutura do fluxo de caixa foi dividida em trés atividades, como Marion (2014)

orienta, operacional, investimentos e financiamentos. E o método utilizado foi o direto.

Figura 1 - Modelo do fluxo de caixa utilizado

DE SCRICEO Maio Previsto | Maio Realizado
ENTRADAS R$ - R$
Investimentos R$ - |R$ -
Gastos Operacionais | R$ - |R$

Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade
Rural. Documentagdo Indireta. Alta Floresta-MT,
2018.

Com relacdo a estrutura das atividades, foi realizada a divisdo em operacional e
investimentos, pois no caso da propriedade ndo existia nenhum financiamento.

De acordo com as caracteristicas apresentadas pelo fluxo de caixa o método direto foi o
gue se mostrou mais viavel devido sua simplicidade, pois conforme Macedo, et al., (2011, p.
308): “o método direto, para os usudrios, ¢ mais facil de ser compreendido, porém ¢ mais

dispendioso para ser obtido na pratica”.
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Grafico 1 — Resumo do Caixa
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Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade Rural. Documentacdo Indireta. Alta Floresta-MT, 2018.

Segundo Marion (2014, p. 216) o fluxo de caixa possibilita “avaliar o potencial da
empresa em gerar fluxos futuros de caixa, a honrar seus compromissos, pagar dividendos e
identificar sua necessidade de recursos financeiros externos”.

Com os dados colhidos pode-se construir a média de entradas e saidas da propriedade,
sendo a media de recebimentos mensais de R$ 15.192,36 (quinze mil, cento e noventa e dois
reais e trinta e seis centavos) e de desembolsos mensais o total de R$ 10.129,99 (dez mil, cento
e vinte e nove reais e noventa e nove centavos). Ou seja, o resultado final oscilou em torno de
R$ 5.062,36 (cinco mil, sessenta e dois reais e trinta e seis centavos) de lucro. Embora no més
de junho houvesse um resultado negativo, os outros meses compensaram e foi possivel fechar
a média com um lucro razoavel.

Dessa forma observa-se que a contabilidade ¢ ferramenta aliada e auxilia a “Controlar
o0 patriménio das entidades rurais, apurar o resultado das entidades rurais e prestar informacdes
sobre o patriménio e sobre o resultado das entidades rurais aos diversos usuarios das
informagoes contabeis” (CREPALDI, 2004, p.86).

Ou seja, o demonstrativo cumpriu seu papel pelo qual foi possivel controlar e apurar 0s
dados da empresa rural, de tal forma que prestou informagdes importantes e concretas para a

tomada de decisdes.
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No decurso do interim houve dois fatos eventuais que afetaram de forma significativa o
resultado final do fluxo caixa, sendo eles uma entrada - a venda de vacas, e 0 outro uma saida,

que foi a fabricacéo de silagem.

Grafico 2 — Entradas por atividade

4 N
Entradas

J
Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade Rural. Documentacdo Indireta. Alta Floresta-MT, 2018.

Gréfico 3 — Saidas por atividade

4 N
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Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade Rural. Documentacéo Indireta. Alta Floresta-MT,
2018.

O primeiro fato foi no més de Abril (conforme o grafico 2), onde foram vendidas
algumas vacas de leite com baixa produtividade, que gerou um salto nas entradas da atividade

do leite. Houve a reposicao destas, porém de forma parcelada, por outras de maior producao.
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E o segundo foi a fabricacdo de silagem (observado no grafico 3) por parte dos
produtores no més de junho. Foi uma escolha deles, que apds uma breve analise, gerou
diminuicdo de custos e melhora na qualidade da alimentacdo dos animais, que
conseqiientemente aumenta a producdo de litros de leite por vaca.

Apesar do alto desembolso em Unica parcela, a silagem servira para varios meses, ou
seja, o0 valor total dividido pela quantidade de meses que servira de alimento torna seu custo
menor que a compra do produto pronto.

Este cenario apresenta que gastos séo inevitaveis, pois desta forma que sao feitas as
aquisicbes necessarias para o crescimento, manutencdo e continuagdo da empresa
(VICECONTI; NEVES, 1995).

Com o controle dos valores gastos com a alimentacao dos animais no fluxo de caixa, foi
possivel fazer um breve comparativo do valor que seria pago da compra da silagem pronta, e
em contrapartida o valor de desembolso se adquirissem todos 0s insumos e equipamentos e
fabricassem-na na propriedade.

Em outras palavras, o controle dos custos através do DFC auxiliou no planejamento e
desenvolvimento de operacGes de gestdo para melhorar a tomada de decisdo. Ndo estava
explicito no demonstrativo essa diferenca, e foi necessario se utilizar da gestdo que em um
conceito geral seria lancar médo das fungbes e conhecimentos necessarios para através de
pessoas atingir objetivos dentro de uma organizacdo de forma eficiente e eficaz (SERRA,
2015).

Complementando Kapko (2018) traz o pensamento de que ter dados ndo basta, pois
atualmente tem se tornado essencial que as empresas busquem insights que possam estar ocultos
em um vasto mar de dados. E alem disso sdo necessarias ferramentas para organizar, categorizar
e inferir conclusoes estatisticas de varias fontes de dados.

Portanto, a analise dos dados que ndo estava implicito gerou informac6es relevantes,

utilizadas para aumentar os resultados e o desempenho da empresa.
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Gréfico 4 - Entradas e saidas — acumulado por atividade

Entradas e Saidas - Acumulado por Atividade

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Queijo Leite Horta
= Entradas R$39.289,77 R$46.400,37 R$5.464,00
v Saidas R$21.428,79 R$31.719,84 R$7.237,24

Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade Rural. Documentacédo Indireta. Alta Floresta-MT, 2018.

Referente aos acumulados de cada atividade salienta-se que a empresa Delicias da Roca,
com a fabricacao de lacteos foi a que mais gerou lucro. Apesar do leite ter gerado um montante
mais alto seu desembolso também € maior, o que gera um resultado menor em termos de lucro
liquido. Ja a horta gerou resultados negativos, com mais desembolsos que entradas.

Com esse resultado em maos, os proprietarios decidiram investir em outro tipo de
producdo, que até entdo eram apenas folhosas. Eles investiram na plantacdo de milho verde e
tomate, sendo toda producéo organica.

Essa deciséo remete a visdo de gestdo que deve ser implementada nas propriedades, pois
deve — se olhar além das técnicas de producdo compreendendo a visdo sistémica, buscando
alcancar seus objetivos de forma eficiente e eficaz levando ao crescimento da lucratividade.

Desta forma, o fluxo de caixa cumpre seu papel, conforme o item 12 do Pronunciamento
Conceitual Basico — Estrutura Conceitual para a Elaboracéo e Apresentacdo das Demonstracfes
Contébeis (CPC 00) original, do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) afirma que

0 objetivo das demonstracfes contabeis é fornecer informacdes sobre a
posicdo patrimonial e financeira, o desempenho e as mudangas na posic¢éo
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financeira da entidade, que sejam Gteis a um grande nimero de usuarios em
suas avaliacOes e tomadas de decisdo econdmica.

Grafico 5 — Percentual mensal de gastos

Percentual Mensal de Gastos

157%

76%

63% 65% 66%

30%

Abril Realizado Maio Realizado  Junho Realizado  Julho Realizado  Agosto Realizado Setembro
Realizado

Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade Rural. Documentacéo Indireta. Alta Floresta-MT, 2018.

Em relacdo aos gastos, podemos assegurar que com sua reducao é possivel otimizar o
uso do capital dentro da propriedade. Pois o DFC caracteriza-se em um controle das entradas e
saidas de recursos financeiros, incluindo os recebimentos, pagamentos, aplicacGes e
investimentos. (ZDANOWICZ, 1989). Desta forma, os produtores conseguem visualizar de
onde estdo partindo os maiores gastos. Isso permite corte de gastos desnecessarios ou
otimizacdo dos custos de forma consciente.

Tal a importancia deste conhecimento que o DFC traz, que EI-Memari Neto (2018, p.
243) afirma que “para entender seu impacto, dizemos que ele ¢ o ‘poderoso chefdo’ da fazenda”.

Devida a relevancia dos dados, se faz necessario junta-los e torna-los em informac6es
que sejam uteis e concretas, para que entdo possam ser utilizadas com clareza em fins de tomada
de decisGes, sejam elas em curto, médio ou longo prazo. Para tanto, existem demasiadas

técnicas, porém para simplificar o entendimento dos produtores e gerar as informacdes que eles
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desejavam saber, foram aplicadas sobre os resultados base alcangados no demonstrativo, apenas
duas ferramentas de anélise complementares: a anélise vertical e a anélise horizontal.

Quando aplicada a andlise vertical no fluxo de caixa pode —se observar, conforme
Ribeiro (1997, p. 173) que ¢é “através da qual se compara cada um dos elementos do conjunto
em relagéo ao total do conjunto. Ela evidencia a percentagem de participacdo de cada elemento
no conjunto”.

Avaliando o percentual dos gastos frente a comparacdo com as entradas produzidas na
propriedade, houve grande variacdo durante todo o periodo do trabalho, conforme demonstrado
no grafico 5, estes decorreram devido aos fatos esporadicos que foram descritos nos paragrafos
anteriores. Porém ao realizar uma média dos seis meses de estudo, 0s custos e despesas
perfazem um total de 76% do valor das receitas.

Ou seja, juntando todas as atividades principais da propriedade, levando em conta as
entradas e saidas, apds serem pagas todas as obrigacGes com terceiros e o pré-labore dos
proprietarios a empresa ainda gerou um resultado, em percentual medio do semestre, de 24%

de lucro mensal.

Gréfico 6 - Evolugdo das entradas

Evolucéo das Entrada
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Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade Rural. Documentacéo Indireta. Alta Floresta-MT, 2018.
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Grafico 7 - Evolucdo das saidas

Evolucdo das Saidas
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Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade Rural. Documentacdo Indireta. Alta Floresta-MT, 2018.

Gréfico 8 - Evolucgdo do resultado liquido

Evolucdo do Resultado Liquido

Abril Realizado Maio Realizado Junho:Rgalizado Julho-Rédlizado Agosto Realizado ~ Setembro
: : -33% Realizado

Fonte: FRISKE, Hadassa Landherr. Propriedade Rural. Documentacéo Indireta. Alta Floresta-MT, 2018.
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Ao aplicar-se a analise horizontal sobre o demonstrativo, Blatt (2001, p.60) afirma que:

Tem por objetivo demonstrar o crescimento ou queda ocorrida em itens que
constituem as demonstragdes contabeis em periodos consecutivos. A analise
horizontal compara percentuais ao longo de periodos, ao passo que a analise
vertical compara-los dentro de um periodo. Esta comparagdo é feita olhando
se horizontalmente ao longo dos anos nas demonstrac@es financeiras e nos
indicadores”.

Tendo como base as entradas do més de abril de 2018, pode-se observar no gréafico 6,
que ap6s a interferéncia dos valores esporadicos, os valores mantiveram constancia de
crescimento, saindo de um resultado negativo e chegando ao percentual de 28% de crescimento.
Ressaltando que essa porcentagem equivale ao valor em sua totalidade do més base, mais a
somatdria da porcentagem do prdéprio més. Ou seja, no més de setembro além de ter recebido o
mesmo valor de abril, ainda recebeu 28% a mais.

Referente aos gastos da propriedade, tomando como base da analise 0 més de abril
também, o grafico 7 demonstra que ndo houve constancia nos valores, porém em todos 0s meses
os valores se mantiveram mais altos que o més base.

Seguindo a mesma base para o resultado liquido, conforme o gréafico 8, verifica-se que
nos meses de maio e junho houveram resultados desproporcionais aos demais, porém também
é possivel observar que o resultado, apds a grande queda em junho, passou a se recuperar,
chegando a crescer 16% no Gltimo més.

Apesar das saidas terem aumentado todos 0os meses, as entradas também aumentaram,
porém as duas ndo seguiram de forma proporcional. Entretanto a média final do resultado
liquido (que corresponde ao resultado apds serem retirados todos os gastos dos valores de
entrada) obtido na propriedade foi a taxa de 17% de crescimento durante o periodo de seis

meses.

Considerac0es Finais

A contabilidade no setor primario vem ganhando destaque em nosso pais, embora ainda
seja pouco utilizada como ferramenta de controle no meio rural, os produtores estdo comegando
a compreender a sua importancia.

Um grande obstaculo nesse processo € a implementacao na pratica das ferramentas, pois

necessitam ser adaptadas a realidade da propriedade e simplificadas para que o pequeno
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produtor possa realmente manter o controle dos dados e transforma-los em informagdes. Nesse
sentido o fluxo de caixa é simples e de fécil preenchimento e compreensao, além de gerar
informac0es relevantes para que seja realizada a sua tomada de decises.

Durante a realizacdo do trabalho, com as visitas foi possivel observar que existe um
despertar para o controle das financas da propriedade que passa a ser uma pequena empresa
rural. Apo6s a coleta dos dados observou-se o nivel de organizacgdo da propriedade, bem como a
organizacao das suas atividades e ao lucro obtido por ela.

Pode-se verificar que os objetivos do estudo foram alcancados, pois atraves do
desenvolvimento de um modelo especifico para cada uma das atividades dentro da propriedade,
foi possivel implantar um método de simples manuseio e de facil compreenséo. Observou-se
que apds serem aprendidos os métodos, despertam o interesse dos produtores rurais no
desenvolvimento de novas ferramentas e aperfeicoamento da gestdo da propriedade, como no
caso do calculo que gerou a opcao por fazer a propria racao.

Os proprietarios alcancaram através do fluxo de caixa maior controle dos gastos, a
identificacdo da atividade que lhes trouxe melhor resultado financeiro, e proporcionou controles
para 0 acompanhamento da evolucdo, crescimento ou decréscimo, dos resultados liquidos.

Vale ressaltar que por meio do conhecimento do desfecho do estudo foram orientadas e
implementadas decisdes importantes visando melhorias futuras, desde o acompanhamento de
consultorias especificas para determinadas atividades da propriedade a mudancas de producéo
(no caso de folhosas na horta).

Infere-se que os produtores estdo dispostos a realizar a implantacdo de novas ideias,
guando estas se demonstram de baixa complexidade e custo, para o desenvolvimento do projeto
dentro da propriedade, convencidos também pelo beneficio trazido pela elaboragéo do controle
e a clareza nas tomadas de decisdes.

Ainda a um longo caminho a ser tracado no ambito rural, é necessario aprofundar
conhecimentos sobre as peculiaridades da gestéo rural, bem como ferramentas que permitam a

avaliacdo sistémica das propriedades com resultados simplificados em linguagem acessivel.
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Apéndice 1 — Fluxo de Caixa Semestral — propriedade como um todo

FLUXO DE CAIXA SEMESTRAL
Descrigdo Abril Realizado | Maio Previsto | Maio Realizado | Junho Previsto | Junho Realizado | Julho Previsto | Julho Realizado | Agosto Previsto | Agosto Realizado | Setembro Previsto | Setembro Realizado
Entrada R$ 11.930,01 |R$ 899990 |R$ 27.597,88 | R$ 10.77120 |R$  10.89497 |R$ 10.771,20 | R$ 12.320,06 | R$ 10.946,00 | R$ 13.098,25 | R$ 10.91450 | R$ 15.312,97
Queijo R$ 519236 |R$ 4.92240 |R$ 466258 |R$ 6.371,20 | R$ 7.094,07 |R$ 6.371,20 | R$ 7.630,76 | R$  4.976,00 | R$ 6.405,88 | R$ 4.976,00 | R$ 8.304,12
Leite R$ 582785 |R$ 3.09350 | R$ 22.068,90 | R$ 3.430,00 | R$ 2.718,10 | R$ 3.430,00 | R$ 345430 |R$  4.870,00 | R$ 5.802,37 | R$ 5.328,50 | R$ 6.528,85
Horta R$ 909,80 | R$ 984,00 | R$ 866,40 | R$ 970,00 | R$ 1.082,80 | R$ 970,00 | R$ 1.23500 [ R$  1.100,00 | R$ 890,00 | R$ 610,00 | R$ 480,00
Saidas R$ 749289 |R$ 752326 |R$ 820228 |R$ 937735 |R$ 17.088,79 |R$ 9.377,35 | R$ 9.354,77 |R$ 821535 | R$ 8.495,78 | R$ 8.044,85 | R$ 10.145,46
Invest. R$ - R$ - |R$ - |R$ - |R$ 1.24584 | R$ - |R$ - |R$ - R$ - |R$ - |R$ -
Leite R$ - R$ - |R$ - |R$ - |R$ 394,10 | R$ - |R$ - |R$ - R$ - |R$ - |R$ -
Queijo R$ - R$ - |R$ - |R$ - |R$ 851,74 | R$ - |R$ - |R$ - R$ - |R$ - |R$ -
Gastos Oper. | R$ 749289 | R$ 752326 |R$ 820228 |R$ 937735 |R$  16.69469 |R$ 9.377,35 | R$ 9.354,77 |R$ 821535 | R$ 8.495,78 | R$ 8.044,85 | R$ 10.145,46
Queijo R$ 235621 |R$ 279826 |R$  3.289,87 | R$ 3.686,85 | R$ 3.310,98 | R$ 3.686,85 | R$ 3.73943 |R$ 313985 | R$ 3.837,00 | R$ 3.499,85 | R$ 4.895,30
Leite R$ 377168 |R$ 3.360,00 |[R$ 379941 |R$ 4511,00 |R$ 12.351,80 | R$ 4.511,00 | R$ 4.336,01 |R$  3.694,00 | R$ 3.789,78 | R$ 3.626,00 | R$ 3.671,16
Horta R$ 1.36500 |R$ 1.36500 |R$ 1.113,00 |R$ 1.179,50 | R$ 1.031,91 |R$ 1.179,50 | R$ 127933 |R$  1.381,50 | R$ 869,00 | R$ 919,00 | R$ 1.579,00
Resultado R$ 443712 |R$ 147664 |R$ 19.39560 | R$ 1.39385 |-R$ 6.193,82 | R$ 1.393,85 | R$ 2.96530 | R$ 2.730,65 | R$ 4.602,47 | R$ 2.869,65 | R$ 5.167,51
Apéndice 2 — Analise Vertical Semestral — propriedade como um todo
ANALISE VERTICAL SEMESTRAL
Abril Maio Junho Junho Agosto Agosto Setembro Setembro
Desc. Real. % | Prev. % | Maio Real. | % | Prev. % | Real. % | Julho Prev. | % | Julho Real | % [ Prev. % | Real. % | Prev. % | Real. %
R$1.930,0 | 10 | R$8.999,9 | 10 | R$27.597,8 | 10 | R$10.771,2 | 10 | R$10.894,9 | 10 | R$10.771,2 | 10 | R$12.320,0 | 10 | R$10.946,0 | 10 | R$13.098,2 | 10 10 10
Entrada 1 0 0 0 8 0 0 0 7 0 0 0 6 0 0 0 5 0 R$10.914,50 0 R$15.312,97 0
R$5.192,3 R$4.922,4
Queijo 6 44 |0 55 | R$4.662,58 | 17 | R$6.371,20 | 59 | R7.094,07 65 | R$6.371,20 | 59 [ R$7.630,7 62 | R$4.976,00 |45 | R$6.405,88 |49 | R$4.976,00 46 | R$8.304,12 54
R$5.827,8 R$3.093,5 R$22.068,9
Leite 5 49 |0 34 |0 80 | R$3.430,00 |32 | R$2.718,10 [25 | R$3.430,00 | 32 | R$3.454,30 | 28 | R$4.870,00 |44 | R$5.802,37 |44 | R$5.328,50 49 | R$6.528,85 43
Horta R$909,80 |8 |R$984,00 |11 |R$866,40 |3 |R$970,00 |9 |R$1.082,80 |10 | R$970,00 |9 |R$1.23500 |10 [ R$1.100,00 |10 | R$890,00 7| R$610,00 6 | R$480,00 3
R$7.492,8 R$7.523,2 R$17.088,7 | 15
Saidas 9 63 | 6 84 | R$8.202,28 |30 | R$9.377,35 (87 |9 7 R$9.377,35 | 87 [ R$9.354,77 |76 | R$8.21535 |75 | R$8.495,78 |65 | R$8.044,85 74 | R$10.145,46 66
Invest. RS - 0 |R$- 0 |R$- 0 |R$- 0 |R$1.24584 |11 |R$- 0 |R$- 0 |R$- 0 |R$- 0 |R$- 0 |R$- 0
Gastos R$7.492,8 R$7.523,2 R$16.694,6 | 15
Op. 9 63 | 6 84 | R$8.202,28 |30 | R$9.377,35 (87 |9 3 R$9.377,35 | 87 [ R$9.354,77 |76 | R$8.21535 |75 | R$8.495,78 |65 | R$8.044,85 74 | R$10.145,46 66
R$2.356,2 R$2.798,2
Queijo 1 20 |6 31 | R$3.289,87 |12 | R$3.686,85 |34 | R$3.310,98 |30 | R$3.686,85 | 34 | R$3.739,43 |30 | R$3.139,85 |29 | R$3.837,00 |29 | R$3.499,85 32 | R$4.895,30 32
R$3.771,6 R$3.360,0 R$12.351,8 | 11
Leite 8 32 |0 37 | R$3.799,41 |14 | R$4.511,00 |42 |0 3 R$4.511,00 | 42 | R$4.336,01 |35 | R$3.694,00 |34 | R$3.789,78 |29 | R$3.626,00 33 | R$3.671,16 24
R$1.365,0 R$1.365,0
Horta 0 11 |0 15 | R$1.113,00 | 4 R$1.179,50 |11 | R$1.03191 |9 R$1.179,50 | 11 [ R$1.279,33 |10 | R$1.381,50 | 13 | R$869,00 7 R$919,00 8 R$1.579,00 10
R$4.437,1 R$1.476,6 R$19.395,6
Result, 2 37 |4 16 |0 70 | R$1.393,85 | 13 | R$6.193,82 | -57 | R$1.393,85 | 13 | R$2.965,30 | 24 | R$2.730,65 |25 | R$4.602,47 | 35 | R$2.869,65 26 | R$5.167,51 34
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Apéndice 3 — Analise Horizontal Semestral — més base — propriedade como um todo

ANALISE HORIZONTAL SEMESTRAL - MES BASE
Maio Junho Agosto Agosto Setembro Setembro
Desc. Abril Real | % | Prev. % | Maio Real. | % | Prev. % | Junho Real | % Julho Prev. | % | Julho Real. | % | Prev. % | Real. % | Prev. % | Real %
R$11.0300 |10 | R$8.999,9 | - | R$27.507,8 | 13 | R$10.771,2 | - | R$10.894,9 RS10.7712 |- | R$12.320,0 R$10.946,0 R$13.098,2

Entrada |1 0o |o % |8 1 |o 10 |7 9 o 10 |6 3 |o 8 |5 10 | R$10.91450 | -9 | R$1531297 |28
10 | R$4.922,4

Queijo R$5.192,36 |0 |0 5 | R$4.662,58 | -10 | R$6.371,20 | 23 | R$7.004,07 | 37 | R$6.371,20 | 23 | R$7.630,76 |47 | R$4.976,00 | -4 | R$6.405.88 |23 | R$4.976,00 | -4 | R$8.30412 |60
10 | R$3.0935 |- | R$22.0689 |27 - - B :

Leite R$5.827,85 |0 |0 47 o 9 | R$3.430,00 |41 | R$2.718,10 | -53 | R$3.430,00 |41 | R$3.454,30 |41 | R$4.870,00 |16 | R$5.80237 |0 | R$5.32850 |9 | R$6.52885 | 12
10 :

Horta R$909,80 |0 |R$98400 |8 |R$se640 |5 |R$970,00 |7 |R$1.08280 |19 |R$970,00 |7 |R$1.23500 |36 | R$1.100,00 |21 | R$890,00 |-2 | R$610,00 33 | R$480,00 47
10 | R$75232 R$17.088,7

Saidas | R$7.49280 |0 |6 O |rss20228 |° |Rso37735 | |9 128 | Rg0.377,35 | % | Re9.354,77 | ?® | Res21535 |10 | resagszs | 1% |resosass |7 | Rsr0.a4546 |
10

Invest. | R$- 0 |Rs- 0 |Rg- 0 |Rg- O |Rer24584 | O |Rs- 0 |Rs- O |Rg- O |Rg- O |Rg- O |Rg- 0

Gastos 10 | R$75232 R$16.694,6

op. R$7.49289 |0 |6 O |Rres20228 |° |Reosrzas |2 |9 123 | peo377.35 | % | Reo.35477 | % |Res21535 |10 |Resaos7s |12 |resossss |7 |Reioa4s46 | °
10 | R$2.7982 10

Queijo R$2.35621 |0 |6 19 | R$3.289,87 |40 | R$3.686,85 |56 | R$3.31098 |41 | R$3.686,85 | 56 | R$3.739,43 | 59 | R$3.139,85 |33 | R$3.837,00 |63 | R$3.499.85 |49 | R$4.80530 |8
10 | R$3.3600 |- R$12.351,8

Leite R$3.771,68 |0 |0 11 |R$3.79941 |1 |R$as11,00 |20 |0 227 | R$4511,00 | 20 | R$4.336,01 |15 | R$3.604,00 |-2 | R$3.789,78 |0 |R$362600 |-4 |R$3671,16 | -3
10 | R$13650 : : 5 n

Horta R$1.36500 |0 |0 0 |Re1.113,00 |-18 | R$1.179,50 | 14 | R$1.031,91 |-24 | R$1.179,50 | 14 | R$1.279.33 |-6 | R$1.381,50 |1 | R$869,00 |36 | R$919,00 33 | R$1579,00 |16
10 | RSL476,6 |- | R$19.3956 | 33 - : - 5 5 . - I,

Result. | R$4.437.12 |0 |4 67 |0 7 | R$1.39385 |69 | R$6.193,82 | 240 | R$1.393,85 | 69 | R$2.965,30 |33 | R$2.730,65 |38 | R$4.602,47 R$2.869,65 |35 | Rg5.167.,51
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Apéndice 5 — Fluxo de Caixa Abril — Propriedade

FLUXO DE CAIXA
Abril

Descricao Realizado

Entradas R$ 11.930,01
Queijo R$ 5.192,36
Leite R$ 5.827,85
Horta R$ 909,80
Saidas R$ 7.492,89
Investimentos R$ -
Gastos Operacionais R$ 7.492,89
Queijo R$ 2.356,21
Leite R$ 3.771,68
Horta R$ 1.365,00
Resultado R$ 4.437,12

Apéndice 7 — Fluxo de Caixa Junho - Propriedade

FLUXO DE CAIXA

Descricdo Junho Previsto | Junho Realizado

Entradas R$ 10.771,20 | R$ 10.894,97

Queijo R$ 6.371,20 R$ 7.094,07

Leite R$ 3.430,00 | R$ 2.718,10

Horta R$ 970,00 | R$ 1.082,80

Saidas R$ 937735 | R$ 17.088,79

Investimentos | R$ - R$ 394,10

Leite R$ - R$ 394,10
Queijo R$ - R$ 851,74
Gastos

Operacionais | R$ 9.37735 | R$ 16.694,69

Queijo R$ 3.686,85 R$ 3.310,98
Leite R$ 4.511,00 R$ 12.351,80
Horta R$ 1.179,50 R$ 1.031,91
Resultado R$ 1.393,85 |-R$ 6.193,82

Apéndice 9 — Fluxo de Caixa Agosto - Propriedade

FLUXO DE CAIXA

Descricéo Agosto Previsto | Agosto Realizado
Entradas R$ 10.946,00 R$  13.098,25
Queijo R$ 4.976,00 R$ 6.405,88
Leite R$ 4.870,00 R$ 5.802,37
Horta R$ 1.100,00 R$ 890,00
Saidas R$ 821535 R$ 8.495,78
Investimentos | R$ - R$ -
Gastos

Operacionais | R$ 8.215,35 R$ 8.495,78
Queijo R$ 3.139,85 R$ 3.837,00
Leite R$ 3.694,00 R$ 3.789,78
Horta R$ 1.381,50 R$ 869,00
Resultado R$ 2.730,65 R$ 4.602,47

Apéndice 4 — Fluxo de Caixa Maio — Propriedade

FLUXO DE CAIXA

Descricéo Maio Previsto | Maio Realizado
Entradas R$ 8.99990 |R$ 27.597,88
Queijo R$ 492240 |R$ 4.662,58
Leite R$ 3.09350 |R$ 22.068,90
Horta R$ 98400 |R$ 866,40
Saidas R$ 7.523,26 R$ 8.202,28
Investimentos | R$ - R$ -
Gastos

Operacionais |R$ 7.523,26 |R$ 8.202,28
Queijo R$ 2.798,26 |R$ 3.289,87
Leite R$ 3.360,00 |R$ 3.799,41
Horta R$ 136500 |R$ 1.113,00
Resultado R$ 147664 |R$ 19.395,60

Apéndice 6 — Fluxo de Caixa Julho — Propriedade

FLUXO DE CAIXA

Descrigédo Julho Previsto | Julho Realizado
Entradas R$10.771,20 | R$ 12.320,06
Queijo R$ 6.371,20 | R$  7.630,76
Leite R$ 3.430,00 | R$ 3.454,30
Horta R$ 970,00 | R$ 1.235,00
Saidas R$ 9.377,35 | R$  0.354,77
Investimentos | R$ - R$ -
Gastos

Operacionais | R$ 9.377,35 | R$  9.354,77
Queijo R$ 3.686,85| R$  3.739,43
Leite R$ 451100 R$  4.336,01
Horta R$ 1.17950| R$ 1.279,33
Resultado R$ 1.393,85 R$ 2.965,30

Apéndice 8 — Fluxo de Caixa Setembro - Propriedade

FLUXO DE CAIXA

Setembro
Descricéo Previsto Setembro Realizado
Entradas R$ 10.914,50 | R$ 15.312,97
Queijo R$ 4.976,00 | R$ 8.304,12
Leite R$ 5.328,50 | R$ 6.528,85
Horta R$ 610,00 | R$ 480,00
Saidas R$ 8.044,85 | R$ 10.145,46
Investimentos | R$ - | R$ -
Gastos
Operacionais | R$ 8.044,85 | R$ 10.145,46
Queijo R$ 3.499,85 | R$ 4.895,30
Leite R$ 3.626,00 | R$ 3.671,16
Horta R$ 919,00 | R$ 1.579,00
Resultado R$ 2.869,65 | R$ 5.167,51
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Apéndice 11 — Fluxo de Caixa Abril - Horta

FLUXO DE CAIXA
Descricao Abril Realizado
Entradas R$ 909,80
Alface R$ 319,00
Rucula R$ 41,60
Cheiro Verde R$ 10,00
Banana R$ 81,20
Tomate R$ 40,00
Quiabo R$ 16,00
Almeirio R$ 20,00
Vendas Anteriores | R$ 278,00
Consumo R$ 104,00
Saidas R$ 1.365,00
Investimentos R$ -
Gastos
Operacionais R$ 1.365,00
MOD contratatada R$ 600,00
Substrato R$ 140,00
Semente R$ 100,00
Bio Fertilizante R$ 100,00
Energia R$ 50,00
Salario R$ 375,00
Resultado -R$ 455,20

Apéndice 13 — Fluxo de Caixa Junho - Horta

FLUXO DE CAIXA

Junho
Descricdo Junho Previsto | Realizado
Entradas R$ 970,00 R$ 1.082,80
Alface R$ 500,00 R$ 651,20
Rucula R$ 100,00 R$ 71,20
Cheiro Verde R$ 40,00 R$ 10,00
Banana R$ - R$ -
Tomate R$ - R$ -
Quiabo R$ 50,00 R$ 40,00
Almeirao R$ 60,00 R$ 80,40
Vendas Extras R$ 100,00 R$ 70,00
Consumo R$ 80,00 R$ 80,00
Salsa R$ 40,00 R$ 40,00
Pepino R$ - R$ 40,00
Saidas R$1.179,50 R$1.031,91
Investimentos RS - R$ -
Gastos
Operacionais R$1.179,50 R$ 1.031,91
MOD contratatada | R$ 500,00 R$ 500,00
Substrato R$ 47,00 R$ 98,00
Semente R$ 132,50 R$ 215,00
Bio Fertilizante R$ 50,00 R$ 50,00
Energia R$ 50,00 R$ 50,00
Salario R$ 375,00
Embalagem R$ 25,00 R$ 2499
Manutencdo equip | R$ - R$ 93,92
Resultado -R$ 209,50 R$ 50,89

Apéndice 10 — Fluxo de Caixa Maio - Horta

FLUXO DE CAIXA

Descricéo Maio Previsto | Maio Realizado
Entradas R$ 984,00 | R$ 866,40
Alface R$ 700,00 R$ 504,00
Rucula R$ 100,00 | R$ 62,00
Cheiro Verde R$ 20,00 | R$ -
Banana R$ - R$ -
Tomate R$ - R$ 20,00
Quiabo R$ - R$ 38,00
Almeirdo R$ 60,00 | R$ 44,00
Vendas extra R$ - R$ 96,40
Consumo R$ 104,00 | R$ 80,00
Salsa R$ - R$ 22,00
Saidas R$ 1.357,50 R$ 1.113,00
Investimentos R$ - R$ -
Gastos

Operacionais R$ 1.357,50 | R$ 1.113,00
MOD contratatada | R$ 600,00 | R$ 500,00
Substrato R$ - R$ 47,00
Semente R$ 13250 | R$ 91,00
Bio Fertilizante R$ 200,00 | R$ 50,00
Energia R$ 50,00 | R$ 50,00
Salario R$ 375,00 R$ 375,00
Resultado -R$ 373,50 |-R$ 246,60

Apéndice 12 — Fluxo de Caixa Julho - Horta

FLUXO DE CAIXA

Descricdo Julho Previsto | Julho Realizado
Entradas R$ 970,00 R$ 1.235,00
Alface R$ 500,00 R$ 900,00
Rucula R$ 100,00 R$ 40,00
Cheiro Verde R$ 40,00 R$ 10,00
Banana R$ - R$ -
Tomate R$ - R$ -
Quiabo R$ 50,00 R$ -
Almeirao R$ 60,00 R$ 60,00
Vendas Extras R$ 100,00 R$ -
Consumo R$ 80,00 R$ 80,00
Salsa R$ 40,00 R$ 10,00
Pepino R$ - R$ -
Mudas R$ - R$ 135,00
Saidas R$ 1.179,5 R$ 1.279,33
Investimentos R$ - R$ 199,37
Carretinha R$ - R$ 199,37
Gastos

Operacionais R$ 117950 | R$ 1.079,96
MOD contratatada | R$ 500,00 R$ 500,00
Substrato R$ 47,00 R$ 22,00
Semente R$ 132,50 R$ 55,00
Bio Fertilizante R$ 50,00 R$ 50,00
Energia R$ 50,00 R$ 50,00
Salario R$ 375,00 R$ 375,00
Embalagem R$ 25,00 R$ 27,96
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Apéndice 15 — Fluxo de Caixa Agosto - Horta

FLUXO DE CAIXA

Apéndice 14 — Fluxo de Caixa Setembro - Horta

Agosto Agosto
Descricao Previsto Realizado
Entradas R$ 1.100,00 | R$ 890,00
Alface R$ 900,00 | R$ 700,00
Rucula R$ 40,00 | R$ 50,00
Cheiro Verde R$ 1500 | R$ 30,00
Banana R$ - R$ -
Tomate R$ - R$ -
Quiabo R$ - R$ -
Almeirdo R$ 50,00 | R$ 30,00
Vendas Extras R$ - R$ -
Consumo R$ 80,00 | R$ 80,00
Salsa R$ 15,00 | R$ -
Pepino R$ - R$ -
Mudas R$ - R$ -
Saidas R$1.381,50 | R$ 869,00
Investimentos R$ - R$ -
Gastos
Operacionais R$1.381,50 | R$ 869,00
MOD contratatada | R$ 500,00 | R$ 500,00
Substrato R$ 44,00 | R$ 38,50
Semente R$ 33750 | R$ 38,50
Bio Fertilizante R$ 50,00 | R$ 30,00
Energia R$ 50,00 | R$ 50,00
Salario R$ 375,00 | R$ 200,00
Embalagem R$ 2500 | R$ 12,00
Manutencdo equip | R$ - R$ -
Resultado -R$ 28150 | R$ 21,00

Apéndice 17 — Fluxo de Caixa Abril - Leite

FLUXO DE CAIXA
Descricéo Abril Realizado
Entradas R$ 5.827,85
Cambalacho R$ 97,50
Pilotando Sinop R$ 252,00
Laticinio R$ 876,85
Pilotando ALF R$ 96,00
Delicias da roca R$ 1.520,00
BioFertilizante R$ 100,00
Leite consumo R$ 85,50
Venda vaca R$ 2.800,00
Saidas R$ 3.771,68
Investimentos R$ -
Gastos
Operacionais R$ 3.771,68
Racédo R$ 1.332,57
Taxas R$ 9,11
Sal mineral R$ 60,00
Omeopatia R$ 300,00
Medicamento R$ 100,00
Manut ordenha R$ 120,00
Aluguel R$ 250,00
Energia R$ 100,00
MOD R$ 1.500,00
Resultado R$ 2.056,17

FLUXO DE CAIXA

Setembro | Setembro
Descricéo Previsto Realizado
Entradas R$ 610,00 | R$ 480,00
Alface R$ 450,00 | R$ 300,00
Rucula R$ 20,00 | R$ -
Cheiro Verde R$ 15,00 | R$ -
Banana R$ - R$ -
Tomate R$ - R$ -
Quiabo R$ - R$ -
Almeirdo R$ 30,00 R$ 40,00
Vendas Extras R$ - R$ -
Consumo R$ 80,00 R$ 80,00
Salsa R$ 15,00 | R$ -
Pepino R$ - R$ -
Mudas R$ - R$ 60,00
Saidas R$ 919,00 | R$ 1.579,00
Investimentos R$ - R$ -
Gastos Operacionais | R$ 919,00 | R$ 1.579,00
MOD contratatada R$ 500,00 | R$ 400,00
Substrato R$ 3850 | R$ 3850
Semente R$ 3850 | R$ 3850
Bio Fertilizante R$ 80,00 | R$ 300,00
Energia R$ 50,00 | R$ 50,00
Salario R$ 200,00 | R$ 200,00
Embalagem R$ 12,00| R$ 12,00
Manutencéo equip R$ - | R$ -
Adubo R$ - | R$ 300,00
H/maquina R$ - R$ 240,00
Resultado -R$ 309,00 | -R$1.099,00

Apéndice 16 — Fluxo de Caixa Maio - Leite

FLUXO DE CAIXA

Maio Maio
Descricéo Previsto Realizado
Entradas R$3.093,50 | R$ 22.068,90
Cambalacho R$ 100,00 | R$ 75,00
Pilotando Sinop R$ 252,00 | R$ 202,00
Laticinio R$ 760,00 | R$ 711,90
Pilotando ALF R$ 96,00 | R$ 196,00
Delicias da roga R$1.520,00 | R$ 2.236,00
BioFertilizante R$ 200,00 | R$ 50,00
Consumo R$ 8550 | R$ 63,00
Particulares R$ 80,00 | R$ 35,00
Venda Vaca R$ - R$ 18.500,00
Saidas R$3.360,00 | R$ 3.799,41
Investimentos R$ - | R$ -
Gastos
Operacionais R$3.360,00 | R$ 3.799,41
Racdo R$1.000,00 | R$ 1.153,25
Taxas R$ - R$ 5,24
Sal mineral R$ 60,00 | R$ 68,00
Omeopatia R$ 300,00 | R$ 200,00
Medicamento R$ - R$ -
Manut ordenha/equip | R$ - | R$ 35,00
Aluguel R$ 250,00 | R$ 250,00
Energia R$ 100,00 | R$ 487,92
Salario R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00
Limpeza R$ 150,00 | R$ -
MOD R$ - R$ 100,00
Resultado -R$ 266,50 | R$ 18.269,49
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Apéndice 19 — Fluxo de Caixa Junho - Leite

Apéndice 18 — Fluxo de Caixa Julho - Leite

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA

Junho Junho Descrigédo Julho Previsto | Julho Realizado
Descricéo Previsto Realizado Entradas R$ 3.430,00 | R$ 3.454,30
Entradas R$ 3.430,00 | R$ 2.718,10 Cambalacho R$ 75,00 | R$ 100,00
Cambalacho R$ 75,00 | R$ 125,00 Pilotando Sinop R$ 100,00 | R$ 124,50
Pilotando Sinop R$ 100,00 | R$ - Laticinio R$ 52500 | R$ 886,80
Laticinio R$ 52500 | R$ 210,10 Pilotando Alta Floresta | R$ - R$ -
Pilotando ALF R$ - R$ - Delicias da roca R$ 2.520,00 | R$ 2.160,00
Delicias da roca R$ 2.520,00 | R$ 2.255,00 BioFertilizante - horta | R$ 50,00 | R$ 50,00
BioFertilizante R$ 50,00 | R$ 50,00 Consumo R$ 60,00 | R$ 108,00
Consumo R$ 60,00 | R$ 63,00 Particulares R$ 100,00 | R$ 25,00
Particulares R$ 100,00 | R$ 15,00 Venda Vaca
Venda Vaca R$ - R$ - Saidas R$ 4.511,00 | R$ 4.336,01
Saidas R$ 4.511,00 | R$ 12.745,90 Investimentos R$ - R$ 199,37
Investimentos R$ - R$ 394,10 Carretinha R$ 199,37
Telas R$ - R$ 394,10 Gastos Operacionais | R$ 451100 | R$  4.136,64
Gastos Operacionais | R$ 4.511,00 | R$ 12.351,80 Ragcio R$ 1.300,00 | R$ 1.600,00
Racdo R$ 1.300,00 | R$ 1.037,00 Taxas R$ 900,00 | R$ -
Taxas R$ 900,00 | R$ - Sal mineral R$ 71,00 | R$ 78,00
Sal mineral R$ 71,00 | R$ 68,00 Omeopatia R$ 150,00 | R$ -
Omeopatia R$ 150,00 | R$ 703,00 Medicamento R$ 60,00 | R$ -
Medicamento R$ 60,00 | R$ - Manut ordenha/equip | R$ 150,00 | R$ 250,00
Manut ordenha/equip | R$ 150,00 | R$ 871,70 Aluguel R$ 120,00 | R$ 120,00
Aluguel R$ 120,00 | R$ - Energia R$ 160,00 | R$ 220,64
Energia R$ 160,00 | R$ 100,00 Salario R$ 1.500,00 | R$  1.500,00
Salario R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 Limpeza R$ 132,00
Limpeza R$ - R$ 140,33 MOD R$ 100,00 | R$ 100,00
MOD R$ 100,00 | R$ 100,00 Silagem R$ 136,00
Silagem R$ - R$ 4.700,00 Combustivel/ oleo
Combustivel/ oleo R$ - R$ 1.757,77 Frete
Frete R$ - R$ 1.078,00 Nitrogenio/
Nitrogenio/insiminacdo | R$ - R$ 296,00 insiminagéo
Resultado -R$1.081,0 -R$ 10.027,80 Resultado -R$ 1.081,00 |-R$ 881,70
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Apéndice 21 — Fluxo de Caixa Agosto — Leite

Apéndice 20 — Fluxo de Caixa Setembro - Leite

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA

Agosto Agosto
Descrigdo Previsto Realizado
Entradas R$ 4.870,00 | R$ 5.802,37
Cambalacho R$ 100,00 | R$ 125,00
Pilotando Sinop R$ - R$ 206,00
Laticinio R$ 2.760,00 | R$ 2.958,87
Pilotando ALF R$ - R$ -
Delicias da roga R$ 1.800,00 | R$ 2.250,00
BioFertilizante R$ 50,00 R$ 30,00
Consumo R$ 60,00 R$ 112,50
Particulares R$ 100,00 | R$ 120,00
Venda Vaca R$ - R$ -
Saidas R$ 3.694,00 | R$ 3.789,78
Investimentos R$ - R$ -
Gastos Operacionais | R$3.694,00 | R$ 3.789,78
Racdo R$ 1.600,00 | R$ 1.568,00
Taxas R$ - R$ -
Sal mineral R$ 78,00 | R$ 81,00
Omeopatia R$ - R$ -
Medicamento R$ - R$ -
Manut ordenha/equip R$ 136,00 | R$ 280,78
Aluguel R$ 120,00 | R$ -
Energia R$ 160,00 | R$ 210,00
Salario R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00
Limpeza R$ - R$ 50,00
MOD R$ 100,00 | R$ 100,00
Silagem R$ - R$ -
Combustivel/ oleo R$ - R$ -
Frete R$ - R$ -
Nitrogenio/ insiminagio | R$ - R$ -
Resultado R$1.176,00 | R$ 2.012,59

Setembro Setembro
Descrigédo Previsto Realizado
Entradas R$5.328,50 | R$6.528,85
Cambalacho R$ 100,00 | R$ 100,00
Pilotando Sinop R$ 206,00 | R$ 248,00
Laticinio R$2.760,00 | R$ 2.606,85
Pilotando ALF R$ - R$ -
Delicias da roca R$2.000,00 | R$ 2.902,50
BioFertilizante R$ 50,00 | R$ 300,00
Consumo R$ 11250 | R$ 121,50
Particulares R$ 100,00 | R$ 250,00
Venda Vaca R$ - R$ -
Saidas R$3.626,00 | R$ 3.671,16
Investimentos R$ - R$ -
Gastos Operacionais | R$3.626,00 | R$ 3.671,16
Racdo R$1.600,00 | R$ 1.200,00
Taxas R$ - R$ 69,62
Sal mineral R$ 8100 | R$ 81,00
Omeopatia R$ 50,00 | R$ -
Medicamento R$ - R$ -
Manut ordenha/equip | R$ 115,00 | R$ -
Aluguel R$ - R$ 300,00
Energia R$ 180,00 | R$ 182,54
Salario R$1.500,00 | R$ 1.500,00
Limpeza R$ - R$ 138,00
MOD R$ 100,00 | R$ 200,00
Silagem R$ - R$ -
Combustivel/ oleo R$ - R$ -
Frete R$ - R$ -
Nitrogenio/
insiminagfio R$ - R$ -
Resultado R$1.702,50 | R$2.857,69
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Apéndice 23 — Fluxo de Caixa Abril - Queijo Apéndice 22 — Fluxo de Caixa Maio - Queijo

FLUXO DE CAIXA
Descricéo Abril Realizado FLUXO DE CAIXA Vai Viai
Entradas R$ 5.192,36 - alo alo
Hoteis RS 301.00 Descricéo Previsto Realizado
. Entradas R$4.922,40 | R$4.662,58
Delmoro R$ 3.080,16 -
Hotel Mato Grosso R$ 72,00 Hoteis R$ - R$ -
FAH RS 457’00 Delmoro R$3.000,00 | R$ 2.738,88
- ’ Hotel Mato Grosso R$ 144,00 | R$ 144,00
Hotel Lisbhoa R$ 50,00
FAH R$ 312,00 | R$ 195,00
Cambalacho R$ 391,00 -
Particulares RS 110 00 Hotel Lisboa R$ 96,00 R$ 108,00
- . Cambalacho R$ 460,00 | R$ 528,50
Siscos R$ 291,20 -
Particulares R$ 300,00 | R$ 254,00
Caleche Park Hotel R$ 440,00 -
Saidas RS 2.356 21 Siscos R$ 166,40 | R$ 210,20
- — Caleche Park Hotel R$ 288,00 | R$ 484,00
Investimentos R$ - ——
Gastos Operacionais | R$  2.356,21 Cristalino R$ 156,00 | RS .
— Saidas R$2.798,26 | R$ 3.289,87
Embalagens R$ 32,00 -
Reforma RS 355 Investimentos _ R$ - R$ -
- : Gastos Operacionais | R$2.798,26 | R$ 3.289,87
Mei R$ 51,76
: Embalagens R$ 32,00| R$ 41,52
Etiqueta R$ 40,00
- Reforma R$ - R$ -
Limpeza R$ 31,40 -
Mei R$ 51,76 | R$ 53,37
Mat Oper R$ 3,00 -
Etiqueta R$ 40,00 R$ 80,00
MOD R$ 400,00 -
- Limpeza R$ 50,00 R$ 83,48
Combustivel R$ 100,00
Energia RS 10000 Mat Oper R$ 30,00 | R$ -
Leite RS 1520'00 MOD R$ 800,00 | R$ 500,00
Qualho RS - 64’90 Combustivel R$ 100,00 | R$ 100,00
Sal RS 9,60 Energia R$ 100,00 | R$ 100,00
Resultado RS 2.836,15 Lete R$1.520.00 | R$ 2.236.50
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Apéndice 25 — Fluxo de Caixa Junho - Queijo

Apéndice 24 — Fluxo de Caixa Julho — Queijo

FLUXO DE CAIXA

Julho Julho

Descrigédo Previsto Realizado
Entradas R$ 6.371,20 | R$ 7.630,76
Hoteis R$ - R$ -
Delmoro R$ 4.525,20 | R$ 3.981,96
Hotel Mato Grosso R$ 144,00 | R$ 144,00
FAH R$ 500,00 | R$ 351,00
Hotel Lisboa R$ 96,00 | R$ 144,00
Cambalacho R$ 460,00 | R$ 552,00
Particulares R$ 100,00 | R$ 702,00
Siscos R$ 120,00 | R$ 228,80
Caleche Park Hotel R$ 276,00 | R$ 582,00
Cristalino R$ 150,00 | R$ 425,00
Salto do Augusto R$ - R$ 520,00
Saidas R$ 3.686,85 | R$ 3.739,43
Investimentos R$ - R$ -
Gastos Operacionais | R$3.686,85 | R$3.739,43
Embalagens R$ 70,00 | R$ 215,90
Reforma R$ - R$ -
Mei R$ 53,37 | R$ 53,37
Etiqueta R$ 100,00 | R$ 80,00
Limpeza R$ 8348 | R$ 95,28
Mat Oper R$ 50,00 | R$ 30,00
MOD R$ 500,00 | R$ 800,00
Combustivel R$ 100,00 | R$ 120,00
Energia R$ 100,00 | R$ 100,00
Leite R$ 2.520,00 | R$ 2.160,00
Qualho R$ 95,00 | R$ 71,88
Sal R$ 15,00 | R$ 13,00
Resultado R$2.684,35 | R$3.891,33

FLUXO DE CAIXA

Junho Junho
Descricao Previsto Realizado
Entradas R$ 6.371,20 | R$ 7.094,07
Hoteis R$ - R$ -
Delmoro R$ 4.525,20 | R$ 4.471,17
Hotel Mato Grosso R$ 144,00 | R$ 157,00
FAH R$ 500,00 | R$ 896,00
Hotel Lisbhoa R$ 96,00 | R$ 180,00
Cambalacho R$ 460,00 | R$ 735,50
Particulares R$ 100,00 | R$ 195,00
Siscos R$ 120,00 | R$ 163,40
Caleche Park Hotel R$ 276,00 | R$ -
Cristalino R$ 150,00 | R$ 192,00
Salto do Augusto R$ - R$ 104,00
Saidas R$ 3.686,85 | R$ 4.162,72
Investimentos R$ - R$ 851,74
Fogéo R$ - | R$ 179,99
Formas R$ - R$ 671,75
Gastos Operacionais | R$ 3.686,85 | R$ 3.310,98
Embalagens R$ 70,00 R$ 18,50
Reforma R$ - R$ -
Mei R$ 53,37 | R$ 103,20
Etiqueta R$ 100,00 | R$ 60,00
Limpeza R$ 8348| R$ 9528
Mat Oper R$ 50,00 | R$ -
MOD R$ 500,00 | R$ 500,00
Combustivel R$ 100,00 | R$ 120,00
Energia R$ 100,00 | R$ 100,00
Leite R$ 2.520,00 | R$ 2.255,00
Qualho R$ 95,00 | R$ 50,00
Sal R$ 15,00 | R$ 9,00
Resultado R$2.684,35 R$2.931,35
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Apéndice 27 — Fluxo de Caixa Agosto - Queijo

Apéndice 26 — Fluxo de Caixa Setembro - Queijo

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA

Agosto Agosto

Descricao Previsto Realizado

Entradas R$4.976,00 | R$6.405,88
Hoteis R$ - R$ -

Delmoro R$ 2.500,00 | R$3.116,88
Hotel Mato Grosso R$ 144,00 | R$ 144,00
FAH R$ 300,00 | R$ 455,00
Hotel Lisbhoa R$ 144,00 | R$ 144,00
Cambalacho R$ 550,00 | R$ 552,00
Particulares R$ 300,00 | R$ 924,00
Siscos R$ 200,00 | R$ 338,00
Caleche Park Hotel R$ 288,00 | R$ 420,00
Cristalino R$ 250,00 | R$ 312,00
Salto do Augusto R$ 300,00 | R$ -

Saidas R$3.139,85 | R$3.837,00
Investimentos R$ - R$ -

Gastos Operacionais | R$3.139,85 | R$3.837,00
Embalagens R$ 90,00 R$ 19,00
Reforma R$ - R$ -

Mei R$ 5337 | R$ -

Etiqueta R$ 80,00| R$ 60,00
Limpeza R$ 8348| R$ 95,00
Mat Oper R$ 50,00 R$ 40,00
MOD R$ 700,00 | R$ 743,00
Combustivel R$ 100,00 | R$ 120,00
Energia R$ 100,00 | R$ 50,00
Leite R$ 1.800,00 | R$2.250,00
Qualho R$ 70,00 R$ 90,00
Sal R$ 13,00 R$ 10,00
Despesa Entregas R$ - R$ 360,00
Resultado R$ 1.836,15 | R$2.568,88

Setembro Setembro
Descricéo Previsto Realizado
Entradas R$4.976,00 | R$8.304,12
Hoteis R$ - R$ -
Delmoro R$ 2.500,00 | R$ 4.610,52
Hotel Mato Grosso R$ 144,00 | R$ 156,00
FAH R$ 300,00 | R$ 416,00
Hotel Lisboa R$ 144,00 | R$ 156,00
Cambalacho R$ 550,00 | R$ 460,00
Particulares R$ 300,00 | R$ 1.508,00
Siscos R$ 200,00 | R$ 301,60
Caleche Park Hotel R$ 288,00 | R$ 384,00
Cristalino R$ 250,00 | R$ 312,00
Salto do Augusto R$ 300,00 | R$ -
Saidas R$ 3.499,85 | R$ 4.895,30
Investimentos R$ - R$ -
Gastos Operacionais | R$3.499,85 | R$4.895,30
Embalagens R$ 90,00 | R$ 40,00
Reforma R$ - R$ -
Mei R$ 53,37 | R$ 104,80
Etiqueta R$ 80,00 R$ 80,00
Limpeza R$ 8348 | R$ 95,00
Mat Oper R$ 50,00 | R$ 40,00
MOD R$ 700,00 | R$ 1.000,00
Combustivel R$ 100,00 | R$ 120,00
Energia R$ 100,00 | R$ 50,00
Leite R$ 1.800,00 | R$ 2.902,50
Qualho R$ 70,00 | R$ 90,00
Sal R$ 13,00 | R$ 13,00
Despesa Entregas R$ 360,00 | R$ 360,00
Resultado R$1.476,15 | R$3.408,82
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