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Desenvolvimento Profissional Docente:
Um Processo Continuo de Formacao

Thereza Denise Luna Parente Brasileiro !

Resumo: O presente artigo apresenta uma abordagem sobre o tema Desenvolvimento Profissional
Docente. Tem como objetivo refletir sobre os distintos aspectos do desenvolvimento profissional e sobre
as possibilidades de transformacao para a otimizacao do processo de formacao continua dos professores.
Este estudo caracteriza-se uma pesquisa bibliogréafica de abordagem qualitativa, a partir do pensamento
entre os autores embasadas nas leituras de diferentes obras. O desenvolvimento profissional docente,
processo continuo de formacéo, necessita ser valorizado, repensado e melhor desenvolvido levando em
conta as bases que fundamentam as ag¢Oes das instituicdes de ensino. As atualizacBes continuas no
aprendizado sdo indispensaveis para alcancar qualquer objetivo profissional, a atualizacdo de
conhecimentos deve ser encarada como um instrumento e estratégia de crescimento profissional e
pessoal.
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Teaching Professional Development:
A Continuous Training Process

Abstract: This article presents an approach on the theme Of Professional Teacher Development. It aims
to reflect on the different aspects of professional development and on the possibilities of transformation
for the optimization of the process of continuous teacher training. This study is characterized a
bibliographic research of qualitative approach, based on the thought among the authors based on the
readings of different works. Teacher professional development, continuous process of training, needs to
be valued, rethought and better developed taking into account the bases that underlie the actions of
educational institutions. Continuous updates in learning are indispensable to achieve any professional
goal, updating knowledge should be seen as an instrument and strategy of professional and personal
growth.
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Introducéo

A formacdo do professor assume um espaco de destaque no processo transformador,
sendo necessario que seja continua no decorrer da carreira docente, com o objetivo de alcancar
um patamar profissional qualitativo.

Para efetivacdo e otimizacdo do desenvolvimento profissional é preciso o
reconhecimento das caracteristicas dos ambitos de trabalho e dos contextos e a assimilacdo dos
recursos existentes para a criacdo de oportunidades de aprendizagem impulsionadoras. O
desenvolvimento profissional ndo se efetiva somente na propriedade de conhecimentos sobre o
ensino, mas também no desenvolvimento de atitudes, das relacbes interpessoais e das
competéncias direcionadas ao processo pedagdgico.

Os professores devem utilizar nas suas praticas de ensino ndo s6 conhecimentos
especificos das disciplinas que leccionam, mas competéncias diversas que promovam
resultados positivos dessas praticas com implicacbes na construcdo da identidade, no
desenvolvimento e na realizacdo do profissional docente.

Dessa forma a formacdo do professor funda-se nas préaticas de ensino, intervencdes e
circunstancias oriundas do processo de ensino e aprendizagem consolidado no ambito da sala
de aula, de tal forma que é de essencial importancia investir no profissional docente e considerar

as suas experiéncias e praticas.

Desenvolvimento Profissional de Professores: processo de construcdo de um novo perfil
docente

A ideia de Desenvolvimento Profissional de Professores vem se estabelecendo, desde
a década de 1980, em um campo de pesquisas muito promissor para a ascensdo, analise e
reflexdo acerca de aspectos essenciais a atuacao profissional do professor.

Presenciamos, nas ultimas décadas, a ocorréncia de grandes transformacdes sociais,
econbmicas e politicas. Aspectos que acarretam, como decorréncia, a necessidade de refletir
sobre a instituicdo escolar e as transformacdes pelas quais ela deve passar, a fim de preparar as
futuras geracOes para fazer frente a essas mudancas. No tocante a essa transformacéo da escola,
um dos aspectos a serem melhorados é a competéncia profissional do professor, nesse

pensamento Marcelo (2019) apresenta que
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O conhecimento, o saber, tem sido o elemento legitimador da profissdo docente e a
justificacéo do trabalho docente tem se baseado no compromisso em transformar esse
conhecimento em aprendizagens relevantes para os alunos. Para que este
compromisso se renove, sempre foi necessario, e hoje em dia é imprescindivel, que
os professores — da mesma maneira que é assumido por muitas outras profissdes se
convencam da necessidade de ampliar, aprofundar, melhorar a sua competéncia
profissional e pessoal. (p. 08).

O processo de desenvolvimento profissional na contemporaneidade deve versar sobre
a construgcdo de um novo professor. Para tanto, rever, reconstruir e desenvolver o seu
compromisso enquanto agente de mudanca sdo quesitos essenciais ao ser professor. Todavia,
os docentes devem adotar a participacao ativa no processo, refletindo sobre a insatisfacdo com
0s saberes e praticas de ensino que possuem, do quanto isto 0s incomoda e de seus interesses e
dedicacdo para desenvolvé-los e aprimora-los.

Os estudos sobre desenvolvimento profissional docente destacam a figura do
professor, um ser humano com necessidades e potencialidades, o qual se faz importante revelar,
valorizar, apoiar e desenvolver. Nessa perspectiva e partindo do pressuposto de que a realizacdo
de agdes tende aprimorar o processo de desenvolvimento profissional dos docentes, objetivando
a melhoria da aprendizagem dos estudantes como consequéncia concreta.

O trabalho docente tem por objetivo transformar o conhecimento em aprendizagens
relevantes, portanto, € essencial que os docentes melhorem sua capacidade profissional e
pessoal. Os processos de formacéo continuada que ndo estimulem os professores a refletir sobre
a prépria pratica sdo exemplos de modelos ultrapassados, nesse contexto Marcelo (2009)

discorre que,

A formagdo inicial tem sido sujeita a mdaltiplas investigacbes e estudos
(Cochran-Smith & Fries, 2005). De uma maneira geral, nota-se uma grande
insatisfacdo, tanto por parte das instancias politicas como da classe docente em
exercicio, acerca da capacidade de resposta das actuais instituicdes de formagdo as
necessidades da profissdo docente. As criticas que as consideram como tendo uma
organizacao burocratizada, em que se assiste a um divorcio entre a teoria e a prética,
uma excessiva fragmentacdo do conhecimento ensinado, um vinculo ténue com as
escolas, estdo a fazer com que algumas vozes proponham a redugdo temporal da
formacdo inicial e o incremento da atencdo dada ao periodo de inser¢éo profissional
dos professores. (MARCELO, 2009, p.13).

Assim, de acordo com Marcelo (2009), etapas da formacéo inicial, inclusdo e
desenvolvimento profissional necessitariam estar mais interrelacionadas, de forma a instituir

aprendizagens coerentes e um sistema de desenvolvimento da profissdo docente. Os paises,
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cientes dessa obrigacdo, devem dar um maior suporte aos seus professores nos primeiros anos

de ensino e medirem estimulos e recursos para um desenvolvimento profissional continuo.

Processo de formacéo do professor: um processo profissional

Novos cursos gque objetivem inserir os docentes em processos reflexivos devem buscar
o desenvolvimento profissional dos professores. Isso implica mudancas que podem alterar as
atividades de ensino e aprendizagem e transformar sensivelmente as atitudes dos professores,
possibilitando aperfeicoar os resultados escolares dos estudantes.

Marcelo (2009) discorre que o exemplo implicito na maioria dos programas de
desenvolvimento profissional € o desejo de contribuir para que esse desenvolvimento conduza
transformacdes nos conhecimentos e crencas dos professores. Essa alteracdo tende a ocasionar
uma mudanca nas praticas docentes em sala de aula e um possivel avan¢o nos resultados da
aprendizagem dos alunos, o que nem sempre é tdo simples de acontecer.

De acordo com Marcelo(2009), as pesquisas sobre as crencas docentes tém contribuido
de sobremaneira para o avango do processo de desenvolvimento profissional docente, pois
apontam alguns caminhos para se compreender 0 porqué de muitas a¢cdes com intuito de
promover o desenvolvimento profissional docente ndo surtir os efeitos desejados na mudanga
das préaticas dos professores, e em menor grau ainda, na aprendizagem dos estudantes.

E comum um pequeno emaranhar na conceituacdo de conhecimentos e crencas
docentes, no entanto, os saberes que se apresentam sustentados por evidéncias, sao dinamicos,
internamente estruturado e se desenvolvem com a experiéncia. As crengas, por sua vez,
possuem func@es afetivas e valorativas, sdo estaticas e ndo apresentam embasamento em dados
e evidéncias (MARCELO, 2009).

As crengas influenciam diretamente no percurso profissional dos docentes, em como
eles aprendem e nos seus processos de mudancas. E bastante comum, nas escolas, que
professores refutem alguma metodologia nova, porque acreditam, por exemplo, que a forma
qgue vivenciaram a aprendizagem enquanto estudantes, ou mesmo, as estratégias e/ou
hierarquizacdo dos conteddos que costumam realizar tém uma eficacia superior, ou
simplesmente, trazem melhores resultados, sem contudo, que de fato haja um embasamento em

dados significativos.
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Nesse contexto, € evidente o quanto as crengas podem influenciar as interpretacoes e
significados atribuidos aos diversos elementos que permeiam a construcdo do ensino. A
compreensdo do processo pelo qual os professores crescem profissionalmente e também das
condigdes que auxiliam e estimulam esse crescimento sdo essenciais para facilitar o
desenvolvimento profissional dos docentes (MARCELO, 2009).

O processo de formacdo do professor é principalmente um processo profissional, que
envolve o progressivo desenvolvimento de suas potencialidades e a constru¢do de novos
saberes. As pesquisas desenvolvidas no Brasil enfocam a importancia do trabalho em grupo, a
necessidade da reflexdo continua sobre a prética, principalmente, quando o trabalho € feito em
grupos colaborativos.

Novoa (2013), entre outros autores, lembra que o professor, assim como o aluno, é um
ser humano possuidor de necessidades e potencialidades que importa revelar, valorizar e
auxiliar a desenvolver. Isso demarca um processo de crescimento, determinante de uma
evolucdo continua, marcada por momentos especiais, na qual o proprio professor é quem
assume o papel principal. E a esse processo que atualmente se denomina desenvolvimento
profissional docente.

Os estudos de Shulman sobre o Knowledge Base (a base de conhecimentos para o
ensino) contribuem para a compreensdo dos saberes necessarios a docéncia. O autor expde trés
categorias basicas presentes no desenvolvimento profissional: o conhecimento do conteldo da
disciplina, o conhecimento pedagdgico da disciplina e o conhecimento curricular.

Para Shulman (1986), o conhecimento do contedo da disciplina é, provavelmente,
bem mais amplo que aqueles obtidos hoje pelos alunos. Esse conhecimento ndo se resume ao
de conceito da disciplina, mas, requer a compreensdo das formas como esses conceitos e
principios bésicos estdo organizados e o dominio do conjunto de formas mediante as quais a
validade das producdes é estabelecida na area.

O conhecimento pedagdgico da disciplina envolve aspectos mais especificos a
situacOes de ensino, os estilos de formular e apresentar os topicos geralmente abordados em
uma area de maneira a torna-los mais acessiveis para 0s alunos. Nesse conhecimento se incluem
“as analogias de maior impacto, ilustragcdes, exemplos, explicagdes e demonstragdes”
(SHULMAN, 1986, p. 9), afinal todo um conjunto de formas alternativas de apresentacéo dos
conteddos originarios quer de pesquisas, quer da sabedoria da pratica.

Nesta categoria Shulman (1986) exp6e ainda a compreensdo do que facilita ou inibe a

aprendizagem de um topico especifico, primeiramente, o entendimento de que sujeitos de
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diferentes faixas etarias e com diferentes experiéncias de vida trazem consigo concepcdes ou
conceitos prévios que podem intervir na aprendizagem dos topicos mais abordados na escola,
bem como, dispor de variadas estratégias entre as quais possa selecionar as mais adequadas
para reorganizar a compreensao dos estudantes.

A terceira categoria de saberes apontada pelo autor é a do conhecimento curricular,
que se refere ao conhecimento dos programas idealizados para o ensino de um determinado
assunto em um dado nivel da escolaridade, dos diversos materiais instrucionais a disposicéo,
assim como, das caracteristicas que originam a utiliza¢do ou ndo de um determinado programa
ou material em certa situagéo.

Ainda que se espere que 0s cursos responsaveis pela formacéo inicial do professor
devam lhe consentir desempenhar sua profissdo com adequada seguranca, € consenso entre 0s
docentes que a complexidade do trabalho docente e as transformagdes na sociedade abrangem
conhecimentos e situacGes dificeis de prever para serem previamente examinados durante o
tempo destinado aos cursos. Por isso, consideram que também na profissdo docente ha a

necessidade de um continuo processo de reflexdo e adequacao a essas inovacoes.

Desenvolvimento profissional docente: um campo de conhecimento amplo e diverso

O conceito de Desenvolvimento Profissional docente é bastante recente e vem
progredindo significativamente, a partir da década de 1980. Apresenta uma conotacdo de
evolucgéo e continuidade que ultrapassa a aproximacéo tradicional existente entre a formacao
inicial e continuada dos professores.

Por outro lado, o desenvolvimento profissional ndo pode ser imposto, mas deve estar
sob a responsabilidade do professor, que necessita querer investir na profissdao. Sendo que, 0
trabalho docente tem o compromisso de transformar o conhecimento em aprendizagens que
sejam relevantes para os alunos, ¢é indispensavel que os docentes se convengam da importancia
de ampliar, aprofundar e melhorar a sua competéncia profissional e pessoal (MARCELO,
2009). Ponderando que atuacdo do professor em sala de aula exige do docente ndo sé
sensibilidade referente ao processo de desenvolvimento dos sujeitos, como também,
interpretacdes do contexto onde atua e autoconhecimento pessoal e profissional.

Dessa forma, utilizando o pressuposto de que o desenvolvimento profissional é um

processo que vai ganhando corpo a medida em que o professor adquire experiéncia, sabedoria
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e consciéncia profissional, faz-se de muita relevancia, entender a relagdo entre identidade
profissional e desenvolvimento profissional.

Conforme Marcelo (2009, p. 11) “A identidade profissional ¢ a forma como os
professores se definem a si mesmos e aos outros”. A identidade docente ndo € algo estatico,
antes se configura como um processo influenciado pelo contexto escolar, pelas reformar
politicas e sociais, bem como relaciona-se a aspectos subjetivos, como, 0 compromisso pessoal,
sua disposicdo para aprender a ensinar, as crencas formadas ao longo da trajetdria profissional,
valores, o conhecimento conceitual dos contetdos e de como os ensina (MARCELO, 2009). A
identidade profissional se engendra em um processo evolutivo, assim sendo, programas de
desenvolvimento profissional docente, especialmente, através de grupos colaborativos tendem
a agir sobre concepcdes e crencas dos professores, e dessa forma, em como os docentes se veem
naquele dado momento e contexto.

Nessa perspectiva, um ponto relevante que muitos programas de desenvolvimento
profissional deixam de ponderar é o processo de mudanca do professor. As atividades de
desenvolvimento profissional comumente sdo projetadas para iniciar a transformacdo de
atitudes, crencas e percepgdes dos docentes. Conjetura-se que tais modificacdes de atitudes e
crencas dos professores ird induzir a transformagdes exclusivas em seus comportamentos de
sala de aula e praticas, resultando primordialmente no avanco da aprendizagem dos alunos.

Guskey elenca trés objetivos principais para os programas de desenvolvimento
profissional: 1- Mudanca nas praticas de sala de aula dos professores; 2- Mudanga em suas
atitudes e crencas; e 3- Mudanca nos resultados de aprendizagem dos alunos. E de especial
importancia para os empenhos promover a transformacdo, contudo, a continuacdo com que
esses resultados incidem de uma forma para outra.

Os programas profissionais de desenvolvimento que se baseiam na hipotese de que a
transformacéo nas atitudes e crencas dos professores ocorre essencialmente, sdo geralmente
idealizados para obter aceitacdo e compromisso e estimula-los antes mesmo da implementacéo
de novas préticas ou estratégias.

A transformacdo docente adotada por Guskey (2002) apresenta uma abordagem
alternativa, recomendando uma sequéncia diferente entre os trés principais resultados do
desenvolvimento profissional. A transformacdo expressiva nas atitudes e crencas dos
professores normalmente s6 ocorre apos a obtencdo das provas de melhorias na aprendizagem

dos sujeitos.
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Conforme Guskey, (2002), melhorias, no geral, resultam de transformacGes que 0s
professores realizam em suas praticas de sala de aula. O ponto critico € que ndo é o
desenvolvimento profissional, por si s6, mas a experiéncia de atuacdo bem-sucedida, que
transforma as atitudes e crencas dos professores. Eles passam a acreditar que funciona porque
praticaram, e essa experiéncia € que modifica suas atitudes e crencas.

Quanto as experiéncias de aprendizagem, Marcelo (2009) ressalta que

O desenvolvimento profissional docente inclui todas as experiéncias de aprendizagem
natural e aquelas que, planificadas e conscientes, tentam, directa ou indirectamente,
beneficiar os individuos, grupos ou escolas e que contribuem para a melhoria da
qualidade da educacdo nas salas de aula. E o processo mediante o qual os professores,
s6s ou acompanhados, reveem, renovam e desenvolvem 0 seu compromisso como
agentes de mudanca, com os prop6sitos morais do ensino e adquirem e desenvolvem
conhecimentos, competéncias e inteligéncia emocional, essenciais ao pensamento
profissional, & planificagdo e a pratica com as criangas, com 0s jovens e com 0s Seus
colegas, ao longo de cada uma das etapas das suas vidas enquanto docentes
(MARCELO, 2009, p. 10).

As diversas defini¢Oes apresentadas por Marcelo (2009) apontam o desenvolvimento
profissional docente como um processo, individual ou coletivo, preferencialmente localizado
no ambiente de atuacdo do docente, contendo as seguintes caracteristicas: é baseado no
construtivismo; 0 processo ocorre a longo prazo; as experiéncias sdo mais eficazes se forem
baseadas na escola e relacionadas com as atividades diarias dos professores; esta diretamente
relacionado com os processos de reforma da escola; o professor adquire mais conhecimento a
partir da reflexdo sobre as experiéncias; o processo é colaborativo; sdo diferentes as formas em
diferentes contextos.

E importante observar que o padrdo subentendido na maioria dos processos de
desenvolvimento profissional tem por objetivo contribuir para provocar mudangas nos
conhecimentos e nas crencas dos professores por analisar que estas tendem a originar uma
alteracdo das praticas docentes em sala de aula e, consequentemente, uma provavel melhoria
nos resultados da aprendizagem dos alunos (MARCELO, 2009).

E necesséario advertir que as concepcbes dos docentes ndo formam um todo
relativamente homogéneo, mas se caracterizam quanto aos niveis de ensino, procedéncia
profissional, incluséo social e por suas opcdes ideologicas e educativas. Reconhecer que as
concepcdes e atitudes dos docentes ndo sdo as mais adequadas ao desempenho do seu papel
profissional em alguns aspectos, apresenta uma importante questdo, a de saber se, € como

podem se transformar.
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Assim sendo, se o desenvolvimento profissional leva em conta importantes subsidios
coletivos e individuais e é favorecido por situacdes colaborativas, em que o docente tem a
oportunidade de interagir com outros colegas de profissdo e sentir-se apoiado, por outro lado o
desenvolvimento profissional de cada professor é algo pessoal, de sua inteira e total
responsabilidade. Compete, portanto, a cada docente, valorizar e investir na sua profissao,
agindo com responsabilidade, definindo metas para o0 seu avanco, refletindo sempre acerca da
sua pratica (NOVOA, 2013). Referente ao desenvolvimento profissional Marcelo (2009)

aborda:

O desenvolvimento profissional docente € um campo de conhecimento muito amplo
e diverso, do qual tentdmos mostrar algumas das suas ideias gerais. Aprofundar requer
uma anélise mais pormenorizada dos diferentes processos e contetidos que levam os
docentes a aprender a ensinar. E ndo existe apenas uma resposta a esta questao. Mas,
seja qual for a orientagdo que se adopte, é necesséario que se compreenda que a
profissdo docente e o seu desenvolvimento constituem um elemento fundamental e
crucial para assegurar a qualidade da aprendizagem dos alunos. (MARCELO, 2009,
p. 19).

Nessa perspectiva, as atividades de desenvolvimento profissional docente devem ser
realmente significativas, promovendo uma aproximacao entre teoria e pratica. Assim, a
formacédo continuada deveria contemplar as experiéncias dos profissionais, prioritariamente no
ambito da escola, podendo socializar os avancgos e as dificuldades lhes proporcionando

reflexdes sobre sua préatica, num espaco coletivo de aprendizagem.

Considerac0es Finais

Uma alternativa para o enfrentamento das dificuldades e desafios colocados para 0s
professores é seu desenvolvimento profissional, a formacdo docente, um processo que se
contemporiza por todos os momentos da atuacdo profissional ao longo da carreira.

Os processos de transformacdo nos ambitos de ensino exigem o envolvimento e
dedicacdo efetiva dos professores. O desejavel é ter espacos e formacgdes dentro dos contextos
de ensino que possibilitem discussdes significativas que levem os profissionais a um processo
de analise e desenvolvimento de acGes significativas e criativas, buscando transformacdes em
conformidade com as necessidades da contemporaneidade. Dessa forma, o desenvolvimento de

docentes criticos, reflexivos, intelectuais engajados e capacitados para a construcdo da
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cidadania no ambiente de ensino é desafio emergente e indispensavel em qualquer experiéncia
de transformacéo da escola.

Assim, €& necessario propiciar, incentivar, provocar condicdes para que este
desenvolvimento ocorra, capacitando os professores para enfrentar estes desafios através do
desenvolvimento profissional docente. Através da formacdo continuada o processo de
aprendizagem e desenvolvimento do professor se torna constante, oportunizando-o a refletir e
aperfeicoar as suas praticas pedagdgicas e também de promover o protagonismo de seus alunos,
potencializando assim o processo de ensino-aprendizagem. O processo de desenvolvimento

profissional na atualidade deve abordar o desenvolvimento de um novo professor.
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