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A Contabilidade como Ferramenta de Gestao
para Micro e Pequenas Empresas
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Resumo: O presente trabalho vem com o intuito de expressar aos gestores da micro e pequenas
empresas, como a contabilidade vem ao auxilia-lo na tomada de decisdo, através de relatérios contabeis
que contera informacdes relevantes, onde eles sdo o Balango Patrimonial, Demonstra¢des Resultado
Exercicio, Demonstra¢cdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Declaragdo de lucro ou prejuizo
acumulado, Demonstrativo de fluxo de caixa, essas ferramentas sdo indispensaveis na toma de decisao,
através do seu entendimento o gestor serd capaz de planejar e controlar com seguranca a real situacdo
financeira da empresa. Como consequéncia é possivel afirmar que os relatérios emitidos pela
contabilidade sdo fundamentais para a tomada de decisdo, pois através deles pode-se observa que as
distorgdes sdo insignificantes.

Palavras Chave: Tomada de decisao, Relatérios, Gestdo

Accounting as a Management Tool
for Micro and Small Business

Abstract: This paper intends to express to the managers of micro and small companies, how accounting
comes to assist you in decision making, through accounting reports that will contain relevant
information, where they are the Balance Sheet, Income Statement, Statements of Changes in Equity,
Statement of Accumulated Profit or Loss, Cash Flow Statement, these tools are indispensable in decision
making, through their understanding the manager will be able to safely plan and control the actual
financial situation of the company. As a consequence it can be said that the reports issued by the
accounting are fundamental for decision making, because through them it can be observed that the
distortions are insignificant.

Keywords: Decision making, Reports, Management

Introducéo

No século XXI os empresarios estdo preocupados com a saude financeira de suas

empresas, sentindo a necessidade de interpretar os relatorios contabeis, ndo somente para
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gerenciar suas entidades como também o pela motivacdo de um possivel investimento em
outros negdcios.

As empresas que mais necessitam do entendimento de seus relatorios sdo as micro e
pequenas empresas, tendo em vista que elas estdo no topo do ranque mercadoldgico e
empregaticio; de acordo com o SEBRAE (2018, s/p) “no Brasil existem 6,4 milhdes de
estabelecimentos. Desse total, 99% sdo micro e pequenas empresas (MPE). As MPEs
respondem por 52% dos empregos com carteira assinada no setor privado (16,1 milhdes)”.

Com as informagdes expostas anteriormente surge a seguinte pergunta, como a
contabilidade pode auxiliar as micro e pequenas empresas nas suas tomadas de decisdes, através
de relatérios emitidos mensalmente?

A contabilidade é capaz de auxiliar as empresas nas suas tomadas de decisfes emitindo
0s seguintes relatdrios: BP (Balanco Patrimonial), DRE (Demonstra¢fes Resultado Exercicio),
DMPL (Demonstra¢des das Mutagdes do Patriménio Liquido), DLPA (Declaracéo de lucro ou
prejuizo acumulado), DFC (Demonstrativo de fluxo de caixa) pois 0s mesmos podem esbocar
uma analise e tendéncia de risco e uma projecao futura.

O objetivo geral desse trabalho € demostrar a importancia da contabilidade no auxilio
da gestdo das micro e pequenas empresas e juntos definirem relatérios que os auxiliaram nas
tomadas de decisdes, analisando as tendéncias de risco e emitindo projecdo para o futuro;
conforme Marion (2009, p. 28), “a contabilidade é a ferramenta que prepara as informacdes
necessarias para a tomada de decisGes e com a evolugdo dos tempos os relatérios vem ganhando
mais destaques no cenario mundial”. Logo o profissional contabil vem atualizando-se cada vez
mais para atender as mudanca e atualizacGes sempre visando as necessidades dos seus clientes

e assim as informacg6es ganham melhor precisao e agilidade.

Conceito de Empresa, Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Empresa

De acordo com Franco (1991), empresa é toda entidade constituida sob qualquer forma

juridica para exploracdo de uma atividade econdmica, seja mercantil, industrial, agricola ou de
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prestacdo de servicos, também conceituada como sendo o significado de uma empresa segundo

Fabretti (2019, p. 87)

A empresa é a unidade econémica organizada, que, combinando capital e trabalho,
produz, ou comercializa bens, ou presta servicos, com finalidade de lucro. Adquire
personalidade juridica pela inscricdo de seus atos constitutivos no 6rgédo de registro
préprio, adquirindo, dessa forma, capacidade juridica para assumir direitos e
obrigacgdes. A empresa deve ter estabelecimento e indicar sua sede, ou seja, deve ter

um domicilio, local onde exercera seus direitos e respondera por suas obrigacoes.

Ou seja, empresa é atividade econdmica que envolve o trabalho humano com o proposito
para geracdo de lucro independentemente do seu segmento, seja ela inddstria, comercio ou
servigos com tanto que a mesma explore seu ramo ao maximo proporcionado sua lucratividade.
Para Crepaldi (1998), “uma empresa ¢ uma associagdo de pessoas para a exploracdo de um
negdcio que produz e/ou oferece bens e servigos, com vistas, em geral, a obtengdo de lucros”,
onde a mesma deve esta formalmente registrada nos devidos Orgdo para adquirir sua
personalidade juridica, fazendo que a mesma possa trabalhar legalmente adquirindo direitos e

obrigagdes perante as entidades publicas.

Microempresa

Microempresas sdo as pequenas empresas que recebem o tratamento diferenciado nos
calculos dos seus tributos, de acordo com SEBRAE (2018, s/p) seu objetivo é fomentar o
desenvolvimento e a competitividade da micro e pequena empresa e do microempreendedor
individual, como estratégia de geracdo de emprego, distribuicdo de renda, inclusdo social,
reducdo da informalidade e fortalecimento da economia. Auxiliando assim o crescimento da
economia dos municipios, estados e unido.

Este beneficio concedido pelo governo federal tem o intuito também de diminuir a
informalidade de alguns empresarios, como € o caso do microempreendedor individual (MEI),
Segundo Fecomerciosp (2018, s/p) o MEI se tornou uma importante fonte de geracdo de
emprego e renda para as familias brasileiras. Basta ver que 80% das empresas abertas no Pais
em 2017 eram microempreendedores individuais. Caracterizam-se também microempresas as
organizacOes que faturaram nos ultimos 12(doze) meses até R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta

mil reais), e 0 seu quadro de colaboradores nao ultrapasse de 9 funcionarios no caso de comercio
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e servigos, ja na industria ndo ultrapassem 19 empregados, apesar de serem consideradas
pequenas empresas as funcdo da contabilidade como ferramenta de gestdo € muito relevante
pois elas sdo empresas emergentes, ou seja, organizacbes com enormes capacidades de

evolugéo.

Empresa de Pequeno Porte

A Lei Complementar n°. 123/2006 rege o enquadramento empresarial de pequeno porte,
a sua receita bruta anual deve estar entre R$ 360.000,00 (Trezentos e sessenta mil reais) a R$
4.800.000,00 (Quatro milhdes e oitocentos mil reais),sendo que alguns estados adotaram o sub
limites no caso do ceara o limite e R$ 3.600.000,00 (Trés milhGes e seiscentos mil reais) para
que a empresa nao seja excluida do simples nacional que é um regime que facilita a tributacéo
permitindo o recolhimento de todos os tributos federais, estaduais e municipais em Unica guia.
Em relacdo ao seu quadro de funcionarios os pré-requisitos para continuar enquadrada no porte
de Empresa de Pequeno Porte (EPP) deve: no caso de servi¢o e comercio fica entre 10 a 49
funcionérios, j& para industria a variacdo € de 20 a 99. Como observado diferentemente da
Microempresa a empresa de Pequeno Porte é considerada MAIOR DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, sendo assim exige da contabilidade uma gestdo um pouco mais apurada em
relacdo a ME.

Conforme especifica a tabela a seguir, estdo distribuidas as empresas de pequeno porte
por setores no estado do ceara:
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Tabela 1. EPP por Setores
Setor N° de EPP % de EPP Média de Mediana de Soma dos % no
Faturamento Faturamento Faturamentos Faturamento
Total
Comércio 6.175 63,6% R$ 565.434 R$ 420.671 | RS 3.491.556.440 59,6%
Servigos 1.452 14,9% R$ 664.741 RS 475.633 RS 965.204.562 16,5%
Construgao Civil 166 1.7% R$ 655.841 RS 469.395 RS 108.869.647 1,9%
Inddstria 1.921 19,8% R$ 674.534 R$ 472.008 | R$ 1.295.779.875 22,1%
Total 9.714 100,0% R$ 603.398 R$ 437.525 | RS 5.861.410.524 100,0%

Gréfico 1. EPP por Setores

Fonte: SEBRAE (2011, p.116)

Nota-se que o polo comercial recebe grande destaque em relacdo ao faturamento vindo
em seguida o setor industrial, notando-se um maior investimento no ramo do comercio pelos

empresarios que possuem suas empresas enquadradas porte EPP.

Papéis da Contabilidade

A contabilidade desenvolve um papel de suma importancia na gerencia das
organizacOes, este papel pode ser observado nas seguintes situacdes emissdo de relatorios
contébeis, auxilio da contabilidade para tomada de decisfes, planejamento tributario adequado
a necessidade de sua empresa, fazendo com que a mesma venha a reduzir significativamente

seus impostos de acordo com a legislacdo, Para Marion (2009, p. 28)

A contabilidade é o instrumento que fornece 0 méaximo de informac@es uteis para a
tomada de decisfes dentro e fora da empresa. Ela e muito antiga e sempre existiu para
auxiliar as pessoas a tomarem decisGes. Com o0 passar do tempo, 0 governo comega a
utilizar-se dela para arrecadar impostos e a torna obrigatoria para a maioria das
empresas.
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Segundo Faria (2016, p.1) “é a ferramenta que fornece informagdes estruturalmente
logicas e de grande utilidade para que empresarios, investidores, bancos, acionistas,
fornecedores, clientes e a sociedade em geral vejam como anda o desenvolvimento de um
determinado negocio”.

O papel da contabilidade é unir o maximo de informacfes possiveis e necessarias para
que com isso forneca relatérios confidveis para os empresarios, a populacdo, acionistas e

governo sobrea a atual situacdo das aziendas.

Escrituracdo Contabil

Sabe-se que a escrituragdo contabil é um dos mais antigos métodos de controle do
patrimoénio do ser humano, desde a antiguidade sentiu-se a necessidade de contabilizar seus
bens que em muitos dos casos eram os rebanhos, este método de contabilizacdo era conhecido
como contabilidade empirica, segundo Osni Moura (2018,p.81) “Escrituragdo ¢ uma técnica
contabil que consiste em registrar nos livros proprios (Diario, Razdo, caixa etc) todos 0s
acontecimentos que ocorrem na empresa e que modifiquem ou possa a vir modificar a situacdo
patrimonial”, logo toda a movimentagdo da empresa necessita ser escriturado para que com isso
empresarios possam ter controle de seu patriménio, onde os mesmos terdo ciéncia de tudo que

venham a alterar quantitativo e qualitativamente em seus bens, direitos e obrigagdes.

Relatdrios e Demonstracdes Contabeis

Entende-se como relatdrios contabeis uma colecdo de documentos empresariais, que
tem o proposito de resumir todas as informacdes contdbeis fornecidas e coletadas no decorre
do ano, trimestre, ou més variando conforme o tipo e legislacdo enquadrada para a sua empresa,
facilitando assim o entendimento da situacdo econémica do empreendimento. Segundo a (NBC
TG 26 apud Osni, 2013) “as demonstragdes contébeis sdo uma representacdo estruturada da
posicdo patrimonial e financeira e do desempenho da entidade”, logo estes relatorios
demonstram a atual situacdo da empresa como também auxilia aos administradores a fazer uma

projecdo de crescimento futuro, contando com o apoio dos seguintes relatorios: balango

401 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.13, N. 48 p. 396-407, Dezembro/2019 - ISSN 1981-1179
Edicéo eletrénica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id

patrimonial (BP), demonstracbes do resultado do exercicio (DRE), demonstragcdes das
mutacgdes do patriménio liquido (DMPL), declaracédo de lucro ou prejuizo acumulado(DLPA),

demonstrativo do fluxo de caixa (DFC).

Balanco Patrimonial

E uma das demonstracbes contibeis mais importante, pois nele encontra-se a
possibilidade de identificar a situacdo atual da organizacao, nele consegue-se observar todas as
obrigacdes a curto e longo prazo, como também os direitos que ela tem a receber de seus clientes
e 0s bens da sua empresa, ou seja Balanco Patrimonial é o equilibrio dos seus componentes,
Ativo e Passiva, onde no ativo é composto por bens + direitos e o0 Passivo e composto pelas
obrigagdes.

De acordo com Padoveze (2018, p.7)

O conjunto do Ativo e Passivo denominamos BALANCO PATRIMONIAL. O nome
Balanco vem da ideia de equilibrio entre Ativo e Passivo. Assim, o Ativo compreende
os bens e direitos, e o0 Passivo compreende as obriga¢des e o Patriménio Liquido. Note
que o Balanco reflete a posi¢do do conjunto patrimonial em determinado instante.

Chegando a uma concluséo que o balanco patrimonial é a nivelacdo dos bens e direitos

com a obrigacao de valores a pagar aos seus fornecedores, diretores e acionistas.

Demonstracgdes do Resultado do Exercicio

Segundo Greco (2013, p.95) “a Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE
destina-se a evidenciar a composicdo do resultado formado em periodo definido (exercicio
social) da existéncia da entidade.”

Eis um acessorio que objetiva o equiparar de seus dados com o do balanco patrimonial
através dos desfechos obtidos referente a um ciclo de 12 (doze) meses, sobre os resultados
operacionais e ndo operacionais, ou seja, tal demonstragdo tende a apresentar se a empresa

obteve lucro ou prejuizo em seu exercicio, resultado este que vai compor o balanco patrimonial.
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Demonstracgdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL é conhecida como a demonstracdo que marca as movimentacdes realizadas do
patriménio liquido, é através dela que se dar o entendimento dos lucros e prejuizos sofridos
durante o ano em analise. Levando em consideracdo o conceito de Viceconti e Silvério (2017,
p.417) a Demonstracdo das MutacGes do Patrimonio Liquido (DMPL) informa quais foram as
variacdes (mutacgdes) sofridas pelas contas integrantes do grupo do Patriménio Liquido da

entidade entre a data inicial e final de determinado exercicio social.

Declaracéo de Lucro ou Prejuizo Acumulado

Compreendido por Greco (2013, p.105) “a demonstracdo contabil dos lucros ou
prejuizos acumulados destina-se a evidenciar as mutacdes nos resultados acumulados em
determinado exercicio social. Essa demonstracdo evidencia o lucro do periodo, sua distribuicédo
e a movimentacdo ocorrida nos saldos das contas de Lucros Acumulados ou Prejuizos
Acumulados”. Com o apoio da DLPA pode-se observar 0 que aconteceu nas contas do ciclo
abrangente, sempre evidenciando o inicio e final de seus saldos, entendendo o crescimento e as

variacdes do mercado.

Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Para Viceconti e Silvério (2018, p.342) a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC)
evidencia a variacdo do grupo Disponivel da sociedade entre dois exercicios sociais
consecutivos. O grupo Disponivel compreende a soma dos saldos das contas Caixa, Bancos e
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata.

Através da DFC consegue reconhecer a entrada e saida de dinheiro, quais foram as
aplicacOes feitas e suas consequéncias, o superavit final das contas em determinado periodo,

nele estara envolvido as atividades operacionais de investimento e financiamento.
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A Contabilidade como Ferramenta de Gestao para Micro e Pequena Empresa

Visto que cada relatério contabil tem sua funcdo especial no auxilio da tomada de
deciséo, entende-se entdo a importancia da contabilidade para essa fun¢do. Nas ME’s ¢ EPP’s
essa gestdo e controle se torna ainda mais importante, por serem entidades responsaveis por
grande parte da empregabilidade do pais, bem como pela seguranca de ter um futuro
crescimento controlado e sem surpresas indesejadas.

A escrituracdo contabil que hoje muito se distancia dos procedimentos antigos estar
deixando de ser apenas uma ferramenta de registro e passando a ser um meio de adaptacdo a
mudanca continua do mercado em seus mais diversificados aspectos.

Henrique (2016) afirma que: a escrituracéo contabil deve estar interligada a toda a parte
organizacional, servindo como ferramenta de sincronizacdo e gestdo de informacdes, que
permite um controle interno eficiente e relatérios bem elaborados e condizentes com a verdade.
Assim, se torna viavel acompanhar em tempo habil a evolucdo da entidade e, optar por decisGes
assertivas para o crescimento da empresa.

Como foi visto anteriormente, os relatorios contabeis também tem sua importancia
significativa no auxilio a gestdo das micro e pequenas empresas. Isto se da pela necessidade de
entender o que de fato estar acontecendo nas entidades, ou seja, enxergar a maneira que a
empresa estar operando, bem como prever operac@es futuras baseadas nos registros ja feitos.

Interpretar esses relatérios e agir mediante 0 que estar exposto, pode garantir ao
empresario mais tranquilidade e precisdo nas projecdes futuras, bem com uma vida util mais
duradoura a entidade.

Conforme define Viceconti (2018, p. 523)

as demonstragdes contabeis tem o objetivo de fornecer informac8es numéricas de dois
ou mais periodos, de modo a auxiliar ou instrumentar acionistas, administradores,
fornecedores, clientes, governo, instituicdes financeiras, investidores e outras pessoas
fisicas ou juridicas interessadas em conhecer a situacdo da empresa ou para tomar
decisdes.

A escrituragdo contabil e emissdo dos relatérios além de ser obrigatéria por lei, € um
importante mecanismo de apoio a gestdo das entidades, independentemente de porte, regime,

tipo empresarial ou atividade desenvolvida. Mesmo ainda n&o sendo tdo valorizado nas
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empresas de pequeno e médio porte, € o caminho mais oportuno para ter as informacGes

necessarias para uma gestao eficiente.

Metodologia

A pesquisa é uma poderosa fonte de estudo, onde através dela podemos entender e
embasar o assunto em questdo; conforme Marconi e Lakatos (2019, p.36), “Pesquisa
bibliogréfica é um tipo especifico de producdo cientifica: é feita com base em textos, como
livros, artigos cientificos, ensaios criticos, dicionarios, enciclopédias, jornais, revistas,
resenhas, resumos”; em acordo Gil (2018 p.27)“A pesquisa bibliografica é elaborada com base
em material ja publicado. Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material
impresso, como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos cientificos”.

A pesquisa bibliografica coleta tudo que foi falado sobre o tema em prol do
desenvolvimento da pesquisa, seja por escrito, por filmagem ou até mesmo uma gravacdo de
audio, contudo este tipo de pesquisa coleta diversificados tipos de comunicacéo.

O artigo apresenta caracteristicas descritivo sobre o assunto abordado e tem como

método o qualitativo.

Considerac0es Finais

O presente trabalho teve como principal objetivo demonstrar a importancia da
contabilidade como ferramenta de gestdo nas micro e pequenas empresas, como 0 contador
pode auxiliar os administradores através de seus relatorios na tomada de decisao.

Para chegar aos objetivos deste trabalho foi utilizado a pesquisa bibliografica, pois foi
através dela que percebeu-se como alicerce de conhecimentos para chegar aos resultados
destacados, onde a principal fonte de pesquisa foram em livros.

Com a evolugdo das tecnologias, foram encontrados comentarios como por exemplo o
fim da profissdo contador, porem também é percebido que a contabilidade nédo tornou-se uma

profissdo extinta, mas sim um ramo necessario para a evolucdo da empresa, haja visto que a
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contabilidade teve que passar por um processo de evolugdo deixando de ser meros guarda livros
e passando a ser importantes auxiliares nas corporagoes.

Ao finalizar esta pesquisa, pode-se afirmar que a contabilidade € indispensavel nas
micro, pequenas e grandes empresas pois para acompanhar a evolucdo tecnoldgica as
organizacgdes também precisam de contadores que deixaram de ser guarda livros e passaram a
ser gestores contabeis, que com o auxilios de seus relatorios emitido possam assessorar as

empresas na tomada de deciséo.
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