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A crise do polo calgadista do CRAJUBAR
e 0 impacto gerado na sua economia

Piedley Macedo Saraival; Maria Conceicédo Aparecida de Araujo?

Resumo: O Cariri Cearense nos Ultimos anos passou por um periodo de franco crescimento e um destaque
especial se da ao triangulo CRAJUBAR (Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha) o qual devido, inicialmente, as
instalacBes de industrias da regido do ramo calcadista se tornou uma referéncia no Brasil em fabricagdo de
calgados injetados sendo considerado o terceiro maior polo neste setor, este fato atrelado ao turismo religioso
estruturado devido as romarias em prol do icone Padre Cicero criou um ambiente propicio ao crescimento do
setor varejista gerando uma disseminacdo de empresas nacionais e multinacionais além do fato de induzir o
crescimento do empreendedorismo nesta regido. Contudo a crise que afeta o pais estd gerando um declinio no
setor calgadista acarretando uma redugdo na quantidade de empregados ou até mesmo o encerramento das
atividades destas organizagfes. Baseado neste pressuposto pretendeu-se avaliar com este artigo o impacto
econdmico e social que as indUstrias calcadistas geram no triangulo CRAJUBAR, a fim de averiguar este
aspecto utilizou-se como base analise de artigos e dados secundarios gerados pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e estatistica) e a FIEC ( Federacdo das industrias do Ceard) e pode-se evidenciar a redugdo na
guantidade de indUstrias no setor e na quantidade de empregos.

Palavras Chaves: Cal¢ados, Crise, Impacto Econdmico.

The CRAJUBAR footwear crisis
and the impact on its economy

Abstract: The Cariri Cearense in recent years has undergone a period of frank growth and a special highlight is
the triangle CRAJUBAR (Crato, Juazeiro do Norte and Barbalha) which due, initially, the facilities of industries
of the footwear sector became a reference in Brazil in the manufacture of injected footwear and is considered the
third largest pole in this sector, this fact linked to the religious tourism structured by the pilgrimages in favor of
the icon Father Cicero created an environment conducive to the growth of the retail sector generating a spread of
national and multinational companies beyond of the fact of inducing the growth of entrepreneurship in this
region. However, the crisis that affects the country is causing a decline in the footwear sector leading to a
reduction in the number of employees or even the closure of the activities of these organizations. Based on this
assumption, it was tried to evaluate with this article the economic and social impact that the footwear industries
generate in the CRAJUBAR triangle, in order to ascertain this aspect was used as a base analysis of articles and
secondary data generated by IBGE (Brazilian Institute of Geography and statistics) and FIEC (Federation of
Industries of Ceard), and it can be seen the reduction in the number of industries in the sector and the number of
jobs.

Keywords: Footwear, Crisis, Economic Impact.
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Introducéo

O triangulo Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha foi considerado por muito tempo ser
0 3° maior polo calgadista no Brasil ficando atras apenas do polo do Rio Grande do Sul e de
Franca em Sdo Paulo, contudo, no decorrer dos ultimos anos tem-se percebido uma reducédo
na quantidade de empreendimento deste ramo nesta regido este fato se deve devido,
principalmente a crise econémico politica que o pais vem passando o qual reduz o consumo
da populacéo impactando nos setores comerciais e industrias (CASTRO Et.al, 2013).

Outro fato que impacta diretamente na desaceleracdo das inddstrias locais seria a
dificuldade de exportacdo do produto calgadista pois devido a carga tributaria e aos custos
logisticos geram o aumento do prego do produto local reduzindo assim a competitiva
comparada com produtos advindos dos mercados chineses. (CASTRO et.al, 2013).

Para Kotler (2000), existem quatro estagios de evolucdo de um mercado, sendo eles:
emergéncia, crescimento, maturidade e declinio, sendo que a perspectiva de nosso mercado
estd focada em geracdo de declinio econdmico atrelado a redugdo de consumo interno e
externo. E acrescentado ainda pelo autor que a fase de declinio é identificada a partir da
diminuicdo de necessidade de consumo.

Baseado no contexto acima a problemética da pesquisa baseou-se na pretensdo de
avaliar o impacto econdmico social das indUstrias calgadistas das cidades de Crato Juazeiro de
Norte e Barbalha (CRAJUBAR). Pretendeu-se com esta pesquisa fazer um levantamento de
dados secundarios a fim de evidenciar a quantidade de empregos e riquezas diretas e indiretas
que foram reduzidas devido ao impacto da crise financeira que assola o pais.

Com relagdo a essa problematica, levantou-se a seguinte hipotese: Devido a crise
econbmica que assola o Pais e 0 advento dos produtos chineses varias industrias calcadistas
da regido do CRAJUBAR tém reduzido o quadro de funcionarios ou findados suas atividades
gerando uma reducdo de empregos e consequentemente um impacto na economia local. Esse
trabalho objetiva avaliar através de dados se esta acontecendo uma reducdo de empregos no
setor calcadistas local.

Este trabalho sera dividido em cinco capitulos. Em seu primeiro capitulo sera
apresentado o tema do mesmo, a problematica, o objetivo geral e as hipoteses levantadas. No
segundo sera realizado um levantamento bibliografico a fim de embasa-lo. Apds sera

apresentado a metodologia utilizada para coleta e analise dos resultados. No quarto capitulo
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serdo apresentados os dados coletados pela pesquisa e finalizando faz-se as consideragoes
finais sobre o que foi descoberto e recomendagdes para posteriores pesquisas.

Referencial tedrico

Regido Metropolitana do Cariri

Os investimentos privados e publicos, implantacdo de projetos de pequeno, médio e
grande portes nas areas industrial, comercial, turismo, construcdo civil, educacéo e saude, tém
dado nova dimensionalidade a economia do Cariri nos Gltimos 5 anos. (Castro, 2006).

Santos (1994, p. 66), afirma que:

RegiGes metropolitanas sdo areas onde diversas cidades grande frequéncia e
intensidade como forma de incorporar outros nicleos urbanos sob o comando de um
nlcleo central em jogo de forgcas econdmicas, politicas, sociais e culturais que se
inserem em um espaco densamente urbanizado, a partir de uma interdependéncia
funcional baseada nas unidades de infraestrutura urbanas e nas possibilidades que

esse fato acarreta para uma divisdo do trabalho interno bem mais acentuado que em
outras areas.

Empresarios e lojistas da regido reconhecem este favoritismo e prevé um
futuro bastante promissor para os nove municipios que formam a Regido Metropolitana do
Cariri e em especial para aqueles préximos ao triangulo Crato, Juazeiro e Barbalha.

O Crescimento econbémico e o aumento do poder aquisitivo, aliados a melhoria na
qualidade de vida da populacdo, tém feito do Cariri uma regido diferenciada em comparacao
as demais regides do Estado do Ceara.

Segundo Bacelar (2011)

A regido segue a uma ldgica nacional de desenvolvimento das cidades de médio
porte e podera se fortalecer também como polo de saide, educagdo e econdmico,

gerando novos empregos, atraindo imigrantes e investimentos, que deverdo
impulsionar o processo dindmico de melhorias e avancos regional.
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Figura 1 - Area geografica de atuagdo da executiva consultoria e projetos.
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Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Cearé - IPECE

Conforme explicitado anteriormente a RMC (Regido Metropolitana do Cariri) é

formada por nove municipios conforme descrito abaixo.

Tabela 1- Populacéo, PIB per capita, area IDH e densidade populacional.

Cidades Popul. PIB P;;?;)ﬁgr Area (m?) IDH Dg:)s;ﬂ?.de
Barbalha 55.373 290.182.587,00 5.240,51 479.184,00 0,69 0,12
Caririagu 26.387 78.403.371,00 2.971,29 623.823,00 0,59 0,04
Crato 121.462 644.522.069,00 5.306,37 1.009.202,00 0,72 0,12
Farias Brito 19.007 59.479.369,00 3.129,34 503.574,00 0,61 0,04
Jardim 26.697 83.152.605,00 3.114,68 457.034,00 0,64 0,06

Juazeiro do

Norte 249.936 1.986.996.000,00 7.950,02 248.558,00 0,70 1,01
Missdo Velha 34.258 115.822.791,00 3.380,90 651.108,00 0,63 0,05
Porteiras 15.065 48.560.311,00 3.223,39 21.757,00 0,64 0,69
Santana do Cariri 17.181 57.480.771,00 3.345,60 768.768,00 0,61 0,02

Fonte: Quadro Elaborado pelo Autor, Dados do Instituo Brasileiro de Geografia e estatistica (2010)
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CRAJUBAR

Dentre as cidades que fazem parte da regido metropolitana do cariri, Juazeiro do Norte
se destaca pelo crescimento avassalador que vem passando nos ultimos anos em diversos
ambitos desde o setor industrial o qual se destaca sendo o terceiro maior polo calgadista do
Brasil, como nos setores de varejo e de servico especialmente influenciadas pelas romarias do
Padre Cicero. O qual em todos os anos traz 2,5 milhGes de visitantes, romeiros, para visitar a
estatua em seu nome, gerando um aquecimento no comercio local (Juazeiro do Norte, 2019).

Figura 2 - Estatua do Padre Cicero

Fonte: Crato Noticias

Para Dumoullin (1990, p. 46)

Os romeiros nos lembram de frequentemente as palavras atribuidas ao sacerdote:
“Vocés podem percorrer o mundo inteiro, como uma mae de familia com 0 seu
filho, sem encontrar uma colher de farinha para alimenta-lo: venham ao Juazeiro e
aqui encontrardo”. Vocés podem percorrer o mundo inteiro, as dguas do mundo
tendo secado, procurando e ndo encontrando um copo de &gua para beber: venham
ao Juazeiro e aqui encontraréo.

Dando énfase aos setores que formam a economia de Juazeiro do Norte inicia-se
destacando o surgimento nesta cidade de grandes estruturas varejistas nos setores de
alimentos como Assai, Maxi, Hiper, como também grandes lojas de departamento como Lojas
americanas, Marisa dentre outras marcas de nacionais a internacionais. Demonstrando assim a

409 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.13, N. 46 p. 405-424, 2019 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id


http://idonline.emnuvens.com.br/id

ascensdo que a cidade vem passando e visdo desses empreendedores tentando aproveitar as
oportunidades geradas por essa evolugcdo. De acordo com a repérter Elizangela Santos onde a
mesma destaca em sua reportagem intitulada “Comercio segue a todo vapor em Juazeiro do
Norte” o crescimento do varejo de Juazeiro gerando destaque até em nivel nacional.

Outro setor que merece destaque € o setor educacional o qual também se vé um
crescimento acintoso principalmente em instituicbes de nivel superior tendo duas
universidades (Universidade Federal do Cariri-UFCA e Universidade Regional do Cariri-
URCA) e seis instituicdes particulares, o qual nos demonstrar que além de crescer na vertente
econdmica a cidade também esta passando por um processo de desenvolvimento intelectual
gerando méo de obra cada vez mais qualificada para regido. Um fato que merece destaque,
muito bem enfatizado por Costa (2006), foi a sancdo do presidente para criacdo da
universidade federal do cariri onde terd como objetivo preparar médo de obra especializada
para atender as demandas da regido. Inicialmente este polo devera ter 16 novos cursos e
pretenderd formar 6.490 estudantes para a regido.

Houve recentemente em Juazeiro do Norte a comemoracdo dos 100 anos de
emancipacao politica que fez com que a cidade deixou de ser um povoado do Crato. De
acordo com site Juazeiro, em 1889 durante uma missa ministrada pelo Padre Cicero uma
hostia que fora colocada na boca de uma beata Maria de Aradjo, transformou-se em sangue.
Por essa situacdo ter se repetido vérias vezes os fiéis logo o viram como um milagre. Dessa
forma, catolicos de varios lugares passaram a vir a cidade a procura do Padre Cicero, com a
esperanca de serem abencoados. Ainda segundo Dumoullin (1990), Juazeiro do Norte é a
cidade polo de uma das regibes mais importantes do Ceara e com mais influéncia sobre a
populacdo estimada em trés milhdes de habitantes. Uma terra que se movimenta em torno do
lema maior do Padre Cicero Romao Batista: Fé e trabalho. Dumoullin (1990)

Ressaltando ainda que por se tratar de uma cidade religiosa, muitos visitantes chegam
e assim, movimentam seu comércio deixando na cidade valores consideraveis para a
economia local.

Para visitar a cidade de Juazeiro do Norte existem as rodovias federais e seis estaduais
fazendo a ligacdo do Cariri aos principais centros do Nordeste. O seu terminal rodoviério
possui um intenso fluxo, o qual favorece as empresas de transportes, publicos e privados,
interestaduais além de ter uma 6tima localizagdo para fluir mercadoria para as principais

capitais do Nordeste conforme demonstrado na figura abaixo.
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Figura 3 - Ligacéo Juazeiro do Norte a capitais nordestinas

Fonte: Juanorte

A poténcia da economia é demonstrada no crescente Produto Interno Bruto (PIB), que
hoje é de dois bilhdes de reais. Pode-se perceber que a economia da regido estava em franco
desenvolvido, devido a grandes investimentos que foram feitos. Sdo dois shoppings, um
concluido e outro em fase de construcdo que estdo agregados nesse polo comercial que é um
dos maiores do interior do Nordeste.

Segundo Renato Oliveira (Cariri Revista, 2018), Juazeiro é um celeiro de cultura
regional, e destaque no artesanato, um servico que brota das maos dos artistas para encantar as
pessoas. Atualmente a cidade oferece 72 cursos de graduacgdo, abrigando em torno de 22 mil
estudantes de diversas partes do estado. O centro académico ja conta com 53 cursos de pos-
graduag@o em diversas areas, se compondo num dos mais importantes do Nordeste.

Nos ultimos cinco anos a cidade passou a receber grandes empreendimentos
fortalecendo ainda mais a regido. Investimentos que fizeram a realidade local se transformar
de tal forma que a cidade estd se tornando um destaque nacional em termos de estrutura
varejista. Para ele hoje:

As grandes redes atacadistas e do varejo no Brasil se instalam na cidade compondo o
processo desenvolvimentista. Juazeiro, para o professor Micaelson Lacerda, do
Departamento de Economia da Universidade Regional do Cariri (Urca), vivencia um

momento de intenso crescimento econémico. Segundo ele, isso ocorre acima da
média do Estado. Entre 2004 e 2008 tornou-se a terceira economia mais importante
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do Ceara, ultrapassando os Municipios de Caucaia e Sobral que estdo mais proximas
da Capital. Entre os setores mais significativos, 0s servigos constituem-se em
importante setor que impulsiona a atividade econémica. “E o Municipio do Ceara
que possui maior participacdo do setor de servicos em sua economia, em torno de
80%”, ressalta Micaelson. Ele cita também a consolidagdo de polo universitario, 0s
servigos de saude, com a criagdo do Hospital Regional do Cariri, € 0 comércio em
geral, atacado e varejo. E também o setor que mais gera empregos diretos.
(Presidente sindicato dos lojistas, apud. Cariri noticia, 2011. P.3).

Através dos dados mencionados acima, pode-se afirmar que o Juazeiro do Norte pode
ser considerado um dos maiores polos econdmicos do Nordeste e que, provavelmente, este
crescimento também influencie o crescimento de outras cidades fronteiricas dando mais
destaque a regido metropolitana do cariri ndo s6 a nivel estadual, mas também a nivel
nacional. (CARTAXO, 2012)

Outra cidade que comp6e o0 CRAJUBAR é cidade de Barbalha o qual € um municipio
brasileiro que esta localizada no sul do estado do Ceard, ao lado da chapada do Araripe na
regido metropolitana do cariri, compondo junto com as cidades de Crato e Juazeiro do Norte o
triangulo do CRAJUBAR, com distancia da capital Fortaleza em aproximadamente 553
quildmetros e uma area 569,508 Kmz2. A expressao Barbalha € usada desde 1838 e faz jus a
uma moradora de um sitio da cidade sua denominacdo original era Freguesia do Santo
Antonio de Barbalha. (CARTAXO, 2012)

Barbalha ainda se destaca pela sua rica cultura sendo assim considerada um dos
maiores celeiros de cultura popular do interior do Brasil, atraindo milhares de turistas todos 0s
anos durante com os festejos do padroeiro Santo Antonio e das festas juninas, vale destacar
ainda o turismo ecoldgico e historico, a cidade por ter uma localizacdo privilegiada aos pés da
chapada tem uma imensa area de floresta nativa com muitas fontes de agua mineral e trilhas, e
ainda com parques aquaticos que favorecem a atracdo de muitos para conhecer, ja no centro
da cidade encontra-se um vasto sitio arquitetbnico de prédios histéricos puablicos e
particulares cerca de 40 em uma area que compreende a 20 ruas aproximadamente segundo o
acervo da cidade, com isso, vem atraindo muitos estudiosos e historiadores, fortalecendo
assim cada vez mais o desenvolvimento turistico da cidade (CARTAXO, 2012)

De acordo com matéria apresentada no Jornal Nacional na edi¢cdo de 20/09/2010
destaca que “o marco da cidade de Barbalha ¢ o investimento na satide” sendo assim polo de
referéncias nesse seguimento de servigos no Ceara. Os servicos de saude desta cidade vém se

destacando cada vez mais por apresentar um vasto crescimento em nimeros e qualidades de
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leitos, com quase 500 leitos distribuidos nos trés grandes hospitais da cidade sendo ele com
especialidades importantes. Santo Antonio com foco em neurocirurgia, hospital do coragéo
em cardiologia, o hospital S&o Vicente de Paulo que ¢ uma santa Casa tendo 0 maior banco de
leite materno do interior do estado e que atende aproximadamente 70% dos atendimentos do
SUS. Ainda se destaca o centro renal (urorim) que j& fez mais de 190 transplantes. Segundo
site da cidade devido a importancia do setor para 0 municipio e ao grau de exceléncia dos
servicos de salde da cidade de Barbalha, a UFC - Universidade Federal do Ceara hoje UFCA
— Universidade federal do Cariri escolheu esta para abrigar a seu curso de Medicina na cidade,
estando desde abril de 2001 no prédio onde outrora funcionava o Colégio Santo Antdnio
localizado na R. Divino Salvador no centro.

De acordo com O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara (IPECE) e a
secretaria de saude do Ceard (SESA) dados de 2010 Barbalha apresenta bons ndmeros no
seguimento destacado, com 22 postos de saude a familia, uma policlinica, 3 Centro de atencéo
psicossocial, outros nimeros que merecem destaque sdo os profissionais ligados ao sistema
unico de satde (SUS) 256 médicos, uma média de 4,63 por 1000 habitantes, bem acima da
média nacional que € 2 por mil habitantes, 64 enfermeiros, 33 dentistas, 314 outros
profissionais com nivel superior e ainda 126 agentes comunitarios, a média de leitos por 1000
habitantes chega a 7,88. Com esses nimeros Barbalha é reconhecida como um polo de
referéncia na saude (CARTAXO, 2012)

E finalmente a cidade do Crato, ndo menos importante que as anteriores, esta cidade se
localiza ao sul do Ceara e € cercada por um conjunto de serras, nomeadas como a chapada do
Araripe, transformando a cidade em um polo turistico com fins no ecoturismo devido ao clima
agradavel que a cidade possui.

Fazendo fronteira com as cidades do estado de Pernambuco facilitando o escoar de
mercadorias para outros estados. Em termos industriais esta cidade também tem como foco a
fabricacdo de calcados onde a maior indUstria da regido, a Grendene, que em periodos de alta
producdo emprega aproximadamente 2.500 funcionarios, se localiza, o qual além de gerar um
conjunto de empregos diretos também induz o surgimento de outras industrias a fim de
abastecer a mesma com matéria prima e também o setor de servigo local como alimentagé&o,
salde e educacdo (CARTAXO, 2012)

Outro fato que merece destaque e estrutura do varejo local, onde antigamente

centrava-se em produtos agricolas e alimenticios, principalmente, devido aos eventos

413 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.13, N. 46 p. 405-424, 2019 - ISSN 1981-1179
Edigéo eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id


http://idonline.emnuvens.com.br/id

desenvolvidos na cidade com foco no ramo agropecuario, a Expocrato, contudo esta
caracteristica vem mudando devido ao crescimento que esta cidade vem passando e o setor de

servigo vem ganhando cada vez mais forca, conforme demonstrado na figura 4.

Figura 4 — Produto interno Bruto

Produto Internc Bruto (Valor Adicionado)

Ceara

Crato
[ ] I
[ |
Brasil
Agropecuaria 25832 2179.033 105.163.000
Inddistria 182772 8.358.061 539.315.998
Servigos 716.038 25686902 1.197.774.001

Fonte: www.crato-ce.gov.br

Este fato se da principalmente pelo fortalecimento do varejo local que outras vertentes
além da agricultura como por exemplo a instalacdo de grandes varejistas de ramo alimenticio
na cidade, como também o fortalecimento do setor educacional com a instalagdo de mais

quatro instituicdes de ensino superior particulares e o setor turistico.

Setor calcadista

O setor calcadista do Brasil comeca sua via no século XVIII e traz consigo a cultura

das artes primeiras, como 0 artesanato em couro, originarios da cultura de subsisténcia: a
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pecuaria e a agricultura (NAVARRO, 2001). As atividades do setor calcadista iniciam-se, na
Regido Sul do Brasil, no final do século XIX, entre 1864 e 1870, sendo o calcado um
subproduto da manufatura de arreios para montaria. No ano de 1988, surgiu a primeira fabrica
de calcados do Brasil, no Vale do Rio dos Sinos, formada por filho de imigrantes Pedro
Adams Filho, o qual também possuia um curtume e uma féabrica de arreios (COSTAS, 2004,
ABICALCADOS, 2007; ASSINTECAL, 2007).

Com o passar dos tempos, o consumo de couro aumentou e foi preciso, entdo, acbes
para uma producdo mais industrializada, com investimentos em tecnologia, como maquinas e
implantacdo de curtumes na regido. Como a evolugéo do setor calgadista ndo foi um privilégio
somente do estado do Rio Grande do Sul, acontecendo de forma simultanea, no Estado de S&o
Paulo (NAVARRO, 2001; COSTA, 2004; ABICALCADOS, 2007; ASSINTECAL, 2007).
Segundo Costa (2006) descreve que desde cedo a producédo de determinados tipos de calgcados
esteve concentrada em algumas regides do pais, como na Regido Sudeste, nos estados de
Minas Gerais e Sdo Paulo, a Regido Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, e na regido
Nordeste, nos estados da Bahia, Ceara, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

Todas estas regides podem ser perfeitamente identificadas, sendo a regido nordeste
pela sua densidade populacional ha uma demasia de oferta de mao de obra, apesar de nédo
especializada, e a Regido Sul e Sudeste pela sua forma de organizagdo socioecondmica,
definida como um cluster, que para Porter (1991): “[...determinado pelo agrupamento
geogréafico de empresas inter-relacionadas por atividades correlatas”.

A induastria cal¢adista do Brasil, até o final da década de 50 atendia somente a
demanda brasileira, e no inicio da década de 60, o pais percebeu a necessidade de ampliar e
comercializacdo, em larga escala, para o mercado internacional. (SEBRAE, 2011)

O Cearé estado da Republica Federativa do Brasil esta localizado na regido nordeste
do pais. Conforme dados populacionais realizados em 2010 pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) a populacdo é de 8.000.448 habitantes, distribuidos em 184
municipios, que abrange uma area de 148.920.538 quilémetros quadrados.

A economia do Cearense € a terceira mais forte do Nordeste brasileiro, sua
participacdo no (PIB) Produto Interno Bruto regional é de 14,5%, ficando atrés dos estados da
Bahia (31,5%) e Pernambuco (17,9%). Para o PIB nacional, o Ceara contribui com 1,9%,
enquanto o PIB per capita cearense é de 6.149 reais. A composi¢do do PIB do estado do

Ceard, é estruturada da seguinte forma: Agropecuaria 6,2%, Inddstria 23,6% e Servicos
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70,2%. O estado vem apresentando melhorias na economia, 0s incentivos governamentais
para a instalacdo de industrias e mao de obra barata atrairam mais de 600 empresas nacionais
e estrangeiras para um Ceard num periodo de seis décadas (1950-2010).

A industria do Ceara é bem diversificado e esta em constante processo de expansdo. A
Regido Metropolitana de Fortaleza capital do estado é o local com a maior quantidade de
indUstrias no estado. O couro é uma matéria prima fundamental para a inddstria cearense, a
producdo ligada a ele é o principal ramo de atividade industrial do estado. A producdo de
calcados é responsavel por 27% das exportacdes do Ceard. Outros setores importantes sdo o
polo téxtil e de confeccdo de Fortaleza e do interior, quimico, siderurgico, vestuério,
alimenticio, além do metal mecénico. (SEBRAE, 2011)

As outras areas compreendem as cidades de Sobral e Crato na regido do cariri. Na
cidade de Sobral, o desenvolvimento da atividade calcadista ganhou maior expressao a partir
de 1993, com a instalacdo da GRENDENE. Cabe ressaltar o efeito em cadeia provocado pela
presenca dessa empresa nas cidades de Sobral e Crato, gerando respectivamente 9700 e 2.600
empregos diretos. Na regido do cariri o destaque é Juazeiro do Norte que, além de ser um polo
de producdo bastante dinamico relativamente estruturado no contexto estadual, é a area de
grande concentracdo de micros e pequenas empresas calcadistas do estado do Ceara.

A pecuéria é pouco estruturada devido as condi¢des climaticas do sertdo. Essa
atividade econdmica baseia-se nos rebanhos bovinos, caprinos e suinos. O turismo é uma
atividade de fundamental importancia para a economia estadual. Essa atividade tem atraido
redes internacionais de hotéis e empresas de servigos e comércio. O Ceara recebe mais de 2
milhdes de turistas anualmente

A cidade Juazeiro do Norte se destaca possuindo cerca de 69% das industrias
calcadistas da regido, sequida pela cidade do Crato com 19% e Barbalha com 12% dados
esses fornecidos pelos Senai e retirados do sistema integrado de gestdo e arrecadacdo dela.
Através destes dados podemos retificar a importancia que estas trés cidades possuem para 0
contexto local, especialmente a cidade de Juazeiro do Norte. (SEBRAE, 2011)

Partindo para um contexto histérico e baseado no anuario do Ceara 2013 a producéo
de calcados na regido teve origem na cidade de Juazeiro do Norte com uma pequena producao
artesanal principalmente de artigos de couro em pequenas oficinas. Destaca-se a figura do
sapateiro na producdo de chinelos e botas de couro, todos os produtos utilizados o solado feito

de pneu usado. O solado de pneu proporciona a resisténcia necessaria para 0 USO
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principalmente na zona rural em terrenos pedregosos. Esta producdo era comercializada
localmente nas feiras livres e algumas lojas de produtos agricolas. (SEBRAE, 2011)

Nos anos 60 ja se inicia a fabricagdo da borracha SSBR para produgdo da “sandalia
japonesa” cuja marca mais conhecida € a havaianas. A estrutura de producdo da borracha
SSBR através do processo de vulcanizagdo representa um choque em relacdo a producgdo nas
oficinas com estruturas industriais de “grande porte” contendo grandes caldeiras para geracao
de calor, bamburres (espécie de batedeira gingante) para misturar os compostos, grandes
calandras, etc. “Em sua maioria, nessas industrias os chdos de fabricas sao grandes galpdes,
com telhados feitos em amianto e ferro.” (Silva, 2007, p.95). Dos anos 60 a 80 a produgéo
caracterizou-se pela manutencéo da producdo das sandélias de couro com solado de pneu nas
pequenas oficinas e as japonesas.

A chegada da Grendene no Cariri impactou fortemente na producdo de calcados na
regido e hoje se situa como um dos maiores polos do pais. Interessante ressaltar que a
indUstria veio com uma pequena unidade da Grendene em rela¢do a Sobral que tem 20.000
funcionarios. Houve um crescimento das empresas ja existentes e entrada de novos produtores
no setor iniciativa de empreendedores locais. Isto deu ao polo uma caracteristica diferente,
enquanto em outras cidades sdo grandes empresas de fora que podem sair da cidade a
“qualquer momento” por conta do fim dos incentivos fiscais, as empresas do Cariri tendem a
crescerem e permanecerem na regido. (SEBRAE, 2011)

Por outro lado, as pequenas oficinas foram reduzidas por conta pdr da concorréncia
local como pela entrada de produtos de couros industrializados. Algumas oficinas ao
contrario do que se previa sobrevivem focando o aspecto artesanal para um publico bem
especifico de carater intelectual ou o trabalhador rural (BESERRA, 2007)

O polo hoje é caracterizado por um mosaico de produtos com forte apelo em materiais
sintéticos como a PVC injetado, EVA vulcanizada e injetada, borracha SSBR, sandalias
femininas em “couro sintético”, bolsas e carteiras em couro e sintético, sandalias e sapatilhas
infantis.

Havia apenas duas unidades produtoras das sandalias japonesas que ainda
permanecem no mercado. As sandalias japonesas eram um sucesso na regido, mas, ndo supria
a necessidade do homem do campo, pois ndo aguentava ao desgaste do solo aspero, por isso
mantinham a sandalia de couro para 0 campo e a japonesa para o passeio. Um modelo fez um

grande sucesso, o “fio de ouro”, era feito com uma placa preta e um filete amarelo no meio.
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No inicio dos anos 80, chega a regido uma nova tecnologia na producédo de calgados
trazida por um empresario gaucho, esse novo processo tratava-se do PVC injetado. A injecdo
do PVC ¢é mais simples que a vulcanizacgéo, alguns modelos ja saem prontos do molde.

No inicio dos anos conforme ja citado houve uma grande mudanca no cenario nacional
da producdo de calcados e muitas empresas atraidas por incentivos fiscais e mao-de-obra
barata vieram para o Nordeste. Para o Ceard vieram a Grendene com unidades em Crato e

Sobral, a Dakota dentre outras.

Metodologia

Como foco principal teve em evidenciar o impacto econdmico e social que a
industria calcadista gera na regido do CRAJUBAR (Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha) e
com carater exploratério. Marconi e Lakatos (2017) afirmam que a pesquisa bibliogréfica é
a que o pesquisador utiliza obras de outros pesquisadores para construir a base do seu
estudo, consistindo em observar a veracidade das informacGes adquiridas e suas possiveis
contradicdes.

Quanto a natureza a pesquisa mostra-se basica, o que segundo Gil (2017) possui o
propdsito de preencher um espaco no conhecimento, sem aplicacdo na pratica. E com
objetivos descritivos de uma pesquisa exploratdria, onde a mesma busca a familiaridade
com problemas pouco conhecidos e envolve levantamento bibliografico, entrevistas e
analise de casos. (MARCONI E LAKATOS, 2017).

Quanto a natureza a pesquisa mostra-se basica, 0 que segundo Gil (2017) possui 0
proposito de preencher um espaco no conhecimento, sem aplicacdo na pratica. E com
objetivos descritivos de uma pesquisa exploratoria, onde a mesma busca a familiaridade
com problemas pouco conhecidos e envolve levantamento bibliografico, entrevistas e
analise de casos. (MARCONI E LAKATOS, 2017).

O pesquisador vai testar as hipoteses, que sé podem ser confirmadas por dados e
informacBes futuras, decorrentes da experiéncia. Em outras palavras... o

pesquisador tem controle e possibilidade de manipular os dados para obter novas
informacdes. (JOSE, 2010, p. 7)

Para coleta de dados foi solicitado junto a Federacdo das Industrias do estado do

Ceard (FIEC) informacdes referentes as alteragdes ocorridas no decorrer dos ultimos anos a
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fim de evidenciar se aconteceu uma reducdo consideravel na quantidade de empregos
gerados pelo setor calcadistas no triangulo CRAJUBAR. A andlise serd realizada pela

descricdo dos dados secundarios repassados pela instituicéo.

Resultados

O setor de couros e calcados no Cearé se constitui como um dos mais representativos
das industrias que compd@e 0 nosso estado. Ao verificarmos a participacdo deste ramo no PIB
do estado, verifica-se que ele corresponde a aproximadamente 9% do total do PIB industrial.
A nivel nacional, apenas o estado do Rio Grande do Sul tem um PIB setorial maior que o
cearense.

De acordo com o Ministério da Economia, o Ceard empregou em 2018,
aproximadamente 57.000 trabalhadores no setor e com um total de 357 empresas, sendo em
sua maioria microempresas perfazendo 52,7% do total de industrias. Além disso, as
exportacdes de couros e calcados no Ceara somaram US$ 227.243.911,00 em 2018 - o
terceiro estado que mais exportou esses produtos no Brasil — onde cerca de 41% dessas
exportacBes sairam do municipio de Sobral. (FIEC, 2019)

Contudo, o desempenho do setor atualmente ndo é satisfatorio, devido ao reflexo da
crise econémica que o pais — e principalmente a industria — vem atravessando desde 2014.
Entre 2011 e 2016 o PIB do setor acumulou queda de 23,2%, indo em contrapartida com o
aumento acumulado de 5,8% do PIB cearense no mesmo periodo. Enquanto isso, a producao
fisica industrial de couros e calgados em 2018 foi 9,6% menor que em 2014.

O namero de empregos e estabelecimentos tem tido uma reducdo consideravel. Apesar
de o ano de 2018 ter obtido saldo positivos na geracdo de empregos, a quantidade de
empregados em 2018 no setor € 12% menor que em 2014, enquanto o nimero de empresas
registrou queda de 22,4% entre 2013 e 2017. Por fim, as exportagdes seguiram o ritmo de
queda das outras variaveis e cairam 17,3% entre 2014 e 2018.
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Tabela 2. Setor de calcados e couros no Ceard, principais variaveis econdémicas, 2013-2018

Estabelecimentos Producéo Industrial Exportacoes

2018 56.764 2,1% $ 264.529.789,00
2017 53.915 357 3,5% $ 312.700.706,00
2016 55.767 390 -1,2% $ 290.788.145,00
2015 57.529 413 -10,5% $ 283.541.093,00
2014 64.509 451 -3,3% $ 319.777.266,00
2013 67.199 449 15,9% $ 325.065.936,00

Fonte: Observatdrio da Industria, com dados do Ministério da Economia

No Cariri, observa-se que o setor de couros e calcados também tem enorme
representatividade. Em torno de 30% dos empregos industriais no Cariri em 2018 séo da area
de fabricacdo couro-calgadista - 6.173 trabalhadores, equivalente a 10,9% do total do Ceara -
onde mais da metade desses postos de trabalho estdo situados em Juazeiro do Norte. Além
disso, em 2017, a regido alocava 173 industrias do setor (48,5% do total cearense), sendo,
assim como no Ceara, a maioria caracterizada como microempresas.

Todavia, assim como no Estado, os resultados dessas variaveis nos ultimos anos
mostram que o setor calcadista do Cariri também sofreu os impactos da crise econdmica.
Nesse sentido, houve uma retracdo de 36,5% na quantidade de trabalhadores entre 2014 e
2018. O namero de estabelecimentos também apresentou queda, com o nimero de empresas
em 2017 sendo 14,4% inferior ao de 2014,

Quanto as exportacbes desses produtos, a regido do Cariri exportou, em 2018, o
equivalente a US$ 2.737.488,00 em calcados, polainas e artefatos semelhantes. A majoritaria
venda partiu do municipio de Brejo Santo, que exportou 73,1% do total dessas exportacdes do
Cariri. Porém, as exportacGes da regido correspondem a apenas 1% do total de calgados
exportados pelo Ceara.

Em contrapartida ao movimento de empregos e estabelecimentos nos ultimos anos, as
exportacGes de calcados vém apresentando uma recuperacdo consistente, alavancada pelo
municipio de Brejo Santo, que cresceu vertiginosamente suas exportacdes desse produto em
2017 e 2018, mais que compensando as seguidas quedas de Juazeiro. As exportacOes de
calcados no Cariri cairam pela metade de 2014 a 2016, todavia, se recuperaram em 2017 e
2018, apresentando evolucéo acumulada de 129,4% quando comparado a 2016. Hoje, o Cariri
se recuperou com sobras do auge da crise, e suas exportagdes em 2018 ultrapassaram o
montante de 2014 em 15%.
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Tabela 3. Setor de calgados e couros no Cariri, principais varidveis econdmicas, 2013-2018

Ano Empregos Estabelecimentos Exportac6es

2018 6.173 $2.737.488,00
2017 6.753 173 $2.344.511,00
2016 8.114 187 $1.193.270,00
2015 8.490 189 $ 1.634.807,00
2014 9.714 202 $2.383.436,00
2013 9.632 196 $ 1.626.720,00

Fonte: Sistema Federacao das industrias do estado do Ceara

Tabela 4. Setor de calgados e couros em Barbalha, principais varidveis econémicas, 2013-2018

Ano Emprego Estabelecimentos ExportacGes
2018 421 $45.771,00
2017 574 17 $98.372,00
2016 652 21 $7.590,00
2015 690 15 $ -
2014 859 17 $403.208,00
2013 799 14 $237.434,00

Fonte:Sistema Federacao das industrias do estado do Ceara

Tabela 5. Setor de calgados e couros no Crato, principais variaveis econémicas, 2013-2018

Ano Emprego Estabelecimentos Exportacoes
2018 2.222 $  253.204,00
2017 2.226 $  186.230,00
2016 2.211 9 $ 3.120,00
2015 2.580 $ 2.398,00
2014 2.981 13

2013 3.290 15 $ 2.476,00

Fonte: Sistema Federacao das industrias do estado do Ceara

Tabela 6. Setor de calgados e couros em Juazeiro do Norte, principais varidveis econémicas, 2013-
2018

Ano Emprego Estabelecimentos Exportacdes

2018 2.523 $ 437.314,00
2017 2.892 146 $ 745.317,00
2016 4.285 153 $  1.082.148,00
2015 4913 162 $  1.479.945,00
2014 5.520 169 $  1.980.228,00
2013 5.333 164 $  1.386.810,00

Fonte: Sistema Federacao das industrias do estado do Ceara
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Em aspectos gerais 0 que podemos evidenciar com estes dados € que o setor calcadista
estd passando por um periodo de declinio em relacdo a geracdo de empregos e numero de
estabelecimentos este fato pode gerar um impacto negativo a regido no consumo de produtos
em gerais e consequentemente na arrecadacdo de tributos devido ao fator desemprego,
baseado neste pressuposto faz-se necessario desenvolvimento de a¢Ges politicas com objetivo
de redugdo de tributos e geracdo de politicas de beneficios para atracdo de novos
empreendimentos para regido a fim de estabilizar o momento negativo que este setor vem

enfrentando.

Considerac0es Finais

Conforme pudemos evidenciar o setor calcadista tem uma representatividade
consideravel na composicao industrial do triangulo CRAJUBAR, se destacando na quantidade
de empregos gerados pelo setor e na quantidade de empreendimento industriais desta regido,
sendo assim sua reducdo pode acarretar um impacto consideravel no nivel de emprego direto
na regido sem levar em consideragéo os indiretos.

Com intuito de mitigar o impacto negativo gerado por esse fato a economia local faz-
se necessaria a intervencdo do estado através de politicas publicas que auxiliem na
sobrevivéncia do setor e também na entrada de novas organizagdes no mercado do
CRAJUBAR em seu entorno.

Baseado neste pressuposto algumas acfes ja previstas para o plano da Regido
Metropolitana do Cariri poderia gerar uma melhoria nestas condi¢es, como por exemplo a
implantacdo da Zona de Processamento de exportacdo (ZPE), a implantacdo da Zona Franca
do Semiarido e a melhoria do processo logistico.

Quanto a ZPE ela seria uma forma de auxiliar as inddstrias locais na reducéo tributaria
de produto que terdo seu destino a exportacdo a fim de tornd-los mais competitivos no
mercado exterior podendo acarretar 0 aumento no volume de saida dos nossos produtos
oriundos do polo calgadista.

Em relacdo a Zona Franca do Semiarido um projeto idealizado pelo Deputado Federal
Wilson Santiago que teria como sede a cidade de Cajazeiras-PB com raio de influéncia de 150

km (Cento e cinguenta Quilomentros) que beneficiaria cerca de trinta € um municipios do
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Ceard, dentre elas o triangulo do CRAJUBAR, que teria como foco reduzir a carga tributéaria
dos produtos fabricas dentro desta zona franca.

E a melhoria do processo logistica teria como foco a melhoria da malha rodoviéria, a
expansdo do transporte aeroviario e a implantacdo do porto seco, idealizado inicialmente na
cidade de Missdo velha, que teriam como objetivo reduzir os custos logisticos e melhorar a
escoacdo de nosso produto para outras regides no Brasil e até para fora dele.

Portanto através de intervencdo publica a crise que se passa no polo calcadista da
regido do CRAJUBAR podera ser mitigada ou até mesmo eliminada. Para futuros trabalhos
propde-se 0 estudo com escopo maior abrangendo outros setores industriais ou analisando

outras regides.
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