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O mercado brasileiro de Energia Elétrica Livre:
um estudo de caso na industria de Shopping Center
sob a dtica da gestao eficiente dos recursos financeiros

Crislane Soares Costa; Elane Lopes de Oliveira?; Josiano Cesar de Sousa®

Resumo: Este artigo apresenta conceitos referentes ao Mercado Livre de Energia Brasileiro, com enfoque nos
consumidores especiais e define a estruturagdo institucional do Setor Elétrico Brasileiro. Para sua elaboragao,
utilizou-se 0 método de estudo de caso, através de uma pesquisa exploratéria realizada em um condominio
empresarial (shopping Center) que pertenceu ao mercado cativo e realizou a migragdo para o mercado livre de
energia de elétrica. O objetivo desta pesquisa é analisar a viabilidade financeira da migracdo de um condominio
varejista do mercado cativo para o mercado de energia elétrica livre, sob a 6tica da gestéo eficiente dos recursos
financeiros. Como resultado, o estudo realizado comprovou a viabilidade financeira da adesdo ao mercado livre,
através da analise do ponto de equilibrio financeiro, possibilitando previsibilidade or¢camentaria e uma melhor
gestdo dos recursos financeiros e quantificaram a reducéo de custos com o fornecimento de energia elétrica
através da a migracdo do ambiente de contratagdo regulada para o ambiente de contratacdo livre. Ao final, o
estudo apresenta suas limitacdes e as recomendacdes para o desenvolvimento de futuras pesquisas.
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The Brazilian free electric market: a case study
in the Shopping Center industry from the point of view
of the efficient management of financial resources

Abstract: This article presents concepts related to the Brazilian Free Energy Market, focusing on the special
consumers and defines the institutional structure of the Brazilian Electricity Sector. For its elaboration, the case
study method was used, through an exploratory survey carried out in a business condominium (shopping center)
that belonged to the captive market and carried out the migration to the free market of electric energy. The
objective of this research is to analyze the financial viability of the migration of a retail condominium from the
captive market to the free electric power market, from the perspective of efficient management of financial
resources. As a result, the study carried out proved the financial viability of free market adherence, through the
analysis of the financial equilibrium, enabling budget predictability and better management of financial
resources and quantified the reduction of costs with the supply of electricity through the migration from the
regulated contracting environment to the free contracting environment. At the end, the study presents its
limitations and recommendations for the development of future research.
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Introducéo

A energia elétrica representa um dos principais insumos na cadeia produtiva de um
pais, servindo como indicador de desenvolvimento e qualidade, uma vez que se faz necessaria
na vida de todos (GERNERGIA, 2016). Porém, para que isso aconteca € preciso uma longa
cadeia de producdo e transporte.

A energia movimenta o mundo e dela as empresas dependem para a producéo,
comercializacdo e distribuicdo de seus produtos (OLIVEIRA, 2017). Por essa razdo, a reducéo
de gastos com energia € buscada por grandes consumidores, como industrias, comercio e
empresas, uma vez que representa um dos principais insumos na cadeia produtiva do pais.

Ha cerca de 20 anos iniciou-se uma profunda transformacdo no Setor Elétrico
Brasileiro por parte do governo, com intuito de propiciar uma desverticalizacdo do setor e
impulsionar a competitividade. Nesta hodierna conjuntura surge um novo mercado que
propende a ser o futuro da categoria, 0 mercado livre de energia (TOLMASQUIM, 2015).

A motivacdo para a realizagdo deste estudo ¢ o fato do tema “mercado livre de energia
elétrica” ainda ser um assunto pouco discutido no ambiente académico, como também na
sociedade em geral. Partindo desse pressuposto, a pesquisa faz um levantamento de
informagBes a respeito do ambiente de contratacdo livre e energia elétrica no pais.
Considerando o fato de que a energia elétrica, em se tratando de custos condominiais,
representa grande participacdo na composi¢cdo geral dos custos operacionais de um shopping
center, com base nas variaveis e indicadores apontados nesta pesquisa, ancorado nas areas de
gestdo de custos e contabilidade gerencial. A presente pesquisa tem como objetivo geral
analisar a viabilidade financeira da migracdo de um consumidor empresarial do mercado
cativo para o mercado de energia elétrica livre, sob a 6tica da gestdo eficiente dos recursos
financeiros.

Este artigo esta estruturado em oito se¢des, incluindo essa introducdo, onde foi feita
uma breve explanacdo sobre o tema proposto além de ser apresentada a motivacao que levou a
realizacdo deste trabalho e o objetivo central do mesmo. Na segunda se¢do sera apresentada a
evolucdo historica do setor elétrico brasileiro. A terceira secdo apresenta o mercado brasileiro
de energia livre e seus aspectos. Na secdo quatro serd abordada a industria de shopping

centers no Brasil. A secdo cinco apresenta os procedimentos metodolégicos utilizados no
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artigo. A secéo seis apresenta o0 estudo de caso e a empresa pesquisada. Na se¢édo sete sdo
apresentados os resultados e conclusdes e, por fim, a secdo oito apresenta as consideracoes

finais, as limitacdes e recomendacdes para a realizacdo de futuras pesquisas.

A Evolucéo Historica do setor Elétrico e singularidades da Indastria Elétrica

O histdrico do setor elétrico tem como principal marco a descoberta da luz elétrica
incandescente, invencdo do norte americano Thomas Edison em meados de 1878. Edison
revolucionou o modo de vida das geracOes seguintes desenvolvendo sistemas que tornaram a
luz prética, segura e econdmica. Foi por meio dele que a chamada Revolucdo Industrial
ganhou novo impulso (CHINAN, NASSA, 2014).

Em boa parte das atividades realizadas, pelo comércio, industria e prestacdo de
servicos, a energia elétrica estd presente, tornando um insumo essencial e vital para o
desenvolvimento econdmico e social (GENERGIA, 2016). De acordo com Lee (2004, apud
Oliveira, 2017) a eletricidade possui singularidades peculiares, que a difere das demais
mercadorias, por desempenhar uma importancia crucial na manutencdo das rotinas diarias ao
bem-estar da sociedade.

Segundo Schor (2018), a industria de energia elétrica € composta por quatro atividades
essenciais: geracéo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo. De acordo com Mayo (2012,
apud Oliveira, 2017), a comercializacdo nos mercados de eletricidade é distinta das outras
commodities, levando em consideracao que € um insumo que ndo pode ser estocado, e no qual
a disponibilidade deve ser instantanea e absoluta.

A economia atual é movida pela energia elétrica e dela as empresas dependem para
producdo, comercializacdo e distribuicdo de seus produtos. Esse insumo fundamental a vida
tornou-se a forca motriz que movimenta as economias e cria produtos competitivos no mundo
globalizado (CHINAN, NASSA, 2014).

De acordo com Tolmasquim (2015, p.12) “A sustentabilidade econémica de um pais
se fundamenta na capacidade de fornecer logistica e energia que atenda a necessidade
produtiva com seguranca, em condi¢cdes competitivas, aléem de ambientalmente sustentavel”.

O tdpico a seguir descreve os principais fatos historicos do setor elétrico brasileiro que

passou por grandes mudancas nas Ultimas décadas.
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Os principais fatos historicos do Setor Elétrico Brasileiro

Segundo Oliveira (2017), o inicio do novo modelo do setor elétrico pode ser melhor
compreendido sob uma perspectiva histérica, iniciando em 1930 com a crise energética.

Destacando fatos como:

e Dominio estatal do setor elétrico entre 1930 e 1990;

e A abertura do setor elétrico a inciativa privada em razao da crise financeiro do
setor em 1990;

e A necessidade de reforma do setor, dando inicio a transicdo entre o modelo
estatal e o que lhe sucedeu;

e O fracasso da reforma de 1990, resultou a crise de abastecimento de 2001.
(OLIVEIRA, 2017 p. 14)

O marco na regulamentacio do setor elétrico brasileiro foi o Cddigo de Aguas,
instituido pelo Decreto n° 24.643 de 1934, durante o Governo de Getulio Vargas, que atribuiu
ao poder publico a possibilidade de controlar as concessionarias de energia elétrica,
formalizando assim, o inicio da intervencao estatal no setor (OLIVEIRA, 2017).

O Modelo Estatal, [...] a industria elétrica era explorada, majoritariamente por
empresas privadas estrangeiras [...], com isso passou a ser marcado por forte

dominio estatal, quando a unido passou a ter o dominio sobre a construcdo das
usinas e o sistema de distribuicdo. (TOLMASQUIM, 2015, p.3)

Na Reforma dos anos 1990, de acordo com Tolmasquim (2015, p.5):

O modelo de monopdlio estatal prevaleceu até o comeco da década e foi responsavel
pela expansdo e a consolidacdo da industria elétrica brasileira. Portanto gracas a
diversas mudancgas ocorridas nos anos anteriores e a crise econdmica, 0 modelo se
mostrou ineficiente, frente as novas demandas econémicas e sociais.

Ainda na década de 1990 teve inicio a restruturacdo do estado, com viés liberal tendo
compatibilidade com a nova ordem constitucional econdmica, baseando-se em trés principios
0s quais sdo eles: desestatizacdo, desverticalizacdo e eficientizacdo, com a intencdo de atrair o
investimento privado por meio de regime juridico de concessdes (SCHOR, 2018).

Isso marcou a criacdo de um novo modelo institucional para o setor elétrico, que foi
resultado da revisdo setorial pelo projeto de reestruturagdo do setor elétrico. Segundo Araujo
(2001 apud Oliveira, 2017), o projeto concluiu que era necessaria a modernizacdo do setor,

atraveés da introducdo da concorréncia e de uma estrutura de mercado. Visava a privatizacdo
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das empresas estatais e a desverticalizagdo do setor separando as atividades de geracéo,

transmisséo, distribui¢do e comercializag&o.

Reforma do Setor elétrico

O modelo estatal se mostrou insustentavel e ineficiente frente as novas demandas
econbmicas e sociais, surgindo a necessidade da implantacdo de um regime de mercado
competitivo, objetivando aumentar a eficiéncia das empresas de energia elétrica
(TOLMASQUIM, 2015).

Segundo Vasconcellos e Garcia (2005, p.25):

[...] a concorréncia perfeita gera um mercado sem falhas, onde o sistema de precos,
permite a extragdo da quantidade adequada de bens e servicos Uteis de todos os
recursos disponiveis na sociedade, levando a economia a uma eficiente alocacéo dos
recursos [...].

Ainda segundo os autores, “o estado ndo deveria intervir no funcionamento dos
mercados, pois estes resolveriam livremente seus problemas econdmicos”.
(VASCONCELLOS & GARCIA, 2005, p.26).

O suprimento de eletricidade entrou em um estado de escassez, devido a capacidade
ndo ter crescido em paralelo a demanda de energia elétrica, ainda com a contribuicdo dos
fatores climaticos como a baixa quantidade de chuva em 2001. O racionamento foi declarado
e teve fim apenas em 2002 no mandato do governo Fernando Henrique Cardoso, deixando
claro os problemas na modelagem do setor elétrico. (ARAUJO, 2001 apud OLIVEIRA,
2017). Segundo Kelman (2001 apud Oliveira, 2017), as razbes para as causas do
racionamento foram a combinacdo de trés fatores: o primeiro foi dois anos subsequentes
desfavoraveis hidrologicamente; a segunda foi a falta de investimentos e atrasos em obras de
infraestrutura; e o terceiro e ndo menos importante, a falta de coordenacdo e auséncia de
regulamentos a respeito da responsabilidade das entidades para a gestdo de risco de
desabastecimento do setor elétrico brasileiro.

Em respostas a essas falhas de mercado, normas juridicas possibilitaram que a
atuacdo do governo na economia fosse cada vez mais abrangente. Pouco a pouco, a

sociedade foi vivenciando a mao visivel do governo, como forma de aumentar a
eficiéncia econdmica. Sua atuacdo se faz por meio de leis, as chamadas leis de
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defesa da concorréncia, que regulam tanto as estruturas de mercado, como a conduta
das empresas. (VASCONCELLOS; GARCIA, 2005 p.27).

O novo modelo foi concebido depois de uma série de reformas estruturantes, o que

ocasionou mudancas no setor elétrico que conduziram a implementacao do modelo atual.

Primeiras Modificagdes do setor elétrico nacional

A industria da eletricidade nacional passou por diversas mudancas para a organizagao
das suas atividades.

Em meados de 1995 o Estado mudou as bases estruturantes do setor elétrico,
instituindo um novo modelo, sendo guiado por uma consultoria internacional e com
financiamento do Banco Mundial (SCHOR, 2018). Havia uma verticalizacdo onde todo o
processo de geracdo e distribuicdo era realizado apenas por empresas estatais (RIZKALLA,
2018).

O setor elétrico nacional desenvolveu-se sob dominio do capital privado,
especialmente estrangeiro, sem qualquer regulacdo para tais atividades, e a sua exploracdo era
acondicionada a aprovacao apenas dos municipios (TOLMASQUIM, 2015)

Incentivado pela onda de privatizacdes em diversos paises e impelido pela necessidade
de aumentar a arrecadacdo, o Governo Federal deu partida no processo de privatizacdo das
empresas de energia elétrica nacional, antes mesmo de estar definido o novo marco
regulatorio setorial (SCHOR, 2018)

Para essa reforma, baseou-se um consenso no qual deveria organizar e direcionar as

politicas de desenvolvimento do setor, além de regula-lo.

Principais institui¢des atuantes no setor elétrico brasileiro

A estrutura hierarquica do Sistema Elétrico Brasileiro € composta por diversos agentes
com atribuicdes e objetivos diferentes. No modelo vigente essas instituicbes agem para a
regulamentacdo do mesmo. Serdo explicados os principais papeis de cada uma dessas

instituicoes.
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Figura 1 - Atual estrutura do setor elétrico brasileiro e como os 6rgdos se relacionam entre si

CNPE

Conselho Macional de
Politica Energética

Comité de Monitoramento ——— Ministério de Minas e b —— Empresa de Pesqguisa
do Setor Elétrico Energia Energética
- Agéncia Nacional de -
- | E ia Elétri \ Sy
Operador Nacional do 1'--' MEFEIS EIEEEs . C3mara de Comercializacdo

Sisterna Elétrico de Energia Elétrica

Fonte: CCEE 2017

O governo federal € responsavel pelo comando e fixacdo de objetivos do estado e
manutencdo da ordem juridica. Partindo desse principio do setor elétrico tem algumas
instituicbes que desempenham tais papeis. As atividades dessa inddstria organizam-se em
cadeia, de acordo com as atribui¢des indispensaveis a manutencdo do setor: da geracdo a
transmissao, e ao final, distribui¢cdo (SCHOR, 2018).

O CNPE (Conselho Nacional de Politicas Energética), foi criado pela lei 9.478/97
regulamentado pelo decreto 3.520/2000, € um 6rgdo do governo que € vinculado a presidéncia
da republica, tem como presidente o Ministro de Minas e Energia. Sua principal competéncia
é propor politicas e diretrizes que se relacionam com o Setor Elétrico Brasileiro, tem como
responsabilidade promover o aproveitamento dos recursos energéticos de forma racional,
assegurar 0 suprimento de insumos energéticos as areas de dificil acesso, rever
periodicamente as matrizes energéticas de todas as regies do pais, estabelecer diretrizes para
programas especificos , como por exemplo o uso de gas natural, estabelecer diretrizes para
importacdo e exportacdo, além de sugerir a adocdo de medidas necessarias para garantir o
atendimento a demanda nacional de energia elétrica, considerando o planejamento de longo,
médio e curto prazo (TOLMASQUIM, 2015)

O CNPE tem como funcdo dar estabilidade regulatoria e juridica, garantindo a plena
aplicacdo das regras e regulamentos que balizam o funcionamento do mercado, com respeito

aos contratos, e previsibilidade, priorizando a publicidade para que os investidores e a
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economia possam se preparar para responder as oportunidades, em conjunto com a Empresa
de pesquisa Energética (EPE) (TOLMASQUIM,2015)

A Empresa de Pesquisa Energética- EPE, tem por principal finalidade fazer estudos e
pesquisas a subsidiar e dar apoio técnico a planejamento do setor elétrico (TOLMASQUIM,
2015)

Realiza estudo e projecdes da matriz energética brasileira;

Elabora e publica o balango energético nacional;

Identifica e quantifica o potencial dos recursos energéticos;

D& suporte e participa de articulagBes para aproveitamento dos rios que sdo
compartilhados com os paises vizinhos;

Realiza estudo para determinar o aproveitamento eficaz dos potenciais hidraulicos;
Obtém a licenca prévia ambiental e a declaracdo de disponibilidade hidrica, que sdo
necessarias para licitacdes de empreendimentos hidrelétricos e de transmisséo;
Elabora os estudos necesséarios para desenvolvimento dos planos de expansdo de
geracdo e transmissdo de energia em curto, médio e longo prazo.

(TOLMASQUIM, 2015 p.34)

Os estudos servem como suporte para que o Ministério de Minas e Energia, possa
implementar a politica energética adotada pelo CNPE (TOLMASQUIM, 2015). O MME
(Ministério de Minas e Energia) é o orgdo responsavel pela formulacdo e implantacdo de
politicas no setor de energia, criado pela lei 3782/1960, e definido pela lei 10683/2003, como
de competéncia as areas de geologia aproveitamento de energia hidraulica petréleo
combustivel energia elétrica; recursos minerais e energéticos; mineracdo e metalurgia,
incluindo a nuclear (TOLMASQUIM, 2015).

As instituicGes se relacionam entre si como instituicdes responsaveis pelo equilibrio
operacional do mercado de comercializagcdo de energia, a Camera de Comercializacdo de
Energia Elétrica - CCEE atua sempre em sintonia com as demais instituicdes do setor elétrico

brasileiro.

Modalidades de Agentes

Os agentes da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica s&o empresas que
atuam no setor de energia elétrica nas areas de geragdo, distribuicdo e comercializacdo. Ha
ainda os consumidores livres e consumidores especiais, conceitos associados a demanda e

também a fonte de geracédo de energia (CCEE, 2017)
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Além dos drgdos institucionais apresentados a industria da eletricidade é composta por
varios seguimentos que sdo organizados de forma a proporcionar o correto funcionamento do
setor. Ao final dessa cadeia produtiva estdo os usuarios de energia que, por sua vez se
classificam, em diversos grupos dependendo do tamanho da sua carga e de quem adquirem
sua energia (SCHOR, 2018)

Figura 2 - Cadeia Produtiva da Energia Elétrica Brasileira

Pagamento pelo uso do sistema Consumidores livres
de transmissdao e especiais

Consumidores
livres, especiais e
cativos

Geradores publicos

Produtores
independentes

Auto-produtores

IGeREID D NG | consumo

Fonte: ANEEL 2017

Segundo Tolmasquim (2015, p.51) “os agentes econdmicos, compostos pelos
consumidores de energia e 0s agentes que sao titulares das concessdes para a exploragdo das
atividades de geracdo, transmissao, distribuicéo e comercializagao”.

O modelo dos anos de 1990 institui 0 acesso livre das instalagdes de transmissao e
distribuicdo aos consumidores livres e produtores independentes. Dessa forma foi exigido dos
concessionarios de transmissao e distribuicdo o compartilhamento de sua infraestrutura, dando
permissdo ao acesso a rede. Essa obrigacdo foi mantida e é operacionalizada através de
contratos (TOLMASQUIM, 2015).

285 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.13, N. 46 p. 277-305, 2019 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id

O novo modelo contribuiu, portanto, para aperfeicoar o papel da distribuidora. A
realizagdo de leiloes para adquirir energia no Ambiente de Contratacdo Regulada
propicia a modicidade tarifaria; a obrigatoriedade da declaracdo de demanda
assegura 0 suprimento; e a neutralidade no rapasse de custos ndo gerenciaveis
beneficia o agente distribuidor e consumidor final. (...). (TOLMASQUIM, 2015).

A ideia de um ambiente competitivo no setor elétrico surge da possibilidade de separar
0 produto do servico. Os comercializadores de energia elétrica compram a energia através dos
contratos bilaterais, podem vender para consumidores livres e especiais, no Ambiente de
Contratacdo Regulada - ACR e Ambiente de Contratacédo Livre - ACL (SCHOR, 2018).

Tipos de Consumidores

Segundo ABRACEEL (2017), na atual conjuntura do mercado brasileiro de energia
elétrica existem trés tipos de consumidores, relacionados a seguir.

Consumidor Cativo — sdo consumidores do Ambiente de Contratagdo Regulada. Nao
tém a liberdade de optar pelo seu fornecedor, estdo condicionados ao pagamento da tarifa de
energia que é determinada pela ANEEL. Neste caso os consumidores recebem o fornecimento
de contratuais, ou seja, 0s usuarios cativos tém a conjugacao obrigatoria das atividades de
transporte e comercializagdo da energia pelo agente de distribuicdo (DURANTE, 2016)

Consumidor Livre — sdo consumidores que tém livre escolha para contratagdo do seu
fornecedor de energia elétrica sendo gerador ou comercializador e podendo negociar precos e
condicdes contratuais, que possuem demanda contratual igual ou superior a 3.000kW e tenséo
minima de 69 kV (kiloVolt). Novos consumidores com carga superior a 3.000 kW
(kiilowatt), conectados ao Sistema Interligado Nacional, ap6s 7 de julho de 1995, ndo estdo
sujeitos ao limite de tensdo (TOLMASQUIM, 2018)

Consumidor Especial — recebe esta qualificacdo o consumidor com demanda superior
a 500 kW e inferior a 3.000 kW e que sejam atendidos a tensdo maior ou igual a 2,3 kV, estes
podem contratar apenas de fontes incentivadas, nesse caso nao ha desconto na tarifa de usos
da rede de transmissdo e distribuicdo. Nesse caso o fornecimento pode ser complementado
por qualquer outro empreendimento de geracao que se associe as fontes ndo especiais a fim de
apuracdo de desconto e do mercado de curto prazo, porem ao limite de 49% da energia
produzida (TOLMASQUIM, 2015).
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Modalidade de estrutura tarifaria

O Brasil é o sétimo pais no mundo com maior custo para producéo de energia elétrica
no mundo, no grafico abaixo mostra que a tarifa medias de Energia Elétrica em 2014 para a
Industria e Comercio, com base nas tarifas praticadas pela ANEEL (EPE, 2017)

Sé&o estabelecidos dois periodos para as horas do dia, classificados postos tarifarios. O
posto tarifario “ponta” é correspondente ao horario de maior consumo, que geralmente ocorre
entre 18:00h e 21:00h. O posto tarifario “fora de ponta”, engloba as demais horas dos dias
uteis e as 24:00h dos finais de semana (sabado e domingo) e feriados (OLIVEIRA, 2018).

De acordo com a ANEEL (2017) nos dias uteis, o valor da Tarifa Branca, que é o

mecanismo para precificar a energia, ira se dividir em trés horarios:

o Ponta (das 18h as 21h) = Energia bem mais cara;
o Intermediario (das 17h as 18h e das 21h a 22h) = Energia mais carg;
. Fora de ponta (das 22h as 17h) = Energia mais barata.

Gréfico 1 - Representacdo dos valores da energia em horérios de ponta, intermediario
e fora de ponta

ATE 17 HORAS 17 A 18 HORAS 18 A 21 HORAS 21 A 22 HORAS APOS 22 HORAS

Fonte: ANEEL 2017

Nos feriados nacionais e finais de semana o valor para todas as horas do dia é
considerado fora de ponta. Os periodos: Horario de Ponta, Intermediario e Fora de Ponta sdo
homologados pela ANEEL nas revisdes tarifarias periodicas de cada distribuidora, que ocorre,

em média, a cada 4 anos.

287 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.13, N. 46 p. 277-305, 2019 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id


http://idonline.emnuvens.com.br/id

“A partir de 2015, as contas de energia passaram a utilizar o Sistema de Bandeiras
Tarifarias, que indicam se a energia custa mais ou menos, em funcdo das condicdes de
geracdo de eletricidade” (ANEEL, 2017, p.18).

O sistema é dividido em trés cores de bandeira: Verde, amarela e vermelha.
Bandeira Verde: A tarifa ndo sofre acréscimo, pois as condi¢des de energia estdo
favoraveis.

Bandeira Amarela: A tarifa sofre um acréscimo de R$ 0,01 a cada kWh consumido.
Bandeira Vermelha (Patamar 1): A tarifa sofre acréscimo R$ 0,03 kWh.

Bandeira vermelha (Patamar 2): As condi¢Bes de geracdo de energia, sao de alto
custo e a tarifa sofre acréscimo de R$0,05 kWh.

As tarifas sdo definidas considerando a bandeira verde. Se a situacdo for adversa,
podem ser acionadas as bandeiras amarela e vermelha. Se a situacdo melhora,
abandeira pode voltar a ficar verde e, automaticamente, o consumidor tem reducéo

da conta. (ANNEEL, 2016, p.18)

“O sistema de bandeiras é aplicado em todos os estados do Brasil, exceto o de
Roraima, que ainda ndo esta no Sistema Interligado Nacional” (ANEEL,2017, p.19).

O Mercado Brasileiro de Energia Livre e seus aspectos

O mercado livre de energia é o ambiente de comercializagdo onde os agentes podem
negociar de forma livre os seus contratos estabelecendo suas condigdes como, periodo de
fornecimento, preco, volume assim por diante, ao contrario do ambiente regulado onde nédo ha
liberdade de negociacdo entre os agentes (TOLMASQUIM, 2015).

Além da vantagem de livre negociacdo, o mercado livre de energia oferece outros
beneficios como, escolha, competitividade, flexibilidade e previsibilidade tanto de consumo
como de custos, que sdo consequéncias contratuais.(ABRACEEL, 2017).

Nesse capitulo serdo abordadas as particularidades as vantagens do mercado livre, 0s
contratos que regem, métodos de adesdo e sobre 0s perigos no Ambiente de contratacdo Livre
de Energia.
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As vantagens do mercado livre

O Mercado Livre é uma esfera de contratacdo de energia que propicia uma
significativa economia nos custos, oferecendo espaco para consumidor livre adquirir energia
de forma alternativa ao abastecimento das concessionarias locais. Buscando melhores precos
e maior previsibilidade nos negocios, empresas como industrias, shopping centers, hospitais e
universidades estdo migrando para o mercado livre (GENERGIA, 2016).

Em torno de 700 consumidores industriais e comerciais estdo migrando para o
ambiente de contratagéo livre, implicando em um aumento beirando a 40% na quantidade de
clientes ja existentes no seguimento, o ambiente livre é responsavel pelo consumo de 25% da
energia no Brasil, pelos calculos do relatério anual da ANEEL cerca de 14 mil consumidores
preenchem os requisitos para migrar para esse mercado (GENERGIA, 2016).

As principais vantagens do mercado livre brasileiro s&o;

Maior previsibilidade orcamentaria;

Alocacdo de energia para empresas do mesmo grupo;

Preco mais competitivos do que no mercado cativo;

Possibilidade de adequacéo da compra de energia ao processo produtivo;

Mesmos precos para os horarios de ponta e fora de ponta. (GENERGIA, 2016, p.4)

Essas vantagens somadas ao periodo de instabilidade econémico-politica em que o
pais atravessa, fizeram do mercado livre a melhor opcéao de reducéo de custos e de melhora da
previsibilidade orcamentaria, sendo que a maior parte dos contratos negociados tem prazo

igual ou superior a quatro anos, como serd abordado no préximo tépico.

A Industria de Shopping Centers no Brasil

Segundo o Internacional Council of Shopping Centers (ICSC, 2003 apud (GOMES;
PORTUGUAL e BARROS, 2004, p.283),

Shopping center é definido como um grupo de estabelecimentos comerciais
unificados arquitetonicamente e construido em terreno previamente planejado e
desenvolvido. Devera ser administrado como uma unidade operacional, sendo o
tamanho e o tipo de lojas existentes relacionadas diretamente com a area de
influéncia comercial a que essa unidade serve. Devera também oferecer
estacionamento compativel com todas as lojas existente no projeto.
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De acordo com a Associagdo Brasileira de Shopping Centers — ABRASCE, é o local
onde as pessoas buscam satisfazer seus desejos como consumo lazer e interacdo social em um
ambiente onde consumidores e comerciantes interagem de forma integrada. Os Shoppings
Centers devem ter algumas caracteristicas tais como, ter lojas com mix diversificados de
produtos e servicos, os locatérios estejam sujeitos a padrGes contratuais para garantir a
manutenc¢do do equilibrio da convivéncia integrada e que haja variacdo do preco da locacéo,
de acordo com o faturamento dos locatarios. (ABRASCE, 2003 apud GOMES;
PORTUGUAL & BARROS, 2004).

A indGstria de shopping centers tem sua importancia pela sua significativa
contribuicdo para gerar empregos. No pais em 2018, foram gerados 1.085.040 empregos para
atender as demandas crescente dos shoppings. Além disso, a industria de shopping centers
brasileira tem contribuido para a geracdo de renda com faturamento médio em 2018 de 178,7
bilhGes de reais (ABRASCE, 2018).

Os shoppings contribuem também com o desenvolvimento urbano ja que tendem a
modernizar a area na qual se localiza, assim como produz um grande aumento de servicos,
mercadorias e consumidores, que valorizam a regido na qual estd instalada (PORTUGAL,
GOLDER, 2003).

No Brasil o setor de shoppings centers encontra-se em um processo de
desenvolvimento acelerado, constante e solido. Através da profissionalizacdo e
amadurecimento contando ainda com investimentos nacionais e internacionais (ABRASCE,
2018).

Principais receitas e despesas na administracdo de um shopping center

As principais receitas e despesas existentes na administracdo de um shopping center
sdo provenientes principalmente da locacdo dos seus espacos, dando origem ao aluguel,
condominio e fundo de promocdo (ABRASCE, 2018). Esta pesquisa ira se aprofundar nos
custos condominiais pois € em busca da reducdo do mesmo que a presente pesquisa foi

elaborada.
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Condominios

O condominio pode ser definido de acordo com Moura (2005, apud Janior et. al,
2009), como uma propriedade que pertence a mais de uma pessoa a0 mesmo tempo, e todas
elas tém direito e deveres iguais sobre cada uma das partes e sobre o todo. Esse percentual é

destinado a administracdo das areas comuns entre 0 empreendedor o varejista e 0 consumidor.

Procedimentos Metodoldgicos

A presente pesquisa tem como objetivo principal analisar a viabilidade financeira da
migracdo de um consumidor empresarial do mercado cativo para o mercado de energia
elétrica livre, sob a Gtica da gestdo eficiente dos recursos financeiros. Para isso realizou-se de
um estudo de caso sobre a migracdo para o mercado livre de energia de um consumidor que
pertenceu ao mercado cativo, analisando as caracteristicas e adequacdes necessarias a
migracdo e a viabilidade econémico-financeira, sob a ética financeira na gestdo de custos e
analise da influéncia dos custos operacionais.

Quanto aos objetivos trata-se de pesquisa exploratdria e bibliografica. Segundo Gil
(2002), objetiva propiciar familiaridade com o problema estudado, para torna-lo mais
explicito. O método de estudo de caso, segundo Vergara (1990, p.44) “[...] tem carater de
profundidade e detalhamento. [...] e, utiliza métodos diferenciados de coleta de dados”.

De acordo com Lakatos; Marconi (1995, p.106), quanto ao método de abordagem é o
hipotético-dedutivo. Quanto o meio de analise dos dados € quantitativo, segundo Raupp e
Beuren (2006, p.92), A abordagem quantitativa caracteriza-se pelo emprego de instrumentos

estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados.

Verificacdo da viabilidade econdmica

Para a presente pesquisa sera utilizado o método de analise conhecido como ponto de
equilibrio, que determina o valor de um pardmetro ou variavel de decisdo que faz com que
duas relagdes sejam iguais (TARQUIN, 2008).
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Quanto aplicado a tarifa de energia elétrica é possivel entender o ponto de equilibrio
como o valor maximo, em unidades monetarias que pode ser levado em consideracdo, para
permitir que a opcdo de compra da energia elétrica, seja neutra, tanto no mercado regulado
quanto no livre. Ou seja, ao usar esse método é possivel encontrar o preco da energia onde
ndo ha diferencas entre a contratagdo regulada e contratacdo livre, sob o ponto de vista
econémico (GENERGIA, 2017).

Estudo de Caso

Caracterizacao do objeto de empresa pesquisada

O Shopping Center pesquisado esta localizado no estado do Maranhdo, situado em
uma area de influéncia de grandes projetos, sendo lider de um importante polo econdémico,
que responde fortemente pela economia regional. Possui area total terreno 42.000 m?, area
total construida 53.379,07 m2; Area Bruta Locavel 27.970 m2, contendo 184 lojas, 15 &ncoras
e mega lojas, 5 salas de cinema, 28 operacdes de alimentacdo e 1.300 vagas de
estacionamento, uma agéncia bancaria. Com variacdo de fluxo de pessoas de 350 a 600 mil
por més.

O consumidor em questdo era atendido pela concessionaria de energia CEMAR
(Companhia Energética do Maranh&o), com tensdo de fornecimento 69 kV. Seu contrato
vigente se encontrava na modalidade tarifaria horo sazonal amarela sendo a demanda
contratada de 1.050kW. Contratava energia no Ambiente de Contratacdo Regulada, mesmo
possuindo demanda necessaria para a migracao ao Ambiente de Contratacdo Livre, em margo

2017 iniciou o processo para avaliacdo de migracdo de mercado livre de energia.

A composicao dos custos condominiais do shopping center pesquisado

De acordo com a Administradora do Shopping Center as principais receitas presentes
no processo de administracdo do shopping decorrem da cobranca do condominio, aluguel e
fundo de promocéo, podendo haver outros faturamentos como, taxa de cessdo de direitos: 0s

lojistas pagam pelo direito de utilizar os espagos comerciais no shopping, os valores sdo
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negociados de acordo com o valor de mercado dos pontos observando que quanto mais
produtivo for o shopping mais elevados séo os valores; taxa de transferéncia, é cobrada um
percentual quando ocorre o repasse de uma loja para um novo lojista; estacionamento em boa
parte dos empreendimento ha cobranca de uma taxa horaria oriunda da utilizacdo dos espagos
de estacionamento de veiculos; quiosques ou ilhas é o aluguel para utilizagdo de espago nos
corredores do estabelecimento, com contratos de geralmente 6 meses, podendo ser renovados
e merchandising; valor cobrado para divulgacéo dos espacos comuns do shopping center.

O valor da taxa condominial que deve ser paga pelos varejistas é definido pelo um
calculo de percentual sobre o total das despesas comuns afirma a administradora. A
Administradora do shopping center, utiliza-se de duas formas de cobranga do valor
condominial: pro rata com base na area das suas lojas e taxas fixas os lojista pagam a mesma
taxa sem considerar tamanho das lojas.

Na figura abaixo mostra a composic¢do dos custos condominiais referente ao exercicio
Dezembro/2016, custos esses que sdo rateados entre lojistas e empreendedor pois nesse
periodo haviam lojas vagas. Os dados para a montagem das informagdes foram fornecidos

pela administracdo do empreendimento.

Quadro 1 - Rateio dos Custos Condominiais

Encargos condominiais - Dezembro - 2016
Encargos Comuns dez/16 % de participagao
nas despesas
Total dos encargos comuns 676.499,77
Taxa Administrativa 37.380,00
Contribui¢éo - Empreendedor 50.000,00
Totais do encargos comuns + Taxa Adm - Contribuicdo do Empreendedor 663.879,77
Despesas Operacionais 713.879,77
Salarios e Beneficios 407.976,20 61,45%
Material de uso e administragao 26.579,00 4,00%
Material de Limpeza 7.080,00 1,07%
Telefonia+Internet 8.428,90 1,27%
Contratos fixos 66.049,00 9,95%
Tarifas Piblicas e Bancarias 3021 00 0 46%
Insumos Energéticos 154 565,67 23,28%
Energia elétrica comum 121.017 .38
Energia elétrica - estac&o de tratamento agua e esgoto 3.548 29
Combustivel - Gerador 30.000,00
Servigos Publicos Z.800,00 0,42%
Taxa Administrativa 37.380,00 5,63%

Fonte: Empresa estudada Elaborado pelos autores/2019
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O insumo energético é o segundo no Ranking das despesas condominiais ficando atras
apenas dos custos com salarios e beneficios. Em meados de margo de 2017 deu-se inicio o

estudo de viabilidade de migracao para o Mercado Livre de Energia.

Analise dos insumos energéticos

O fornecimento de energia é trifasico, decorrente da rede aérea disponibilizado pela
concessionaria de energia, (Companhia Energética do Maranhdo) — CEMAR, e conectada a
subestacdo aérea por meio do circuito de distribuicdo em tensdo primaria ao transformador.

Durante a caracterizacdo dos sistemas, observou-se que eram utilizadas as seguintes
fontes de energias primarias para alimentar as principais operag¢des do shopping:

Energia elétrica; Oleo Diesel.

No quadro a seguir sdo apresentados os dados de fornecimento de energia elétrica da

unidade operacional tendo como més de referéncia o més de Dezembro/2016.

Tabela 1 - Consumo da unidade operacional

ITEM DESCRICAO TIPO | CONTRATADO E FATURADO | TARIFAS R$ | TOTAL R$
1 Demanda 1050 kKW 17,99) 18.889,50
2 Consumo Médio Fora de Ponta TUSD 270.841 kWh 0,0436| 11.808,66
3 Consumo Médio Ponta TUSD 717 KWh 1,3487 967,01
4 Consumo Médio Fora de Ponta TE 270.841 kWh 0,20496 55.511,57
5 Consumo Médio Ponta TE 717 KWh 031648 226,92
6 Adiconal de Bandeira Amarela 271.558kWh 0,01500 407337
7 SUBTOTAL (tem7=1+2+3+4+5+6) 9147703
8 ICMS (26%) 2420348
9 PIS/COFINS(6,11%) 5.336,87
10 VALOR TOTAL DA FATURA DE ENERGIA COM IMPOSTOS (Item 10= 7 +8 + 9) 121.017,38
1 PRECO MEDIO DA ENERGIA(R$/MWh) 445 64

ITEM 11 = (Valor Total da Fatura R$/ Energia Total KWh) * 1000

Fonte: Elaborado pelos autores/2019.

Na analise tarifaria da composicdo do custo da unidade operacional pesquisada,
observa-se que o consumo médio na “ponta” é baixo correspondendo apenas 0,26% do
consumo total de 271.558 kWh, tendo relacdo direta com as elevadas tarifas praticadas pelo

mercado cativo.
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Tabela 2: Consumo de 6leo diesel

CONSUMO OLEO DIESEL ANO 2016
Consumo médio de éleo diesel (I/més) 12.245
Consumo médio de dleo diesel nos ultimos meses (l/ano) 146.939
Preco médio do dleo diesel (R$/1) 2,45
Total em R$ més 30.000,01
Total em R$ ano 360.000,06

Fonte: Elaborado pelos autores/2019.

Para suprir essa necessidade do consumo na ponta, a unidade operacional pesquisada

optou por utilizar a geracdo de energia térmica através de um gerador alimentado por diesel

economizando assim 60,05% no custo de producdo de energia na ponta, saindo de uma tarifa
(TUSD E TE) de R$ 1,66518 (R$ por kWh) para R$ 1,00 (R$ por kWh).

Na tabela abaixo as duas fontes energéticas sdo somadas, totalizando o valor total

gastos com insumos energéticos, na unidade operacional pesquisada.

Tabela 3: Total do gastos com energia

ITEM 11 = (Valor Total da Fatura R$/ Energia Total KWh) * 1000

ITEM DESCRICAO TIPO | CONTRATADO E FATURADO TARIFAS R$ TOTAL R$
1 Demanda 1050 kW 17,99 18.889,50
2 Consumo Médio Fora de Ponta TUSD 270.841 KWh 0.0436 11.808,66
3 Consumo Médio Ponta TUSD 717 KWh 1,3487 967,01
4 Consumo Médio Fora de Ponta TE 270.841 KWh 0,20496 55.511,97
5 Consumo Médio Ponta TE 717 KWh 0,31648 226,92
6 Adiconal de Bandeira Amarela 271.558KWh 0,01500 4.073,37
7 SUBTOTAL (ltem7=1+2+3+4+5+6) 91.477,03
8 ICMS (26%) 24.203,48
9 PIS/COFINS(6,11%) 5.336,87
10 VALOR TOTAL DA FATURA DE ENERGIA COM IMPOSTOS (Item 10= 7+8+9) 121.017,38
1 PRECO MEDIO DA ENERGIA(RS/MWh) 445,64

12 [Geragdo Propria Energia na ponta [ 30.000kWh

1,00]  30.000,00

13 VALOR TOTAL DA ENERGIA ELETRICA COM IMPOSTOS + CUSTO DE PRODUCAO PROPRIA (Item 13 = 10+ 12)

151.017,38

Fonte:. Elaborado pelos autores/2019

Todos os parametros utilizados foram retirados do més de Dezembro de 2016, como

consumidor cativo, conforme apresentado na figura. Na sequéncia para realizar a comparacgéo

entre mercado cativo e livre, a Tarifa de Energia (TE) deve ser separada. Para isso utilizar- se

uma planilha que apresenta apenas o valor comum aos dois ambientes de contratacdo que é a

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD). De acordo com a figura, obteve-se um

valor médio da TUSD correspondente a 187,07 R$/MWh
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Tabela 4: Valor médio da TUSD

150 GERAL DAREDECEIR
- DESCAICHD TFO | CONTRATADDEFATURADO | TaRFAS R oescowTo | 00 MOOR | meageucaones | ToraLeg
| [peni i T m T T
2 |conumoiéoFr e Pr US| s 4% ! | 113408
3 |corsumoid Por U | AT 4T 186 o RE

e i
T S e F 23] T
5O %) 1208
B PSCOFNI) 2475
7 VALORTOTAL DA FATURA DE ENERGA COM WPOSTOS [fen 7= +5+1] 4136
3 PREQ0 NEDO DA ENERGARSI W
TEM & = {Vaor Total da Fatura RY/ Energia Total KR 1001

Fonte: . Elaborado pelos autores/2019.

A tarifa média total no mercado cativo, separadas em TUSD e TE, o valor da Tarifa de
Energia (TE) foi obtido atraves da tarifa média total como consumidor cativo reduzida da
tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD). Ao fazer-se a diminui¢do separa-se o produto
energia eletrica da tarifa total e observa-se de maneira objetiva a composigédo tarifaria
resumidamente, o consumidor paga por dois produtos , sendo 0 primeio 0 uso do sistema de

distribuicdo da concecionaria e o0 segundo € o insumo energia eletrica.

Quadro 2 - Separacdo total da tarifa média total de TUSD e TE

TARIFA MEDIA TOTAL TUSD MEDIA TOTAL TARIFA DE ENERGIA
COMO CONSUMIDOR  COMO CONSUMIDOR "TE" TOTAL COMO
CATIVO EM R$/MWh CATIVO EM R$/MWh  CONSUMIDOR CATIVO
EM R$/MWh
445,00 187,07 257,93
A B C=A-B

Fonte: . Elaborado pelos autores/2019

O ponto comum para consumidores dos dois ambientes de contracéo livre ou regulado,
€ a remuneracdo obrigatoria pelo uso dos sistemas de distribuicdo —TUSD. A propria
legislagdo setorial desenhou o sistema elétrico dessa maneira, onde todos os consumidores,

sem diferenciacdo de mercado devem arcar pelos aportes de capital e investimentos feitos
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pelo Estado para construcdo de linhas de distribuicdo e outros custos envolvidos. Sendo assim
0 uso compartilhado por concessionarios e seus custos de construcdo, manutencéo e operagdo
divididos entre os usuarios.

Entdo ficando evidente que o comparativo para ser analisado a viabilidade econémica
na migragdo para o mercado livre € restrito a tarifa de energia —TE. Com base ne pre¢os no
mercado livre de energia apresentado, na comparacéo entre a tarifa de energia - TE paga pelo
consumidor no mercado cativo na época do estudo (257,93 por MWh) mais a geracao propria
na ponta R$ 690,00 por MWh totalizando R$ 947,93 por MWh, e o preco para o mercado
livre para contratos firmados em marco de 2017( 220,60 por MWh mais R$187,07 referente
ao TUSD, totalizando R$ 407,67, a reducdo no prego de aquisicdo desse produto estaria na
ordem de 43,01 %, o0 € um ganho expressivo e relevante.

Graéfico 2 - Diferenca do preco médio dos insumos energéticos em R$/MWh

Mercado Cativo MWh R$ 947,93

Mercado Livre MWh R$ 407,67

R$- R$ 100,00R$ 200,00R$ 300,00R$ 400,00R$ 500,00R$ 600,00RS$ 700,00R$ 800,00R% 900,0R$ 1.000,00
HPreco da Energia em R$/MWh

Fonte: elaborado pelos autores/2019. Dados Fornecidos pela unidade operacional pesquisada

Utilizando o método proposto que é o ponto de equilibrio, observa- se que o valor
maximo em Reais, que deve ser levado em consideracdo para aquisicdo de energia seja nula
em ambos os mercados € R$ 947,93 por MWh, analisando ambas as demandas a atendida pela
concessionaria local, e o custo de geracdo prépria no horéario de ponta. Com isso tem-se as

seguintes observagoes:
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A tarifa de uso do TUSD é a mesma na condi¢cdo de consumidor livre ou cativo ou
livre, onde os comparativos de viabilidade econdmica ficam reservados a tarifa de energia —
TE.

Para o caso estudado considerar sua migracdo para o mercado livre, devera ser
observada a contratacdo de uma tarifa inferior a R$ 257, 93 por MWh e R$ 690,00 por MWh
que corresponde a geracdo propria somando as duas totalizando R$ 947,93 por MWh para
toda a demanda necesséria.

Para o consumidor analisado nessa pesquisa, observa-se que os objetivos econémicos
podem ser obtidos na migragdo para o mercado livre, partindo de um custo R$ 947,93 por
MWh para R$ 407,11por MWHh.

Neste caso, estipula-se o valor total da energia elétrica necessaria para a manutencao
da unidade operacional pesquisada, estimando uma economia mensal considerando bandeira
tarifaria amarela em R$ 27.879,96/més e R$ 334.559,52/ano, com 18,46% de economia final,
sobre os gastos com a CEMAR e com a geracdo prépria Energia Térmica, adotando a melhor
alternativa de suprimento, energia incentivada com 50% de desconto sobre a tarifa de
demanda que no ambiente regulado era de R$ 17,99 por kW, com o desconto de 50%
passando para R$ 8,995 no mercado livre.

A migragdo para o mercado livre, ainda que com o preco da energia mais barato,
requer um investimento para que a migragdo ocorra, 0 consumidor teve que adequar seu
sistema de medicdo para o faturamento adequado de acordo com o procedimento de rede do
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

Essa adequacdo custou R$ 25.580,00 para o sistema de 15Kv. Para a avaliagcdo da
viabilidade financeira de migragdo com o playback de retorno em 27,53 dias. A andlise de

sensibilidade pelo método do payback simples

Payback = lp 25.580,00 = 27,53 dias
Rt 27.879,96/30
Onde;
Payback = o tempo de retorno do investimento, unidade de tempo;
lo= 0 valor inicial do investimento em reais

Rt = fluxo de caixa liquido no periodo considerado, em reais / (unidade de tempo)
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Gréfico 3 - Diferenca custo de adequacdo ao sistema de medigdo e faturamento versus a
economia mensal estimada

Economia Mensal Estimada no Mercado Livre

Investimento Adequacédo Sistema de Medicao

Fonte: Elaborado pelos autores/2019

A economia estimada mensal € maior do que o investimento necessario para

adequacao do sistema de medicéo, tornando totalmente vidvel a adequacdo do mesmo.

Quadro 3 - Comparativo das despesas condominiais de 2016 e 2018

Encargos Comuns dez/16 dez/18 Evolugio 2016x2018
Total dos encargos comuns 521.934,10 629.517,96 20,61%
Taxa Administrativa 37.380,00 33.344,90 -10,79%
Contribuig&o - Empreendedor 50.000,00 25.000,00 -50,00%
Totais do encargos comuns + Taxa Adm - Contribuigéo do Empreendedor 509.314,10 637.862,86 2524%
Despesas Operacionais 559.314,10 662.862,86 18,51%

Salarios e Beneficios 407.976,20 397.754,94 -2.51%
Material de uso e administragéo 26.579,00 26.579,00 0,00%
Material de Limpeza 7.080,00 7.080,00 0,00%
Telefonia+Internet 8.428,90 3.661,32 -56.56%
Contratos fixos 66.049,00 66.149,00 0,15%
Tarifas Publicas e Bancarias 3.021,00 2.300,00 -23.87%
Insumos Energéticos 154.565,67 125.637,43 -18.72%
Energia elétrica comum 121.017,38 123137 43 1,75%
Energia elétrica - estacdo de tratamento dgua e esgoto 354829 - -100,00%
Combustivel - Gerador 30.000,00 2.500,00 -91,67%
Servigos Publicos 2.800,00 356,27 -87,28%
Agua comum 2.800,00 356,27 -87.28%
Taxa Administrativa 37.380,00 33.344,90 -10,79%

Fonte: Elaborado pelos autores/2019
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Apb6s a migracdo ao Mercado Livre o consumidor empresarial teve uma reducao
significativa em seus custos condominiais. E possivel visualizar a discrepancia entre os
valores nos anos de 2016 e 2018, onde o primeiro ano base 0s custos com insumos
energeticos contabilizam R$ 154.565,67, uma fatia de 23,28%, apds a adesdo ao ACL houve a
economia de R$ 28.928,24 dentro do més no mesmo periodo, tendo impacto significativo nas
despesas. Possibilitando assim, a administracdo do empreendimento capital para possiveis

investimentos.

Resultados e Discursoes

O Setor Elétrico Brasileiro passou por grandes modificacbes em sua estrutura nos
ultimos 20 anos como foi apresentado na presente pesquisa, mudancas essas que foram
necessarias e contribuiram para o crescimento econémico do pais e modernizacdo do setor
elétrico nacional.

Com a criagédo do Ambiente de Contratacdo Regulada e o Ambiente de Contratacdo
Livre pela forma de contratacdo de energia por meio de leildes, 0 novo modelo elétrico
consegue estimular a expansdo da geracdo de energia elétrica e consequentemente o
crescimento da economia, como mais transparéncia quanto a atuacdo das distribuidoras as
junto a populacao.

No ACR, os consumidores sdo obrigados a comprar energia da concessionaria local,
que utilizam tarifas cobrada e regulada pela ANEEL, sofrendo ajuste anuais e revisoes
periddicas.

No ACL os consumidores potencialmente livres podem negociar o preco da energia
diretamente com geradoras e agentes comercializadores, além de outras vantagens contratuais.

Segundo Tolmasquim (2015), o ambiente de comercializacdo livre de energia, onde 0s
agentes podem negociar de forma livre os seus contratos, estabelecendo suas condi¢cbes como
periodo de fornecimento, preco e volume, torna o mercado livre atrativo, oferecendo
beneficios como escolha, competitividade e previsibilidade, tanto o consumo como de custos.
A presente pesquisa ratifica essa afirmativa através dos resultados obtidos comprovando a

reducdo das tarifas de demanda de R$17,99 kW para R$8,99 kW, energia incentivada com
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50% de desconto, aléem das condicbes contratuais permitindo a livre negociacdo entre os
agentes e a previsao dos custos energéticos para 0s proximos quatro anos.

Dentre os principais beneficios do mercado livre de energia estdo 0s precos mais
competitivos do que no mercado regulado, se beneficia com a maior previsibilidade
orcamentaria como observado nos resultados da pesquisa onde o consumo ndo tem alteraces
gritantes e com isso seus custos se mantém, pois h4& uma demanda contratada para a
necessidade do empreendimento e hd a conducéo da energia elétrica como matéria prima, nao
ter diferencas de preco para horarios de ponta e fora de ponta. J& no mercado cativo ocorrem
alteracOes pela interferéncia dos horérios de consumo em ponta e fora de ponta, 0 que deixa o
consumidor sem previsibilidade dos gastos e paga mais caro por causa do desse sistema.

As contas de energia passaram a utilizar o sistema de bandeira tarifarias que indicam
se a energia custa mais ou menos em funcdo das condi¢bes de geracdo de eletricidade
(ANEEL, 2017). No mercado livre o consumidor fica isento da oscilacdo das bandeiras
tarifarias, como o estudo de caso comprovou através da reducdo dos custos, pois 0 mercado
livre ndo se utiliza desse sistema de célculos tendo como base os horarios de consumo.

No objeto de estudo apresentado nessa pesquisa observou-se que ao migrar para o
mercado livre, a unidade consumidora conseguiu economia de 18,46 %, R$ 28.928,24, além
de retirar totalmente o gerador para horarios de ponta, obtendo energia incentivada com 50%
de desconto sobre a tarifa de demanda. Ressalta-se que a pesquisa € um estudo no qual se
observa a vantagem da migracdo para o mercado livre por parte do consumidor. A
previsibilidade e a utilizacdo da vantagem da eficiéncia energética como mecanismos para
reducdo dos custos operacionais.

Ainda tendo como vantagem ao retorno do investimento em menos de 28 dias,
esclarecendo que a economia gerada em apenas um més pode cobrir 0s custos de adaptacédo ao
ACL.

Diante da exposic¢ao dessa pesquisa tem o resultado positivo com relagéo a relevancia
do Ambiente de Contratacdo Livre para o desenvolvimento comercial, industrial brasileiro. O
mercado livre € uma alternativa real, vidvel e vantajosa para consumidores potencialmente

livres.
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Considerac0es Finais

O objetivo deste artigo foi analisar a viabilidade financeira da migracdo para o
mercado de energia elétrica livre, sob a 6tica da gestdo eficiente dos recursos financeiros em
um condominio varejista —shopping center que pertenceu ao mercado cativo, analisando as
caracteristicas e adequagOes necessarias a migracdo e a viabilidade econdémico-financeira. Foi
feito levantamento bibliografico a respeito das caracteristicas, vantagens e riscos de migragédo
para o Mercado Livre de Energia Elétrica através de um estudo de caso. Em sintese, o estudo
realizado demonstrou as caracteristicas necessarias para a migracdo de consumidor cativo
para livre,

Para o consumidor analisado nesta pesquisa, observa-se que os objetivos econdmicos
podem ser obtidos na migracdo para o mercado livre como consumidor especial, onde foi
tomada uma decisdo conservadora, um contrato médio de (4 anos), que dardo a empresa uma
previsibilidade de custos em um momento truculento com tendéncia e flutuagcéo de precos no
marcado cativo, principalmente pela instabilidade das chuvas.

O atrativo preco relacionado a migracdo, como por exemplo o contrato de demanda
partindo de uma tarifa de R$17,99 para uma tarifa incentivada de R$ 8,899, tarifa ponta R$
1,34 para R$ 0,6962, comtemplando toda a necessidade de fornecimento no horario de ponta,
sem a necessidade de geracdo prépria, além da liberdade de escolha do fornecedor de energia,
trazem resultados também ao agregar valor ao empreendimento, pois optando por contratar
energia na condicdo de consumidor livre especial, o consumidor esta restrito a energia oriunda
de pequenas centrais hidrelétricas (PCH’s), energia de fontes renovaveis como usinas eolicas,
solares e de biomassa. Aliando assim Energia Livre a Energia limpa.

O estudo de caso aqui apresentado serviu para uma melhor fixacdo de todo 0 processo
de transicdo, o ambiente de contratacdo livre proporciona a reducdo do custo frente ao
mercado cativo, uma economia estimada em R$ 27.879,96/més e R$ 334.559,52 ano, além de
ndo esta sujeito a variacdo de preco do mercado energético como por exemplo com bandeiras
tarifarias, proporcionando uma melhor estratégia na definicdo dos custos e eficiente gestéo
dos recursos financeiros, sendo de extrema importancia para garantir a sobrevivéncia e
evolucdo competitivas dos envolvidos, lojistas, empreendedor e a administragdo do shopping.

Mesmo com o investimento necessario para adequacao do sistema de medicao aos padrdes da
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ONS, o estudo realizado através do payback mostra o retorno em apenas 27,53 dias, tornando
totalmente viavel.

A andlise de investimentos envolve decisdes de aplicacdo de recursos com prazos
longos e curtos, com o objetivo de propiciar retorno adequado aos investidores desse recurso
financeiro. Administradora do shopping em estudo levou em consideracdo que quanto maior
tempo, maiores s&o as incertezas, procurando assim diminuir seus riscos optando por projetos
que tenham um retorno do capital dentro de um periodo de tempo razoavel. O retorno do
investimento em 27,53 dias foi decisivo para a tomada de deciséo, pois o playback € o periodo
de tempo necessario para que as entradas de caixa do projeto se igualem ao valor a ser
investido, ou seja, o tempo de recuperagdo do investimento realizado.

De maneira geral em relagdo ao ambiente cativo, o ambiente de contratagdo livre
oferece precos atrativos de tarifas além da previsibilidade da despesa.

Foi constatado que é importante analisar a migracdo ao mercado livre todas as
variaveis, sendo o principal o consumo que é o que determina todo o estudo de migracéo.

Com os resultados foi possivel, entdo confirmar a viabilidade econdémica financeira da
migracao, auxiliando na gestdo eficiente dos recursos financeiros. Assim, o principal objetivo
desde estudo foi alcang¢ado, como discutido nas premissas do trabalho.

Com relacdo as limitacbes da pesquisa destaca-se o fato de esta investigacdo ter
estudado apenas uma unidade consumidora que fez a migracdo do Mercado Cativo de
Contratacdo de Energia Elétrica para o ambiente de Contratacdo Livre, ndo tendo a
possibilidade de realizar analises comparativas. Neste sentido, como recomendacdes para a
realizacdo de futuras pesquisas, destaca-se a necessidade da realizacdo de estudo de caso
mdaltiplos, utilizando outras unidades consumidoras, modo a possibilitar uma analise
comparativa para confirmar ou refutar a viabilidade financeira da migracdo entre mercados,

sob a Gtica da gestdo eficiente de recursos financeiros.
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