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Resumo: Este estudo descreve a contabilidade gerencial como ferramenta indispensavel a tomada de deciséo,
explicando com detalhes o funcionamento do Balanco patrimonial, a demonstracédo do resultado do exercicio e a
demonstragdo do fluxo de caixa. Assim, por intermédio do uso desses instrumentos da contabilidade, pode-se
elaborar instrumentos indispensaveis para o gestor gerencial da organizacdo. O trabalho apresenta modelos de
Balanco Patrimonial, Demonstra¢do do Resultado do Exercicio e de Fluxo de Caixa. Utilizou-se como metodologia
a pesquisa bibliogréfica descritiva, como melhor recurso para explicar a contabilidade gerencial. Como resultado,
pode-se dizer que as ferramentas da contabilidade usadas na contabilidade gerencial s&o recursos indispenséaveis
para a tomada de decisdo do gestor, pois foi permitido verificar que o uso dos padrdes contdbeis possibilitam
mitigar erros e falhas nos processos encontrados nas empresas, favorecendo assim, a retificacdo de erros para a
tomada de decisdo.
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The Importance of Management Accounting
for Micro and Small Companies

Abstract: This study describes managerial accounting as an indispensable tool for decision making, explaining in
detail the functioning of the balance sheet, the statement of income for the year and the statement of cash flow.
Thus, through the use of these accounting instruments, it is possible to elaborate indispensable tools for the
managerial manager of the organization. The work presents models of balance sheet, statement of income for the
year and cash flow. Descriptive bibliographic research was used as methodology, as the best resource to explain
management accounting. As a result, it can be said that the accounting tools used in managerial accounting are
indispensable resources for the manager's decision making, since it was possible to verify that the use of the
accounting standards make it possible to mitigate errors and failures in the processes found in the companies, thus
favoring , the rectification of errors for decision making.
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Introducéo

Uma empresa para se estruturar de maneira adequada, correta e competitiva € preciso

que faca uso adequado do desenvolvimento de processos de planejamento e de estratégias, s6
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assim é possivel identificar a sua posicdo no mercado aonde esta atuando. Dessa forma, o seu
setor gerencial poderad avaliar melhor os tipos de decisbes que precisam ser tomadas para
alcancar os objetivos tracados, maximizando seus lucros e resultados.

Dentro do mercado competitivo, uma organiza¢do, ndo importa o tamanho, mal
estruturada e sem visdo de seus acontecimentos contabeis, torna-se um alvo facil e vulneravel
para 0 mercado que estd em constante competicdo. De outro modo, a instituicdo devera tomar
todas as medidas indicadas pelas ciéncias contabeis, para favorecer o seu processo de gestéo.
Assim, o entendimento objetivo das informacgdes contabeis poderd capacitar a situacdo
financeira de uma entidade, pois dados do balanco patrimonial bem avaliados mostra o grau de
risco de uma decisdo a ser tomada.

Sendo assim, utiliza-se a contabilidade gerencial, como ferramenta que avalia 0s
processos de planejamento e controle, voltada para dar suporte aos gerentes e executivos em
todas as etapas que levam a decisdes. Drucker (2010) apud Amorim (s/d, p.3):

Bons tomadores de decisGes ndo tomam muitas decisfes. Eles tomam decisbes que
fazem a diferenca. E eles sabem quando uma deciséo e necesséria. E entdo eles ndo
adiam. Bons tomadores de decisdes sabem que a parte mais importante, e mais dificil,
da tomada de decisdes ndo é tomar a decisdo. Isso costuma ser bem facil. A parte mais
dificil e mais importante e certificar-se de que a decisdo tem a ver com o problema

certo. Poucas coisas sdo mais prejudiciais do que tomar decisdes certas a respeito do
problema errado.

Para lidar com essas ameagcas, 0 gestor deve tomar decisdes, selecionando uma solucéo
a partir de um rol de alternativas.

De acordo com Frezatti et al (2007), o sistema de informacdes contabeis esta dividido
em dois subsistemas: o financeiro e o gerencial, ndo precisam ser independentes, mas devem
ser integrados, pois 0s mesmos precisam estar ligados com a base de dados contabeis, onde a
saida de um dos dois podera ser a entrada no outro. Enfim, autores como Hansen e Mowen
(2000) apud Frezatti et al (2007) defendem a integracéo da base de dados contabil no processo
de gestéo.

Assim, diante desse ambiente integrado, a tomada de decisao se torna eficiente. Desse
modo, a contabilidade gerencial surge como importante elemento no processo, pois ela é fonte
de grandes informacdes para o planejamento da empresa. De conformidade com Horngren,
Foster e Datar (2000) apud Frezatti et al (2017), a contabilidade gerencial facilita o
planejamento, o controle, fornecendo informag0es sobre: representagéo financeira de planos e

orcamentos; registro de classificagbes contabeis; e a comparacédo entre o que foi or¢ado e o real.
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Mas para que esse processo funcione, a contabilidade gerencial deverd se valer das
ferramentas contabeis, como as demonstracGes contabeis: Balango patrimonial, Demonstracédo
dos resultados do exercicio e demonstracdo do fluxo de caixa.

Assim, torna-se relevante refletir sobre a utilizacdo das demonstragdes contabeis nas
empresas, analisando o Balango Patrimonial, a demonstracdo do resultado do exercicio e a
demonstragéo do fluxo de caixa de ferramentas da contabilidade gerencial.

Revisao de Literatura

Breves Apontamentos sobre Empresas

A profissdo contabil vive hoje profundas transformac6es, principalmente no trabalho
que desenvolve nas empresas em geral. No ambiente empresarial atual, as empresas passam a
ter informacdes mais consistentes, confiaveis e transparentes. Assim, as informacdes mediante
um sistema contabil organizado, em especial aquelas extraidas das demonstracfes contabeis
passaram a serrem Uteis a gestdo empresarial (CAETANO, s/d).

Entdo, o que é uma empresa? Conforme Sales (2007), ha trés significados juridicos para
o0 vocéabulo técnico de empresa, que correspondente aos trés primeiros perfis sobre o significado
de empresa: Perfil subjetivo. A empresa é 0 empresario, pois empresario é quem exercita a
atividade econémica organizada, de forma continuada. Nesse sentido, a empresa pode ser uma
pessoa fisica ou uma pessoa juridica, pois ela é titular de direitos e obrigacdes; Perfil funcional.
A empresa é uma atividade, que realiza producédo e circulacdo de bens e servicos, mediante
organizacdo de fatores de producdo (capital, trabalho, matéria prima; Perfil objetivo
(patrimonial). A empresa € um conjunto de bens. A palavra empresa é sindbnima da expressao
estabelecimento comercial. Os bens estdo unidos para uma atividade especifica, que € o
exercicio da atividade econdmica. Como exemplo desse significado, podemos dizer a
mercadoria saiu ontem da empresa.

Ha grandes, médias, pequenas e empresas de pequeno porte, além de microempresas.
As empresas de pequeno porte e as microempresas, por serem de capital menor, necessitam
serem protegidas, assim, a Lei complementar n. 123, de 14 de dezembro de 2006 criou o
Estatuto da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, sendo posteriormente alterada pela
Lei Complementar n. 128/2008. Esta lei considera microempresas e empresas de pequeno porte

a sociedade empresaria, a sociedade simples e o empresario devidamente registrados no
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Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas (art. 966 da Lei n.
10.406, de 10 de janeiro de 2002). De acordo com essa Lei, essas empresas deverao estar de

acordo com a receita bruta. Ver quadro 1.

Quadro 1 - Classificacdo das microempresas e empresas de pequeno porte conforme o faturamento bruto
anual em relacéo ao simples nacional e as exportacdes

QUANTO A CATEGORIA DE MICROEMPRESAS - EMPRESAS DE PEQUENO

IMPOSTO DE RENDA E DE FATURAMENTO BRUTO PORTE - FATURAMENTO
ATIVIDADE ANUAL (R$) BRUTO ANUAL (R$)
Simples Até 240 mil Maior que 240 |fnil~e menor que
2,4 milhdes
Microempresas — faturamento Empresas de pequeno porte —
bruto anual (US$) faturamento bruto anual (US$)
Acima de 200 mil e até 1,5
Exportacdes Até 200 mil para comércio e milhdes para comércio e servicos
servigos — Até 400 mil na inddstria — E acima de 400 mil até 3,5

milhdes na indUstria

Fonte: Sebrae (2011)

O Sebrae utiliza o conceito de nimero de funcionarios na empresa para a defini¢do do
porte. Para a Microempresa na inddstria e construcao até 19 funcionarios, e no comércio e servicos
até 09 funcionarios. Ja a Pequena Empresa na industria e construgdo, de 20 a 99 funcionarios, e no

comércio e servicos, de 10 a 49 funcionarios (SEBRAE. 2011). Veja o quadro 2.

Quadro 2 - Classificacdo de Micro e Empresa de Pequeno Porte conforme o nimero de funcionarios.

Setor _ FUNCIONARIOS
Microempresa Empresa Pequeno Porte
IndUstria e Construcdo Civil Até 19 funcionarios 20 a 99 funcionérios,
Comércio Até 09 funcionérios 10 a 49 funcionérios
Servico Até 09 funcionarios 10 a 49 funciondrios

Fonte: Sebrae (2011).

Uso da Contabilidade nas Empresas

Para ludicibus (2010) citado por Bampi e Silva (2018, p.4), a aplicacdo da Contabilidade
tem como objetivo fornecer aos empresarios informacdes sobre aspectos de natureza
econbmica, financeira e fisica do patrimdnio de sua instituicdo, fazendo registros,
demonstracdes, analises, diagndsticos e progndsticos expressos sob forma de relatos, pareceres,
tabelas, planilhas e outros meios. Assim, tendo como base essas informacdes, pode-se dizer que
a contabilidade é uma fonte de ferramentas no processo de mutagdes do patrimonio, ou seja, 0s

fatos que ja aconteceram.
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Entretanto, os meios da contabilidade sdo imensos, podendo esta ciéncia ser utilizada
no processo de gestdo de empresas, munindo os gestores das empresas, bem como das pequenas
empresas para tomar decisdes coesas e de acordo com suas reais condi¢des, atuando no controle
de Contas a Receber, Contas a Pagar, Fluxo de Caixa, Orcamento. Para isso, a contabilidade
gerencial se torna uma ferramenta mestra no processo.

Desse modo, o presente capitulo buscara entender como a contabilidade gerencial pode
ser utilizada nas empresas e quais as ferramentas que ela utiliza nos processos de controle das

atividades e movimentacGes de mercadorias e valores.

Contabilidade Gerencial

Antes de mostrar a contabilidade gerencial, é importante a definicdo do trabalho do
gerente. Conforme Junquilho (2001, p.6):
O trabalho gerencial, de acordo com os primeiros estudos classicos sobre o tema
(FAYOL, 1970, GULICK, 1937), vem sendo descrito como composto de uma série
de fungdes basicas. Em FAYOL (1970), sdo definidas as conhecidas fungdes
administrativas: planejar, coordenar, controlar, comandar e organizar. Em GULICK
(1937), elas séo reforcadas e ampliadas por aquilo que ele denominou ser a esséncia
do trabalho gerencial: o POSDCORB, isto é, planejamento, organizacéo,

assessoramento (“staffing”), direcdo, coordenagdo, informagdo (“reporting”) controle
contabil-financeiro (“budgeting”).

Embora outros conceitos tenham sido colocados através da historia da administracéo, a
organizacdo depende de um assessoramento com informacdes de controle contabil-financeiro
para a tomada de decisdo. Este controle contabil-financeiro dard suporte a contabilidade
gerencial. Assim, a administracdo de empresas necessita de uma ferramenta indispensavel para
gerir a sua contabilidade, esta ferramenta é a contabilidade gerencial. Esta estéa voltada de forma
exclusiva pra a administracdo empresarial. De acordo com ludicibus (1995, p.21):

A contabilidade gerencial num sentido mais profundo, est4d voltada Unica e
exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir informag6es que

se ‘er}caixem' de maneira valida e efetiva no modelo decisorio do administrador”.
(IUDICIBUS, 1995, p.21).

Crepaldi (2008) complementa esta definicdo quando diz que a contabilidade gerencial

fornece instrumentos aos administradores de empresas:

Contabilidade Gerencial é o ramo da contabilidade que tem por objetivo fornecer
instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em suas fungdes
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gerenciais. E voltada para a melhor utilizagio dos recursos econdmicos da empresa,
através de um adequado controle dos insumos efetuado por um sistema de informacéo
gerencial (CREPALDI, 2008, p.5.)

De forma mais especifica, esses instrumentos da contabilidade gerencial auxilia o0s
gerentes em sua administragdo financeira, dentro do processo de gestdo, sabendo que “A
contabilidade gerencial congrega todos os demais instrumentos de contabilidade que
complementam a contabilidade financeira para tornar efetiva a informacao contabil dentro das
empresas em todos 0s processos de gestao”

A contabilidade gerencial congrega elementos que complementam a contabilidade
financeira, caracterizando-se como um enfoque especial, contribuindo com técnicas e
procedimentos contabeis conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na analise financeira, de balancos e outras ferramentas. Dentro de uma perspectiva
diferente, num grau mais detalhado e analitico, a contabilidade gerencial auxilia os gerentes na
tomada de deciséo.

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada superficialmente, como um enfoque
especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na
contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira e de balancos etc.,
colocados numa perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacdo e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das unidades em
seu processo decisorio (IUDICIBUS, 2005).

Vale salientar, que, conforme Padoveze (2012), a contabilidade gerencial tem como
foco o processo de tomada de decisdao dos usuarios internos. Ela procura de certo modo atender
todos os profissionais dentro da empresa. Isso em qualquer nivel de hierarquia, importando
apenas que haja a necessidade de informacdo contabil para a tomada de deciséo.

Desse modo, numa comparacdo entre a contabilidade gerencial e a contabilidade
financeira, pode-se dizer a que contabilidade gerencial e mais analitica, mais detalhada que a
contabilidade financeira. Conforme Padoveze (2012), a contabilidade financeira procura
mostrar seus relatorios para os usuarios externos em relatérios formatos sintéticos. Isso com
grandes numeraces, valores. Um exemplo pratico é o balan¢o patrimonial. Enquanto isso, a
contabilidade gerencial alimenta-se de informagdes existentes na contabilidade financeira,
realizando complementos necessarios para os gestores internos. Padoveze (2012) informa que
ndo possui modelos especificos de relatorios, pois as informacgdes contabeis gerenciais devem
ser apresentadas em desenvolvidos para cada tomada de decisdo especificamente, sendo

adaptados para o perfil do usuério do relatério.
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Enfim, pelos autores citados, a contabilidade gerencial trabalha com dados da
contabilidade financeira.

Padoveze (1999) indica que “A Contabilidade gerencial pode ser definida como o
processo de identificacdo, mensuracdo, acumulagdo, analise, preparacdo, interpretacdo, e
comunicag¢do de informagdo...” Isso pode ser feito tanto de forma financeira como operacional,
sendo usada para o planejamento, avaliagdo e controle no processo da organizacao, assegurado,
assim, a responsabilidade sobre os recursos.

A contabilidade gerencial é excelente ferramenta que da suporte & administracdo
financeira, de forma exclusiva, fornecendo instrumentos administrativos para auxiliar gerentes.
Ao mesmo tempo, usa as mesmas técnicas contdbeis da contabilidade financeira, da
contabilidade de custos, na andlise de balancos e outras. Para ludicibus (1995, p.21), num
sentido mais abrangente, a contabilidade gerencial estaria mais voltada para a administracdo de
empresas, suprindo informagdes que se encaixem nas decisdes do administrador.

A contabilidade gerencial num sentido mais profundo, estd voltada Unica e
exclusivamente para a administracio da empresa, procurando suprir informac6es que

se ‘er}caixem' de maneira valida e efetiva no modelo decisorio do administrador”.
(IUDICIBUS, citado por DAUZACKER, 2002 ,77-79)

Concordando com ludicibus, Crepaldi (2008, p.5), reforca que a contabilidade gerencial
€ um ramo da contabilidade que tem por objetivo fornecer instrumentos aos administradores de
empresas que os auxiliem em suas fungdes gerenciais.

A contabilidade Gerencial € o ramo da contabilidade que tem por objetivo fornecer
instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em suas funcdes
gerenciais. E voltada para a melhor utilizacdo dos recursos econdémicos da empresa,

através de um adequado controle dos insumos efetuado por um sistema de informacéo
gerencial” (CREPALDI citado por AMORIM, p.11).

Na sua concepcao, ela esta voltada para a melhor utilizacdo de recursos econdmicos das
empresas, controlando adequadamente insumos, utilizando-se de um sistema de informacéo
gerencial.

Tomando como base as defini¢cGes apresentadas acima, segundo Padoveze (2012), a
contabilidade gerencial apresenta aspectos fundamentais para a tomada de decisao dos usuarios
internos da empresa, ou melhor, ela deverd atender as pessoas dentro da empresa,
independentemente do nivel hierdrquico, assim: “A contabilidade gerencial congrega todos os

demais instrumentos de contabilidade que complementam a contabilidade financeira para tornar
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efetiva a informacdo contabil dentro das empresas em todos os processos de gestdo"
(PADOVEZE, 2012).

Contanto que estes necessitem de informacdes contabeis para tomarem decisdes em suas
respectivas areas. Isso porque a contabilidade gerencial é mais analitica, e muito mais detalhada
do que a contabilidade financeira. Observe-se que a contabilidade financeira apresenta
relatérios em formatos sintéticos em grandes ndmeros, como por exemplo, o balango
patrimonial. Entretanto, a contabilidade gerencial, utiliza esse mesmo balanco,
complementando e aperfeicoando-os para uso dos gestores.

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada superficialmente, como um enfoque
especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e
tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira
e de balancos etc., colocados numa perspectiva diferente, num grau de detalhe mais
analitico ou numa forma de apresentacéo e classificacdo diferenciada, de maneira a

auxiliar os gerentes das unidades em seu processo decisorio” (IUDICIBUS citado por
Amorim, 2005, p11).

Assim, ela ndo tem um modelo especifico de relatérios, pois suas informacdes contabeis
sdo apresentadas e desenvolvidas especificamente para cada tomada de decisdo, sendo
adaptados conforme o perfil do usuério.

Para Atkinson et al. (2000, p.36) citado por Machado (“A informagao gerencial contabil

é uma das fontes informacionais primarias para a tomada de decisdo e controle nas empresas.

Quadro 3 - Fungdes da informacdo Gerencial Contabil

FUNCOES DA INFORMACAO GERENCIAL CONTABIL

Fornece informacédo (feedback) sobre a eficiéncia e a
qualidade das tarefas executadas.

Mensura 0s custos dos recursos para se produzir,
vender e entregar um produto ou servico aos clientes.
Fornece informag&o sobre o desempenho financeiro e
Controle Administrativo competitivo de longo prazo, condigdes de mercado,
preferéncia dos clientes e inovacdes tecnoldgicas.
Fornece informaces sobre o desempenho financeiro e
Controle estratégico competitivo de longo prazo, condigdes de mercado,
preferéncias dos clientes e inovagdes tecnoldgicas.

Fonte: Atkinson et al (2000, p 45) citado por MACHADO (s/d p.3)

Controle Operacional

Custeio do produto e do cliente

Viu-se que a contabilidade gerencial toma as ferramentas da contabilidade financeira
para apoiar gerentes e administradores. Mas que entre as duas contabilidades as diferencas séo

bésicas, enquanto a contabilidade financeira é voltada para o puablico externo: fornecedores,
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Investidores, governo; a contabilidade gerencial atua junto ao publico interno: gestores,

administradores.

Aplicacao da contabilidade gerencial nas empresas

O conhecimento aprofundado das ferramentas gerenciais da contabilidade facilita de
forma decisiva o gestor de uma empresa. Esse administrador empresarial devera conhecer como
funciona o controle e a saida de mercadorias, valores monetarios, direitos e obrigacGes
adquiridas, colocando-o no centro da tomada de decisGes (BAMPI, 2018, p.5).

Os principais controles da contabilidade s&o: controle de caixa, controle de contas a
receber, controle do passivo, controle de imobilizados, e o controle de estoques de mercadorias.

O controle de caixa compreende a manutencao diaria de valores disponiveis em contas
bancérias que poderiam ser usadas de forma imediata, ou seja, saldo de conta corrente e
aplicacdes financeiras de curto prazo. Conforme S& (2008) citado por Bampi (2018, p.14), o
caixa significa moeda e todos os valores que podem ser convertidos em moeda. Depdsitos
bancarios, cheques seguros e aplicagdes de curto prazo.

Mas para a gestdo financeira da empresa ser eficiente, € necessario que seja implantado
o controle gerencial, isto é, tudo o que a empresa tenha a receber, como, informacgdes sobre o0s
créditos a receber que tenham suas origens nas operagdes de vendas a prazo. Tudo isso, além
de informacBes sobre clientes, como telefone, endereco, e-mail, isto €, para facilitar o
recebimento. Conforme Ribeiro (2002) citado por Bampi (2008, p.14), “contas a receber
compreendem os direitos provenientes de vendas de mercadorias ou de servicos, a prazo, que
normalmente sdo contabilizados na conta cliente ou duplicatas a receber”.

Agora, a empresa devera também ter o controle do seu passivo, ou seja, 0 controle sobre
as obrigacdes que a empresa adquiriu com fornecedores de mercadorias, despesas cotidianas,
impostos, taxas a pagar, salarios. Enfim, tudo o que a empresa se comprometeu a pagar
posteriormente. Conforme Ribeiro (2002) citado por Bampi (2008, p.15), dividas da empresa
para com terceiros (obrigacdes) e dividas para com seus proprietarios (Patrimdnio Liquido)

fazem parte do Passivo.
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Controle sobre imobilizados

Imobilizado é uma conta do Ativo ndo Circulante, subgrupo permanente, onde sdo
registrados os bens destinados a manutencgéo da atividade da empresa, tais como edificacoes,
maquinas e equipamentos, veiculos, etc. De acordo com Assaf Neto 2002, esse subgrupo
compde-se de todos os bens e direitos que se destinam ao funcionamento normal de uma

empresa.

Controle de estoques de mercadorias

Os estoques de mercadorias sdo compostos por mercadorias destinados a
comercializacdo ou como matéria prima, sua composicdo varia conforme a natureza da
entidade. De acordo com Ribeiro (2002), os estoques compreendem todas as contas que existem
no balango. Como mercadorias, produtos acabados, matéria-prima, embalagens e outros
produtos e materiais a serem consumidos pelo setor de administragéo.

Tendo em vista 0 uso dessas ferramentas contabeis a contabilidade gerencial devera

fazer uso adequado das demonstracdes contébeis, assunto que se vera a seguir.

Demonstracoes Contabeis

Para Caetano (s/d, p.9), as demonstracdes contabeis sdo Uteis, pois, de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), elas tém o objetivo de fornecer informacgoes aos
gestores para a tomada de decis6es. Elas atendem a um nimero diverso de usuérios, seja interno
ou externo, contanto, que sejam utilizadas para a tomada de decisdes. “As Demonstracdes
Contadbeis sdo parte integrante das informagdes financeiras divulgadas por uma entidade”
(CAETANO, p.9). O conjunto completo de Demonstragdes Contabeis inclui, o balango
patrimonial, a demonstracao do resultado do exercicio, a demonstracdo das mutac6es na posi¢ao
financeira (demonstracdo dos fluxos de caixa, de resultado abrangente ou alternativa
reconhecida e aceitavel), a demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido, demonstracéo
do valor adicionado, notas explicativas e outras demonstragdes e material explicativo que s&o
parte integrante desse conjunto devendo ser inclusas e transcritas no livro diario, completando-
se com as assinaturas do titular ou de representante legal da entidade e do profissional da

contabilidade legalmente habilitado. Além disso, as demonstra¢des contabeis, conforme Caetano:

912 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.13, N. 43, p. 903-921, 2019 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id

Podem incluir divulgacBes sobre os riscos e incertezas que afetem a entidade e
quaisquer recursos e/ou obrigacGes para 0s quais ndo exista obrigatoriedade de serem
reconhecidos no balanco patrimonial, tais como reservas minerais. Informacdes sobre
segmentos industriais ou geograficos e o efeito de mudangas de precos sobre a
entidade podem também ser fornecidos sob a forma de dados suplementares
(CAETANO, p.9).

O importante das demonstracdes contabeis é fornecer informacgdes sobre a posicao

financeira da empresa, dando suporte também a contabilidade gerencial.

Objetivo das Demonstracgdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis, de acordo com Caetano (s/d, p.9) tem como objetivo
fornecer informacdes sobre a posicao patrimonial e financeira, o desempenho e as mudancas na
posicdo financeira da entidade, que sejam uteis a um grande nimero de usuarios em suas
avaliacOes e tomadas de decisdo econémica. Elas também objetivam apresentar os resultados
da atuacdo da administracdo na gestdo da entidade e sua capacitacdo na prestacdo de contas
guanto aos recursos que Ihe foram confiados. E isso tem especial relevancia para a contabilidade
gerencial no processo de gestdo, assim, aqueles usuarios que desejam avaliar a atuacdo ou
prestacao de contas da administracdo fazem-no com a finalidade de estar em condig¢des de tomar
decisbes econdmicas que podem incluir, por exemplo, manter ou vender seus investimentos na
entidade, reeleger ou substituir a administracao.

E importante, assim fazer uma boa analise e leitura das Demonstracdes Contébeis, pois
elas indicam que as informacdes sobre a posicdo patrimonial e financeira sdo principalmente
fornecidas pelo balango patrimonial. As informag0es sobre o desempenho sdo basicamente
fornecidas na demonstracdo do resultado. As informacBes sobre as mutacGes na posicdo
financeira sdo fornecidas nas Demonstracdes Contabeis por meio de uma demonstracdo em

separado, tal como a de fluxos de caixa, muta¢des do patrimdnio liquido.

Conjunto completo das demonstracdes contabeis

O conjunto completo de demonstragdes contabeis que a entidade deve apresentar ao
final de cada exercicio inclui: a) balango patrimonial (BP) ao final do periodo; b) demonstracédo
do resultado do exercicio (DRE); ¢) demonstracdo do resultado abrangente do periodo (DRA)

(*); d) demonstragdo das mutac6es do patrimonio liquido (DMPL); e) demonstragdo dos fluxos
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de caixa do periodo (DFC); f) notas explicativas (NE), compreendendo um resumo das politicas
contabeis significativas e outras informacfes explanatérias, e; g) demonstracdo do valor
adicionado do periodo (DVA), conforme NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado,
se exigido legalmente ou por algum 6rgédo regulador ou mesmo se apresentada voluntariamente

(aplicavel obrigatoriamente as Sociedade Anbénimas de capital aberto).

Quadro 4 - Resumo das demonstracdes contabeis

N 3 EMPRESAS EM AS DE
DEMONSTRACAO CONTABIL "PMES CAPITAL
GERAL
ABERTO
Obrigatorio sim ou nédo
Balanc¢o Patrimonial Sim Sim Sim
Demonstracdo do Resultado do Exercicio Sim Sim Sim
Demonstragéo do resultado abrangente Pode ser
substituida pela Sim Sim
DLPA
Demonstragdo de Lucros e prejuizos Facultativo Pode ser Pode ser
acumulados (DLPA) substituida pela substituida pela
DMPL DMPL
Demonstragdo das mutagdes do patriménio Pode ser
Liquido (DMPL) substituida pela Sim Sim
DLPA
Demonstracdo dos fluxos de caixa Sim Sim Sim
Demonstracdo do valor adicionado Facultativo Facultativo Facultativo

Fonte: CAETANO (s/d, p.35)

Observa-se pelo quadro que o balango patrimonial, as demonstragdes do resultado do
exercicio e a demonstracdo do fluxo de caixa sdo obrigatorios para todas as empresas, nao

importando o tamanho.
Balango patrimonial

O balanco patrimonial evidencia tudo aquilo que a entidade possuia em determinada
data, geralmente no fim do exercicio social, que para a maioria das empresas finda no dia 31 de
dezembro de cada ano, € composto pelo ativo, passivo e patrimonio liquido, para ludicibus
(1998), o balanco patrimonial “reflete a posicdo das contas patrimoniais em determinado
momento, normalmente no fim do ano ou de um periodo prefixado”,

Para Coelho e Luiz citados por Bampi (2018, p. 16) dizem que “O balanco sofreu
alteragoes significativas na sua estrutura...”. Entretanto, sua composi¢do € a que esta na tabela

abaixo.
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Quadro 5 - Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Patrimonio liquido
Investimentos
Mobilizado
Intangivel

Fonte: Coelho e Luiz citados por Bampi (2018, p.16)

Bampi (2018, p.16) mostra que o balango patrimonial fornece informacdes sobre bens,
direitos e obrigacdes de uma empresa. Também analisa a estrutura do endividamento da
empresa, mostrando as principais fontes de recursos. Mede a capacidade de pagamento de
dividas nos prazos estabelecidos. O capital de giro é representado por todas as contas que
constam no ativo e no passivo circulante, pode nos dar essa medida de liquidez da empresa.

A citacdo acima mostra que o balanco patrimonial é uma ferramenta de gestdo, que da
embasamento para que se conheca a posicao financeira da empresa, em um determinado periodo
de tempo. Além disso, com a utilizacao de indices e analises podemos extrair informacdes sobre
a capacidade de pagamento da mesma, fazer comparagGes com outros exercicios, para verificar
a evolucdo de cada conta. O balanco patrimonial é praticamente a base de todo o processo

contabil.

Demonstracéo do resultado do exercicio

Para Assef (1999, p.93) citado por Henrique (2008, p.40), “a Demonstragdo de
Resultado do Exercicio, constitui-se no relatdrio sucinto das operacdes realizadas pela empresa,
durante determinado periodo de tempo, no qual sobressai o resultado liquido do exercicio, lucro
ou prejuizo”.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), conforme artigo 187, da Lei n.
6.404/76, determina:

! - a receita bruta das vendas e servicos, as deduc¢des das vendas, os abatimentos e 0s
impostos;

Il - areceita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e servigos vendidos
e o lucro bruto;

I11 - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as
despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;
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IV - o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisdo para o
imposto;

VI — as participagdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicGes ou
fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem como
despesa;

VII - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu montante por agdo do capital
social. 8 1° Na determinacdo do resultado do exercicio serdo computados: a) as
receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua realizacdo em
moeda; e b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,
correspondentes a essas receitas e rendimentos (BRASIL, 1976).

Observou-se que o paragrafo 1° do inciso VII diz que as receitas e os rendimentos
ganhos no periodo, independentemente da sua realizacdo em moeda e 0s custos, despesas,

encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a essas receitas e rendimentos.

Quadro 6 — Exemplo de demonstracdo de resultado

DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO DE UMA EMPRESA (em R$)
Receita Bruta de Vendas 486.134
Deduc6es da Receita Bruta
Impostos sobre Vendas (48.613)
Receita Liquida de Vendas 437.521
Custo das Mercadorias Vendidas (292.759)
Lucro Bruto 144.762
Depreciacdo (26.235)
Despesas de Vendas (14.397)
Despesas Administrativas (33.595)
Receitas Financeiras 2.310
Despesas Financeiras (18.780)
Outras Rec. Operacionais 1.498
Resultado Operacional 55.563
Provisdo para IR/CSLL (19.447)
Lucro Liquido 36.116

Fonte: Henrique (2008, p,41)

Para Henrique (2008, p.41), a Demonstragdo do Resultado, bem como as demais
demonstracdes contabeis sdo elaboradas de acordo com o principio de competéncia. Assim, 0
empreendedor compreende e avalia todas as variaveis que influenciam o resultado. Como a
politica de precos, volumes de producéo e de vendas, impostos devidos, custos e demais

variaveis.
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Demonstracéo do fluxo de caixa

De acordo com Caetano (s/d, p.39), a demonstracdo dos fluxos de caixa fornece
informacdes sobre as alteragbes no caixa. Para 0 autor: “[...] evidenciando separadamente as
mudancas nas atividades operacionais, nas atividades de investimento e nas atividades de
financiamento”. As demonstragdes do fluxo de caixa sdo tdo importantes que as decisdes
econdmicas que sao tomadas pelos usuarios exigem avaliacao da capacidade de a entidade gerar

caixa e equivalentes de caixa, bem como da época de sua ocorréncia e do grau de certeza de sua

geracao.

Abaixo, um exemplo do quadro de fluxo de caixa, mostrado por Henrique (2008)

Quadro 7 - Demonstracdo de Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA : PERIODO -
Janeiro Fevereiro
Contas Previsto Realizado Previsto Realizado
1 - Entradas

Vendas a vista

Vendas a prazo

Outras Receitas

Total de Entradas

2 — Saidas

Compras a vista

Compras a prazo

Impostos

Salarios

Outros pagamentos

Total de Saidas

Saldo Inicial

(+) Total de entradas

(-) Total de saidas

(=) Saldo Final

Fonte: Henrique (2008, p.56)

De acordo com Amorim (s/d, p.12), “O gerenciamento condiciona ao controle efetivo
de todo tipo de transacdo da empresa, seja uma venda ou uma aquisi¢do, por exemplo”. Assim,

por intermedio do gerenciamento contabil o gestor pode acompanhar o desempenho da

empresa, a partir de relatorios que servem para apuracao adequada de informagdes.

917 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.13, N. 43, p. 903-921, 2019 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id

Metodologia

O estudo foi realizado por meio de pesquisa bibliografica de livros, artigos,
monografias, dissertagdes, teses, sendo possivel recolher, ler, selecionar, interpretar e fichar
esse material. De acordo com Martins (1994) apud Henrique (2008), a pesquisa descritiva € de
fundamental importancia num trabalho de base bibliografica.

O trabalho teve como foco o estudo do funcionamento das demonstracfes contabeis
(balanco, demonstragéo do resultado e fluxo de caixa) como ferramentas para a contabilidade

gerencial na tomada de decisdo dentro das empresas.

Consideracoes finais

Observou-se ao longo desse artigo que a contabilidade gerencial € uma grande aliada no
Processo de Tomada de decisdo. Assim, percebeu-se que ela estd diretamente ligada ao
planejamento e controle de uma empresa, ambos como instrumentos de administracdo para 0s
gestores, visando ajudar uma organizacao a ficar sob controle, identificar quando o processo
esta fora do controle e dar suporte a aprendizagem da empresa, onde tem como objetivo
melhorar a qualidade das operagdes, reduzir 0s custos operacionais e aumentar a adequagao das
operacdes as necessidades dos clientes.

Ao que se constatou, a contabilidade gerencial usa os recursos da contabilidade
financeira para a tomada de decisdo, onde, sem esse suporte, ndo seria possivel existir. Ao
mesmo tempo esses recursos da contabilidade gerencial, bem organizados pelo gestor, facilita
a tomada de decisdo, gerenciamento e planejamento.

As ferramentas do Balan¢o Patrimonial possibilitam uma visdo da empresa em seus
diferentes aspectos, bem como o resultado do exercicio e o fluxo de caixa.

E néo se pode negar que os trés recursos usados no estudo permitem a elaboracéo de
indices financeiros e econdémicos, podendo ser usados por empresarios de qualquer tamanho,
seja micro, pequeno, médio e grande.

Em resumo. A demonstracdo do fluxo de caixa serve para 0 gestor manter o controle da
entrada e saida de recursos financeiros, sendo de grande valia para gestfes financeiras de curto
e de longo prazo.

O planejamento financeiro feito pela contabilidade gerencial s6 funciona, se tiver um

sistema de contabilidade integrado. Assim, com a intensa concorréncia e com o mercado em
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constante mutacdo, o empresario o empresario ndo pode mais tomar decisdes baseadas em
experiéncias que julgar ter. Mas é necessario adequar-se as novas tecnologias, as mudancas
impostas pela concorréncia, no cotidiano empresarial.

Assim, o empresario devera cobrar de seu contador maios participacdo no processo
gerencial, fornecendo informag0es para que a contabilidade gerencial tenha o poder de deciséo
em cada momento.

Dessa forma, a contabilidade gerencial nas empresas passa a estar sempre presente na
tomada de decisdo, sendo um suporte a administracdo segura. Os novos tempos exigem um

contador adequado as mudancas ou sera defasado, correndo o risco de cair fora do mercado.
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