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Resumo: O presente trabalho tem por objetivo apresentar e conceituar a estrutura do Balanco Patrimonial. Abordar
atomada de decisdes nas micro e pequenas empresas, buscando entender como o Balango Patrimonial é estruturado
de acordo com a lei e a0 mesmo tempo alcangar mais informacdes sobre como esse demonstrativo pode influenciar
0s gestores no momento em que as decisdes devem ser tomadas e colocadas em pratica de modo seguro, afim de
entender sua importancia como ferramenta deciséria. Logo sua metodologia foi baseada como bibliogréfica,
qualitativa e descritiva, a mesma foi feita com base em livros, leis, revistas, sites, entre outros. O tema escolhido
por conta de ser um assunto bastante presente no dia a dia dos contadores e empresarios, sendo de suma importancia
para as micro e pequenas empresas que buscam crescimento e aprimoramento, e acima de tudo a salde financeira.
Por fim possui como expectativa futura a busca de bons resultados associados a teoria com a prética e ter um bom
posicionamento de como anda a situacdo econdmica e patrimonial da entidade.
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Balance Sheets: The Importance
of Decision Making in Micro and Small Enterprises.

Abstract: This paper aims to present and conceptualize the structure of the Balance Sheet. To approach decision
making in micro and small companies, trying to understand how the Balance Sheet is structured according to the
law and at the same time to obtain more information on how this statement can influence the managers at the
moment in which the decisions must be made and placed in practice, in order to understand its importance as a
decision tool. Soon its methodology was based as bibliographical, qualitative and descriptive, it was done based
on books, laws, magazines, websites, among others. The theme chosen because it is a subject quite present in the
day to day accountants and entrepreneurs, being of paramount importance to micro and small companies that seek
growth and improvement, and above all financial health. Finally, it has as its future expectation the search for good
results associated with theory and practice and to have a good positioning of how the economic and patrimonial
situation of the entity is going.
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Introducéo

O Balanco Patrimonial € uma demonstracdo financeira e patrimonial obrigatoria para as
empresas de grande porte, segundo a Lei das SA’s 6.404/76. As micro e pequenas empresas
estdo dispensadas de publicarem, porém estdo obrigadas a elaborar ao final do exercicio,
conforme orienta a ITG 1000. Esse demonstrativo quando elaborado pode ser utilizado como
fonte para os diretores tomarem decisdes acerca dos objetivos proprios por parte da entidade,
seja para controlar seus recursos ou até mesmo acompanhar a situa¢do da empresa. O Balanco
Patrimonial busca evidenciar para o usuario informacao sobre o patrimdnio da entidade em um
determinado periodo, podendo através desse demonstrativo, utilizar a informacao obtida para
elaborar outros relatorios, como os indices econdmicos financeiros.

Diante disso, o Balanco Patrimonial pode ser utilizado como fonte de tomada de deciséo,
buscando por melhoras e crescimento dentro da empresa. A tomada de decisdo € um processo
cheio de meios alternativos, podendo o gestor escolher apenas um caminho para se basear e
atingir seu objetivo final. Para isso, o dirigente ird elaborar seu planejamento estratégico
levando em consideracdo tanto o ambiente interno como o externo, sendo elas as oportunidades
do mercado bem como suas desvantagens, dentro desse contexto o gestor ird observar seus
pontos fortes e fracos afim de que possa utilizar todas as varidveis para atingir a eficacia do seu
negaocio.

Essa pesquisa tem varios objetivos, um geral e trés especificos. O objetivo geral tem por
finalidade apresentar e conceituar o Balango Patrimonial como ferramenta para tomada de
decisdo em micro e pequenas empresas. A partir dai comeca todo o desenvolvimento do
trabalho, a fim de expor a relacdo entre a tomada de decisdo e o Balanco Patrimonial. J& que 0s
objetivos especificos foram os que deram corpo ao projeto. Na primeira sessdo foi apresentada
a estrutura do Balango Patrimonial, na segunda a distingdo entre microempresa e empresa de
pequeno porte e a gestdo estratégica para tomada de decisao, discorrendo sobre o a tomada de

decisédo e o planejamento estratégico.

Balanco Patrimonial

Dentro da ciéncia contabil, o contador utiliza-se de varios demonstrativos a fim de
transmitir informacdo Gtil ao usuario para tomada de decisGes. Essas demonstracdes sdo

chamadas pela lei das SA’s de demonstragdes financeiras e sdo utilizadas pelos mais diversos
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profissionais, sendo o administrador um deles. Utiliza-se desses demonstrativos para
especificar os aspectos relativos ao patrimonio da entidade a fim de subsidiar a tomada de
decisdes.

O Balango Patrimonial é uma demonstragdo financeira que ird evidenciar de forma
resumida quantitativa e qualitativa a situagdo patrimonial da empresa (VICECONTI; NEVES,
2017). Esse demonstrativo elaborado pela contabilidade terd como principal foco, demonstrar
aos usuarios a saude financeira da empresa dentro de um determinado periodo, como afirma
Braga (2012), o balangco tem como principal objetivo fornecer informacéo sobre o patriménio
da entidade em uma determinada data, mostrando a situacdo dos seus bens, valor monetario em
caixa e bancos, bem como suas obriga¢Ges com terceiros.

O Balanco Patrimonial é o relatério mais importante gerado pela contabilidade, pois
através dele o usuario tera uma visdo da situacao financeira e econdmica da entidade ao fim do
periodo. Ao elaborar essa demonstracdo, o usuério ird conhecer todos os componentes que
compde esse balango, assim como a origem desses recursos e suas respectivas aplicacgoes.
(Marion, 2009).

Percebe-se que os autores concordam entre si ao afirmarem que o balanco patrimonial
é a demonstracdo contébil que ird evidenciar de fato a real situagcdo do patriménio da entidade,
a fim de refletir a sua posicéo financeira ao fim do exercicio social.

A lei 6.404/76 estabelece que a entidade devera elaborar ao final do exercicio um
relatorio financeiro com base na escrituracdo, sendo que esta deve informar com clareza as
modificacGes ocorridas no patriménio da entidade (MARION, 2009). Esse demonstrativo ¢é
elaborado pela contabilidade e chamado de Balango Patrimonial.

O balanco patrimonial tem sua estrutura composta por dois grupos de conta, sendo eles:
0 ativo sendo demonstrado do lado esquerdo do balando e o passivo do lado direito.

O grupo do ativo compreende a aplicacao de recursos na entidade, que sao representados
por bens e direitos (GRECO e AREND, 2013) que sera classificado em circulante e ndo
circulante, da mesma forma o passivo subdivide-se em circulante, ndo circulante e Patriménio

Liquido.

Ativo

A Norma Brasileira de Contabilidade (NBC TG) Estrutura Conceitual, esclarece que

ativo é um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do qual se
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espera que resultem futuros beneficios econémicos para a entidade. Sendo assim de acordo com
a referida norma, para que a empresa classifique um bem como ativo é preciso que o0 bem esteja
sob responsabilidade da empresa e que este gere algum beneficio econémico. O grupo do ativo

é estruturado de acordo com a Lei 6.404/76 em circulante e ndo circulante.

Para ser que um bem seja classificado como ativo circulante é necessario que seja
realizado, vendido ou consumido no decorrer do ciclo operacional da entidade. Devera
estar mantido com o propdsito de ser negociado e que seja caixa ou equivalente de
caixa. Nesse grupo é onde ficara classificado caixa, bancos, estoques, duplicatas a
receber em curto prazo, etc. Fora desse contexto os demais bens deverdo ser
classificados no ativo ndo circulante. (BRAGA, 2012).

Assim é possivel perceber que a classificacdo no ativo ndo circulante depende das
condicBes acima mencionados, abrange os recursos de longo prazo e de carater permanente e
de acordo com a Lei 6.404/76 é classificado em realizavel a longo prazo, investimentos,
imobilizado e intangivel. Para que seja classificado no subgrupo realizavel a longo prazo, é
necessario que se enquadre os direitos apds o fim do exercicio, ou seja, que seu recebimento ou
execucao ultrapasse a data de encerramento do balango. (BRAGA, 2012).

As contas que poderdo ser classificadas no ativo realizavel a longo prazo sdo as mesmas
do ativo circulante, porém, diferencia-se no tempo, pois s6 podera ser classificado apds o
termino ou provavel realizacdo no exercicio seguinte.

As contas que poderdo ser classificadas no ativo realizavel a longo prazo sdo as mesmas
do ativo circulante, porém, diferencia-se no tempo, pois segundo o artigo 179, inciso Il da lei
6.404/76, devera ser categorizado aqueles que tenham sua realizacdo certa ou provavel ap6s o
termino do exercicio seguinte.

A Lei 6.404/76 no artigo 179 inciso 111, discorre sobre o subgrupo investimentos:

Il —“em investimentos: as participacdes permanentes em outras sociedades e os direitos
de qualquer natureza, ndo classificaveis no ativo circulante, e que ndo se destinem a manutencao
da atividade da companhia ou da empresa [...]” (Brasil, 1976).

Percebe-se que os investimentos possuem a fungdo gerar rendimentos para a entidade,
mas a utilizacdo de bens e direitos ndo serd para a manutencdo das atividades normais da
empresa.

O ativo imobilizado é o subgrupo de bens corpoéreos destinados a manutencdo da
atividade da empresa e no qual se espera que seja utilizado por mais de um exercicio, sendo
eles: maquinas, equipamentos, entre outros. (NBC TG 27 Ativo Imobilizado). Esse ativo é um

conjunto de bens tangiveis que a empresa utiliza para o funcionamento das atividades.
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Por Gltimo tem-se o ativo intangivel, a Lei 6.404/76 discorre no seu art. 179, inciso VI
sobre as caracteristicas necessarias para que um bem seja classificado nesse grupo que sao “os
direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencdo da companhia ou
exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido. ” (Incluido pela Lei n°
11.638,de 2007). Para ser classificado no subgrupo intangivel é necessario que o bem néo
possua matéria corpdrea, ou seja, esse bem ndo possui matéria fisica, como por exemplo o

software, patentes, marcas.

Passivo

Segundo a NBC TG Estrutura Conceitual “Passivo ¢ uma obrigacdo presente da
entidade, derivada de eventos passados, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida de
recursos da entidade capazes de gerar beneficios economicos”.

Para Viceconti e Neves (2017), significa dizer que estara inserido nesse grupo as
obrigacBes que a empresa possui com terceiros, também sendo chamado de capital de terceiros.
Nesse grupo estara contido as dividas que a empresa obteve para compra de bens para o ativo,
sendo ele a origem dos recursos.

E perceptivel que ha consonancia entre os autores, pois, ambos acreditam que para o
funcionamento da atividade da empresa, é necessario que ela efetue uma série de operacdes,
adquirindo assim, obrigagdes perante as terceiras, como por exemplo: fornecedores e bancos.

Segundo Marion (2009), o grupo do passivo divide-se em circulante, ndo circulante e
patrimdnio liquido. Para que uma obrigacdo se caracterize como circulante, o artigo 180 da lei
6.404/76 estabelece que serdo classificados aqueles que vencerem no exercicio seguinte e no
passivo ndo circulante se estiverem com prazo superior.

Para Marion (2009), o passivo ndo circulante, também chamado de exigivel a longo
prazo, sdo as dividas com terceiros que deveram ser quitadas ap6s o encerramento do exercicio

seguinte.

Patriménio Liquido

Segundo a NBC TG Estrutura conceitual, patriménio liquido é o interesse residual nos
ativos da entidade depois de deduzidos todos os seus passivos. Na perspectiva de Quintana
sobre Patriménio Liquido:
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Corresponde ao conjunto de obrigagdes da empresa com o0s seus sdcios, representando
0s capitais proprios da entidade. Tais capitais devem ser agrupados, segundo a sua
expressdo qualitativa, em capital social, reservas de capital, ajustes de avaliacdo
patrimonial, reservas de lucros, acGes em tesouraria e prejuizos acumulados.
(QUINTANA, 2014, p.65).

Segundo Marion (2009), O Patriménio Liquido também pode ser chamado de capital
proprio, trata-se de uma representacdo do valor monetario aplicado pelos sécios com o intuito
de constituir a empresa. Esse valor aplicado também serd o valor inicial que estara contido no
caixa da empresa. Tambeém ira representar a diferenca entre os valores contido no ativo para 0s
valores contidos no passivo, obtendo assim uma equacéo utilizada no cenario contabil Ativo —

Passivo = Patrimdnio Liquido.

Micro e Pequenas Empresas

A lei complementar 123/2006, também chamada de Lei Geral da ME e EPP regula de
forma simplificada todas as exigéncias necessarias para que um empreendimento permaneca
como micro ou pequena empresa (SEBRAE, 2016). Essa lei sofreu alteragbes em virtude da
Lei n® 155/2016 e as mudangas passaram a vigorar dia 01 de janeiro de 2018.

Sobre o conceito de microempresa e empresa de pequeno porte, o art. 32 da lei 123/2016
discorre que: “Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-Se microempresas ou
empresas de pequeno porte, a sociedade empreséaria, a sociedade simples, a empresa individual
de responsabilidade limitada e o empresario individual”. E um formato juridico que o
empreendedor podera definir a partir da constituicdo da empresa. Caracteriza-se como
empresario aquele que exerce profissionalmente atividade econémica organizada para producao
ou a circulacdo de bens ou servicos (Artigo 966, Cadigo Civil)

Na referida lei no seu inciso | é definido que a microempresa aufira faturamento igual
ou inferior a 360.000 mil ao ano, e podera optar pelo regime simplificado simples nacional,
regime esse que estar contido na Lei Complementar 123/2006. Para ser optante desse regime,
obrigatoriamente devera se enquadrar como uma microempresa ou uma empresa de pequeno
porte.

Considera-se empresa de pequeno porte segundo a Lei 123/06 inciso 11, a pessoa juridica
que obteve faturamento no seu ano-calendario maior que 360.000 mil e igual ou inferior a

4.800.000 mil, esses novos limites foram fixados através da lei complementar 155/2016. Para
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formalizacdo da empresa € necessario realizar o registro em uma junta comercial. A diferenca
entre microempresa e empresa de pequeno porte, estd atrelado ao faturamento anual,
consequentemente isso ira impactar na aliquota de tributacgéo.

Segundo a Agéncia Brasil (2018), as micro e pequenas empresas foram responsaveis
por 47,4 mil empregos no pais no més de margo desse ano, cerca de 84% da ocupacéo.

Se durante os doze meses a EPP ultrapassar o faturamento de 4.800.000 mil, seréa
excluida do regime tributario simples nacional e deverd optar pelo lucro real ou lucro
presumido, sendo assim seu imposto calculado sobre o lucro e ndo o faturamento. Para ser
tributado por esse regime é necessario que seja uma ME ou EPP, a melhor forma de tributacéo
seré definida atraves da atividade da empresa.

Simples Nacional

O regime de tributacdo Simples Nacional é regido pela Lei Complementar 123/2006
previsto no art. 12 a 41. Trata-se de uma forma de cobranca, arrecadacao e fiscalizacdo de
impostos, exclusivo para pequenas e medias empresas. Abrange a participacao de todos os entes
federados (Unido, estados, Distrito Federal e Municipios. E administrado por um Comité Gestor
composto por oito integrantes: quadro da secretaria da receita federal do Brasil (RFB), dois dos
Estados e do Distrito Federal e dois dos Municipios (PORTAL SIMPLES NACIONAL).

A Constituicdo Federal de 1988, no seu art. 179, discorre que:

Art. 179. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensardo as
microempresas e as empresas de pequeno porte, assim definidas em lei, tratamento
juridico diferenciado, visando a incentiva-las pela simplificacdo de suas obrigacfes
administrativas, tributérias, previdenciarias e crediticias, ou pela elimina¢do ou
reducdo destas por meio de lei.
Significa dizer que quem se enquadrar nesse conceito tera um tratamento diferenciado,
o simples nacional é um tratamento diferenciado para essas pessoas juridicas, atraves desse
regime sdo unificados oito impostos em uma guia de recolhimento, sendo esses impostos
municipal, estadual e federal. Caso ocorra um faturamento maior que o estipulado pela lei,

automaticamente serd enquadrada para uma empresa de pequeno porte.
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Gestdo Estratégica

O mercado estd cada vez mais competitivo e imprevisivel a cada dia surjam novos
desafios, aumentando a necessidade de uma gestdo com foco na estratégia continua dentro das
micro e pequenas empresas. Os empresarios ndo adotam um planejamento estratégico na sua
administragdo. Esse planejamento deve ter a participacdo de todos, desde a diretoria até os
colaboradores, cada departamento contribui com algo para que se atinja o sucesso da entidade.

Segundo o Portal da Administracdo (2014) discorre gestdo estratégica como “é um
processo continuo e integrado que visa auxiliar a administragdo no gerenciamento da
organizagdo. “Trata-se de um processo de gestdo que pode ser aplicado tanto em micro como
em grandes empresas e corporagdes. Para a micro e pequena empresa, essa gestdo passa a ser
um roteiro do desenvolvimento da empresa, ajudando desde o empreendedor iniciante até
aquele que possui um empreendimento com mais desenvolvimento a alcancar o resultado
desejado. A gestdo estratégica é constituida de diversos passos, 0 primeiro e mais comentado é
o0 planejamento estratégico.

Para Vasconsellos (1978, pl.) “Planejamento estratégico &€ uma metodologia de
pensamento participativo, utilizada para definir a direcdo que a empresa deve seguir, através
da descoberta de objetivos validos e ndo-subjetivos. ”” Esse planejamento ird considerar tanto 0
ambiente interno como o externo da empresa. O ambiente interno seria os pontos fortes e fracos
que ela possui, ou seja, quais suas vantagens e desvantagens competitivas. O externo seria as
oportunidades que o mercado esta oferecendo.

As micros e pequenas empresas estdo dispensadas da publicacdo das suas
demonstracgdes, segundo a lei 6.404, porém, a ITG 1000 Modelo Contabil para Microempresa
e Empresa de Pequeno Porte, discorre que a entidade deveréa elaborar o Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e as Notas Explicativas ao final do periodo ou quando
solicitado pela geréncia.

Observa-se que essas empresas devem elaborar suas demonstracfes com a finalidade de
usa-las como uma ferramenta de gestdo a fim de extrair delas solu¢Ges para o seu negocio, o
balango ird propiciar ao empresario uma visdo na qual possa haver prospec¢do dos seus
negaocios, pois nele esta inserido todos os seus bens e direitos, as dividas contraidas no decorrer

do periodo, assim como o capital aplicado pelos sécios.
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Metodologia

Para Andrade (2010), a metodologia é um conjunto de procedimentos ou técnicas que
s&o percorridos na busca de conhecimento sobre o estudo. J& Padanov e Freitas (2013), salienta
que a metodologia é a aplicacdo de ferramentas afim de construcdo de um determinado
conhecimento com o intuito de corroborar sua eficacia e utilidade no @mbito social. Percebe-se
que o0s autores assentem que a metodologia é um estudo que dispde de taticas e estratégias para
a elaboracéo de um trabalho.

O método aplicado ao presente estudo foi de uma pesquisa bibliogréfica, de carater
descritivo com abordagem qualitativa. Para Marconi e Lakatos (2017, p.31) “A pesquisa
bibliogréafica é realizada com base em fontes disponiveis, como documentos impressos, artigos
cientificos, livros, teses, dissertacdes”. Compreende-Se a fase inicial do trabalho académico
objetivando através da pesquisa a unido de informaces coletadas mediante exemplares afim de
construir um estudo.

A pesquisa foi produzida através de artigos, livros, sites académicos, normas brasileiras
de contabilidade, leis e a Constituicdo Federal.

Segundo Apolinério (2011, p. 147), comenta-se que pesquisa descritiva “é a pesquisa
no qual o pesquisador limita-se a descrever o fendmeno observado, sem inferir relagcdes de
casualidade entre as variaveis estudadas”. Essa pesquisa objetiva retratar as caracteristicas do
objeto que esta sendo discutido.

Para Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa qualitativa tem como premissa verificar e
interpretar os aspectos mais profundos do comportamento humano. Portanto ndo podera ser

mensuravel ou quantificavel, pois se trata da realidade de um sujeito.

Considerac0es Finais

Através dos estudos até aqui realizados pode-se considerar que o Balango Patrimonial €
um demonstrativo contabil cujas empresas de grande porte estdo obrigadas a publicarem. As
micros e pequenas empresas possuem essa particularidade em ndo disseminarem, mas é
obrigatorio sua elaboracéo, pois ela é uma pega documental de fundamental importancia para
as empresas, Visto que esse demonstrativo ira evidenciar a situacdo patrimonial da empresa ao

final do exercicio, bem como a diferenca entre ativos e passivos. Essa demonstracdo € uma

816 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.13, N. 43, p. 808-818, 2019 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id

peca indispensavel para a tomada de deciséo e por isso as informagdes contidas sdo seguras e
confiaveis.

Compreende-se para a tomada de decisdo que o Balango Patrimonial é uma ferramenta
que tem por finalidade decidir ou escolher um caminho a ser seguido pela geréncia dentro de
varias outras possibilidades. A tomada de decisdo ndo é uma tarefa facil, com isso requer
bastante conhecimento, e o balanco patrimonial ira proporcionar ao gestor esse conhecimento,
pois através das informacdes contidas no balanco podera ser elaborada outros relatorios, como
os indicies.

Com isso, a partir da pesquisa bibliografica realizada, foi possivel apresentar com
clareza a veracidade das respostas ao problema apresentado, “qual a importancia do balango
patrimonial para micro e pequenas empresas para tomada de decisao? ” Esse demonstrativo
elaborado pela contabilidade fornecendo ao usuario uma informacéo precisa sobre a situacédo
patrimonial e financeira da entidade, podendo assim através dele preparar um planejamento
estratégico com foco na gestdo a fim de obter a eficacia da empresa, porém, cabe ao gestor da
empresa cobrar esse relatorio a contabilidade.

Pode-se afirmar ao final da pesquisa, que o balango patrimonial é uma ferramenta
indispensavel para a gestdo de um negdcio para a tomada de decisdo e a0 mesmo tempo ele ira
evidenciar como se encontra a salde financeira e patrimonial da empresa, pois nesse
demonstrativo estardo evidenciados com clareza todos os bens e direitos, bem como as

obrigacdes que a entidade possuli.
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