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Resumo: Este artigo aborda o empreendedorismo como fonte sustentavel no desenvolvimento econdmico e social.
Tendo como objetivo geral analisar a influéncia do empreendedorismo sustentavel na Associacdo Comunitaria do
Sitio Mocot6, na cidade de Varzea Alegre. A pesquisa foi realizada através de uma entrevista semiestruturada com
22 (vinte e duas) perguntas entre abertas e fechadas e com um auxilio de gravador de voz, temo como abordagem
metodolégica um estudo de caso descritivo e exploratério, que constituiu com a abordagem qualitativa.
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Sustainable Entrepreneurship: A Case study at the Community Association
of the Mocotd Ranch in the city of VVarzea Alegre, State of Ceara

Abstract: This article approaches the entrepreneurship as maintainable source in the economical and social
development. Tends as general objective to analyze the influence of the maintainable entrepreneurship in Sitio
Mocotd's Community Association, in the city of Cheerful Meadow. The research was accomplished through an
interview half structured with 22 (twenty two) questions between open and closed and with an aid of voice tape
recorder, | fear as methodological approach a study of descriptive and exploratory case, that constituted with the
qualitative approach.

Keywords: Entrepreneurship. Associativism. Sustainability.

Introducéo

O ato de empreender é conhecer o mercado em que se encontra, de acordo com Dornelas (2010)
é fazer algo novo, ainda ndo explorado, é mudar o quadro em que se encontra. E visualizar uma
oportunidade de negécio, colocar em pratica, mesmo sabendo dos riscos e dos possiveis fracassos. Os
empreendedores sdo vitais para a salde econémica de um pais. Eles geram empregos, estimulam o

crescimento econémico e introduzem inovacdes tecnoldgicas. Tanto os grandes empreendedores quanto
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0S pequenos sao responsaveis pela geracao de riquezas do pais, sendo influenciadores na atual realidade
dos negdcios no Brasil. Para uma melhor compreensdo a pesquisa realizada pela Global
Entrepreneurship Monitor — GEM no ano de 2016 apresenta a evolugdo histérica do empreendedorismo
no Brasil.

O grafico 01 apresenta a evolugéo histérica das taxas de empreendedores nascentes € novos no
Brasil, os quais estdo inseridos na classificacdo de empreendedores iniciais. Ao longo do periodo de
andlise percebeu-se uma constante variacao da taxa de empreendedores nascentes, oscilando entre 3% e
7%. Para 0 ano de 2016 a referida taxa apresentou valor de 6,2%, valor menor ao encontrado em 2015
(6,7%) (GEM, 2016).

Gréfico 01: Taxas de Empreendedorismo Novo e Nascente no Brasil em 2016.
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Fonte: Extraido do GEM (2016).

Os dados revelam que em 2016 houve uma reducéo da respectiva taxa, retornado ao patamar de
2014, cujo valor foi de 14%. Sob este aspecto, pode-se inferir que a crise econdmica impactou
diretamente ambas as taxas, resultando em desaquecimento da atividade empreendedora total no médio
prazo, primordialmente em fungdo da auséncia de empreendedores iniciais que alcancem o estagio de
empreendedor estabelecido. Observa-se, ainda que ha no caso dos empreendedores nascentes maior
sensibilidade em relacéo a atividade econémica do pais do que para os empreendedores novos. (GEM,
2016).

O presente artigo tem como problematica discutir as bases do empreendedorismo sustentavel
nas associagoes. No Sitio Mocot6 a 12km do municipio de VVarzea Alegre-CE, se encontra a Associagdo
comunitaria, desenvolvida por irmas através de um grande sonho, de buscar novas alternativas no ambito
de ocupacéo e renda para mudar a realidade do seu povo. Diante desse cenario surgiu-se a indagagéo de

como e o que influenciou a idealizacdo desse empreendimento e quais os desafios enfrentados?
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Tendo como hipdteses se na localidade existe grandes oportunidades de negécios e
desenvolvimento; a formacdo da associacdo se deu pela necessidade de desenvolvimento naquela
localidade; sera que realizacdo das atividades artesanais era a especialidade daquela populagéo, fazendo
com que obtivessem bons retornos lucrativos.

O objetivo geral € analisar a influéncia do empreendedorismo sustentavel na Associacao
Comunitaria do Sitio Mocot6 na cidade de Varzea Alegre. Seguindo dos objetivos especificos, como,
compreender o empreendedorismo, verificar suas influencias no mercado local, fazer um estudo sobre
0s impactos daquela associagdo em sua localidade.

Este artigo tem como justificativa conhecer o meio do empreendedorismo sustentavel, e quais
0s impactos que causam diretamente e indiretamente na sociedade, ja que essa pratica estar crescendo e
novos negocios sdo criados, e também € visivel que o mesmo se encontra em constante exploragao.
Nessa circunstancia o presente estudo pretende pesquisar e compreender, como a associa¢do comunitaria
em estudo, surgiu e permanece sustentavel atualmente, e quais as préticas realizadas, dificuldades
enfrentadas e sucessos alcangados. Essa pesquisa tera como contribuicdo para associacdo uma avaliagdo
mais rica quanto ao seu desenvolvimento ao decorrer do tempo, e melhorias que a associagdo ocasionou
na localidade que reside, e também uma divulgacdo do seu trabalho através dessa pesquisa. Para o
pesquisador esse estudo sera de grande aprendizado, conhecendo de uma forma mais detalha o
empreendedorismo, contribuindo também para o seu desenvolvimento profissional. No meio académico,
Ihes proporcionard novos conhecimentos quanto ao empreendedorismo local de associac@es sustentaveis
e novas pesquisas académicas. A sociedade por sua vez, Ihe serd proporcionada entendimento sobre as

influéncias do empreendimento sustentavel e suas melhorias quanto a essa préatica nesta localidade.

Empreendedorismo e sua Origem

O empreendedorismo comeca desde uma observacdo, a uma percepcdo e andlise de tarefas,
surgindo entdo uma ideia de um novo negdcio, com base nas tendéncias do mercado, desenvolvimento
e cultura, de uma maneira racional ou até mesmo intuitiva, sendo de acordo com as necessidades dos
consumidores e na possivel demanda (BERNARDI, 2010).

A postura do empreendedorismo, € identificar oportunidades, segundo Dornelas (2012) é
aproveita-la para se construir um novo negdcio capitalizando acerca dela, 0 mesmo se caracterizando
pela sua iniciativa e sem receio da cria¢cdo desse novo mercado, sempre com paixdo pelo que faz, com
uma criatividade diferenciada, e 0 mais importante levar adiante essa recente atividade apenas com os

meios que no momento estdo disponiveis.

877 Id on Line Rev. Mult. Psic. V.12, N. 42, p. 875-893, 2018 - ISSN 1981-1179
Edicéo eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id

Colocar em pratica um desejo de negécio, tornando realidade um sonho, no mercado atual
proceder com 0 mesmo, estd progressivamente mais comum e consequentemente almejada. O
empreendedorismo se encontra em constante explora¢do, onde novas formas de se desenvolver
empreendimentos, com novas atividades em diversos ramos, vem gerando assim oportunidades de
crescimento (DOLABELA, 2010).

Concordando com Dolabela (2010) empreendedorismo é explorar o mercado, tornando algo
novo, € mudar o cendrio em que se encontra, é lutar sem sessar pela busca de melhorias, agarrando as
oportunidades de negdcio ofertadas, com a esséncia de inovacéo e principio de valor.

Dornelas (2012) ressalta também os aspectos do empreendedorismo, onde se detecta uma
oportunidade e em cima disso construir um negdcio para capitalizar sobre ela, mesmo com todos os
riscos, tendo como caracteristicas a iniciativa, sem o medo de criar um novo negécio, com paixao pelo
que faz, ser criativo com os recursos disponiveis, fazendo um ambiente social e econémico, tendo em
mente também os riscos e 0s possiveis fracassos.

No entanto o empreendedorismo ndo possui uma origem precisa, porém, verificasse que a parti
dos primdrdios da humanidade, pessoas se destacavam pelas suas inovages em diversas atividades ou
até mesmo em produtos, sendo assim, se deu 0 nome dessa pratica de empreendedorismo. Um mercador
chamado Marco Polo buscou progredir um roto de comercio para o Oriente, com essa determinagédo de
empreender se concretizou um contrato para a comercializacdo de seus produtos com um capitalista
(BRITO; PEREIRA; LINARD 2013).

Para Dornelas (2016) no momento atual se pode dizer que estamos em uma era do
empreendedorismo, ou seja, 0 empreendedor em quebrando essas barreiras comerciais e até mesmo as
culturais, onde a distancia passa a nao ser um problema onde globaliza e renova o0s conceitos
econdmicos, fazendo assim uma renovacao nas relagdes de trabalho e em novos empregos, rompendo
esse padrdo e consequentemente a gera riqueza para a sociedade.

O autor ainda ressalta que o empreendedorismo chegou no Brasil em 1990, se destacando as
criacOes de entidades, como o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
e também a Sociedade Brasileira para Exportacao de Software (SOFTEX). De acordo com o0 autor, antes
da criagdo do empreendedorismo, ndo se fala no mesmo, pois 0s meios econdmicos e politicos ndo eram
promissores (DORNELAS, 2016).
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Perfil Empreendedor

De acordo com Tranjan (2010) empreendedor se divide em sete perfis, sendo aqueles que

compreendem a natureza basica dos negécios, sendo eles a probabilidade de se obter sucesso ou fracasso

de uma organizacdo, que sdo 0s seguintes: No quadro a seguir segue a ilustracdo para melhor

compreensao.

A fim de definir o perfil empreendedor, baseado em estudos na literatura, estdo definidas,

abaixo, caracteristicas de acordo com Tranjan (2010).

Quadro 01: Perfil empreendedor.

Guerreiro

O mais contemplado pela sociedade, onde o mesmo esté disposto a qualquer desafio,
onde ndo tem medo de deixar o seu legado. Para se atingir seus objetivos, ndo se
importa em passar por cima de valores e principios.

Jogador

A competicdo ndo e tudo, a sua meta é vencer, pois perde ndo faz parte de seus planos.

Curioso

N&o enxerga 0 mercado um lugar com ameagas, e sim um lugar a dominado, ou seja,
no local se encontra oportunidades e sua funcdo como empreendedor é identifica-la.

Perito

Possui suas competéncias em cima do que se estudou, pesquisou e preparou-se.
Visualiza o mercado como lugar que se detém de necessidades e seu dever € introduzir
seus conhecimentos no mercado de trabalho.

Artista

Considera o mercado com uma tela vazia, onde nada se foi feito. Em sua viséo o
cliente tem que ser encantado todos os dias, sendo que 0 mercado se move como uma
fonte de inspiracdo, para obter imaginacdo e uma maior visibilidade de oportunidades.

Solidario

Ver 0 mercado como um meio para prestar ajuda e servigos solidarios. Onde se obtém
capital fazendo o bem, se colocando ética, e integridade. Lucrando, porém sem
esquecer os valores. Onde se obtém capital fazendo o bem, se colocando ética, e
integridade.

Cultivador

Considera que empreender é bem mais do que lucrar, é unir individuos
com o objetivo de um mundo melhor.

Fonte: Adaptado de (Tranjan, 2010).

Observa-se que o perfil dos empreendedores esta fortemente ligado a capacidade de aprender

com o fracasso e dar a volta por cima, forte intui¢éo e visdo para novas oportunidades, gosto de trabalhar

sozinho, iniciativa, autoconfian¢a, otimismo, necessidade de realizacdo, perseveranca, gosto de
trabalhar com metas (TRANJAN, 2010).
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Caracteristicas Enpreendedoras

De acordo com Dornelas (2016) os empreendedores sdo pessoas que possuem um diferencial,
onde apresentam uma motivagao notavel, transparecendo uma paixao pelo gue faz, onde os mesmos nao
se satisfazem em ser apenas mais um no meio empresarial, buscam o reconhecimento, admiracéo, ser
referéncia, ou até mesmo imitadas, sempre almejando deixar o seu legado.

Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas SEBRAE (2007) as

caracteristicas dos empreendedores sdo as seguintes:

Quadro 02: Caracteristicas Empreendedoras.

Iniciativa Agir espontaneamente
Busca de oportunidades | Reconhecer e aproveitar as oportunidades
Persisténcia Diante das dificuldades encontradas ndo desistir

Busca de informacao Valoriza as informacdes, buscando em livros, cursos etc.
Preocupacao com a alta | Objetiva manter um alto nivel em produtos e servi¢os
gualidade do trabalho

Eficiéncia Foca na reducdo de custos, e tempo para realizar as tarefas
Autoconfianca Acredita em si, em suas habilidades e capacidade
Persuasao Capacidade de convencimento
Uso de estratégias de Se utiliza de formas para influenciar os demais
influéncia
Reconhecimento das Reconhece seus proprios erros

préprias limitacdes
Comprometimento com os | Cumprimento de trabalhos firmados
contratos de trabalho

Assertividade Apresentacdo de problemas de facil entendimento
Monitoramento Acompanhamento do trabalho
Pericia Dominéancia no ramo em que atua

Planejamento Sistematico | Usa-se de analises logicas, para tomada de decisdes
Resolucdo de problemas | Flexibilidade em mudanca de estratégias
Fonte: Adaptado SEBRAE (2007).

Observa-se que as caracteristicas e o perfil dos empreendedores de sucesso sdo importantes para
compreender e agir, adotando comportamentos e atitudes adequadas. Entretanto, vale dizer que ainda
n&o se pode afirmar que uma pessoa dotada de tais caracteristicas ir4 necessariamente alcancar o sucesso
como empreendedor. O que se pode dizer € que as pessoas que apresentam essas caracteristicas e
aptiddes mais comumente encontradas nos empreendedores, mais chance tera de ser bem-sucedida
(DORNELAS, 2005).
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Empreendedorismo e Inovacao

Segundo Ganzert e Martinelli (2009) o empreendedorismo precisa ser visto como uma maneira
pratica de um condutor do conhecimento, tento em vista muitos niveis. Sendo caracterizado pela forma
gue incluem um novo produto ou servi¢os e até mesmo uma nova maneira de execugdo de processos no
mercado, com isso se gera um movimento dentro dos competidores, que até entdo ndo apoiam esses
processos inovadores.

O empreendedorismo é a geracdo de inovacdo, onde a mesma se torna um meio de
retroalimentacdo, na qual as empresas estardo sempre almejando essas mudangas, para constantemente
se encontrarem a frente de sua concorréncia, em consequéncia desse pratica as organizaces sempre
estdo se renovando, obtendo novas descobertas em seus negécios (MORENO; PACI; USAI, 2005).

De acordo com Drucker (2010) o empreendedorismo possui uma intensa relacdo com a
inovacdo, onde o instrumento do empreendedorismo é a inovagao, na qual se existe a forte exploracao
para mudancas, visando as oportunidades de um negécio novo e diferente. O empreendedor deve sempre
estar em buscar de algo inédito, e ter o conhecimento necessario para colocar em ag&o os principios da
inovacdo e consequentemente ser bem-sucedida.

Dornelas (2008) discorda a respeito do empreendedor ser nato, que nascem para 0 Sucesso, pois
para se obter &xito 0 mesmo ao longo dos anos absorve experiencias, habilidades relevantes, contados e
a capacidade de visao frente as oportunidades.

A produtividade das organizagdes sofre impactos das inovagdes, onde se obtém melhorias,
resultando também crescimento em sua produtividade, e influenciando fortemente em sua lucratividade
(CAVALCANTI; GOMES, 2001).

O Empreendedor por Necessidade ou Oportunidade

A motivacdo do empreendedorismo consiste pela a iniciacdo da necessidade ou oportunidade,
no qual o empreendedor por necessidade ndo se tem muitas expectativas, ou seja, montam o seu negdcio
porque ndo possui alternativas de emprego, com o intuido de gerar renda, visando apenas o seu sustento
e de sua familia (GEM, 2016).

De acordo com Garcia (2007) a necessidade de abri um negdcio, surge pela falta de seguranca
ou até mesmo de sobrevivéncia, sendo assim consiste-se naqueles que empreendem por falta de

alternativa, e 0 seu Unico meio é esse, para lhe satisfazer e gerar sua renda, se diferenciando do
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empreendedor por oportunidade, pois sdo motivados conhecimento de um nicho de mercado que esteja
alta.

Segundo a GEM (2007) o ato de empreender apenas pela necessidade se apresenta como
situacOes instaveis, onde essa parte da populacdo de empreendimento precisa ser formada por politicas
publicas de qualificacdo, ou 0 acesso de crédito e entre outros recursos.

Empreender por oportunidade, de maneira mais completa é determinado pela formacéo de
organiza¢des com uma maior complexidade empresarial, um amplo nivel de tecnologia e superioridade
em seu conhecimento de mercado por parte do empreendedor (GEM, 2009).Visualizar uma
oportunidade de negocio, pode se dizer que é um processo, sendo assim 0s empreendedores procuram
as oportunidades e estudam, mas para detecta-la é necessario ter a capacidade de reconhece-la, onde nao
é tdo simples de otimizar (SIPILA, 2006).

No que se refere ao empreendimento de oportunidade, se descreve como uma capacitacdo de
identificar a possibilidade de um novo neg6cio ou até mesmo um nicho de mercado, onde procede com
0 neg6cio mesmo conhecendo a opgdes concorrentes de emprego e renda. No qual através desses

aspectos se é possivel simplificar a TEA - A taxa de empresas iniciais — (GEM, 2016).

Tabela 01: Motivacdo dos Empreendedores Iniciais: Taxas para Oportunidade e Necessidade,
Proporcdo sobre a TEA, Estimativas e Razdo Oportunidade e Necessidade no Brasil — 2016.

S [EEas Per:lean':'llliaﬁt Em prer:i';:cll.:r::
Oportunidade 11,2 57,4 15.022.742
Necessidade 8,3 42,4 11.113.080
Razao Oportunidade/Necessidade 1,4

Fonte: Extraido GEM (2016).

A motivacdo para abrir 0 seu préprio negdcio estar entre a oportunidade e a necessidade, onde
iniciar uma empresa por oportunidade possui um percentual um pouco maior que a necessidade, onde
organizagdes sdo criadas a parti de uma visdo diferenciada, visualizando uma grande oportunidade de
crescimento, mas ainda existe as realizadas apenas pela necessidade, que podem ou ndo obter &xodo
(GEM, 2016).

Empreendedorismo Sustentavel

O empreendedorismo sustentavel é o efeito da adaptagdo da importancia econdémica, social e

ambiental no que se refere ao empreendedorismo. No qual um empreendimento é sustentivel no
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momento em gue é ambientalmente sustentavel, socialmente sustentavel e economicamente sustentavel,
onde a inclusdo deste pode diferenciar fortemente as inovagdes sustentaveis dos padronizados, quer
dizer que, ndo sdo todas as inovacdes gque sdo sustentaveis (PIMENTEL; REINALDO; OLIVEIRA
2010).

Empreender de forma sustentavel se objetiva produzir bens e servigos que desempenhem nas
solucOes dos problemas da sociedade, onde se potencializa, desta forma a atividade de produgéo pela
introducdo de bens e servigos declarados sustentaveis, que integrem o ambiental, social, institucional e
econdmico (BOSZCZOWSKI; TEIXEIRA, 2009). De acordo com Trivedi (2010) o empreendedorismo
social concentra as ideias a respeito de uma ética mais precisa do que apenas a obtencdo de lucros, onde
0 mesmo motiva sua equipe por uma causa comum, ou seja, todo o pessoal segue uma mesma Visdo
social, e consequentemente trazendo ideias criativas para o projeto, dando oportunidade a inovacgao
social.

Ruggi e Oliveira (2009) relata que o empreendedorismo sustentavel se especifica ao
comportamento das organizacdes, na qual, o lucro, duracdo do negdcio, valores ambientais e sociais,
objetivando as principais vantagens competitivas em seus segmentos de negocios, ou seja, 0s que
realizarem seus novos negocios nessa linha se caracterizam como empreendedores sustentaveis, onde
identificam as oportunidades considerando a sustentabilidade.

Uma organizagdo sustentavel se classifica como aquela que gera lucro socios, e conjuntamente
preserva o meio ambiente e até mesmo melhora a qualidade de vida dos individuos com quem mantém
relagdes (SAVITZ, 2007).

Os empreendedores terdo um papel de grande importancia no futuro do planeta, onde as pessoas
envolvidas no meio empresarial estdo com a responsabilidade do desenvolvimento sustentavel, ou seja,
sera necessario que se atenta as necessidades atuais, mas sem que afete o bem-estar das futuras geracoes
(DEGEN, 2009).

Associativismo

De acordo com Cardoso (2014) o termo associacdo se refere a um sentido duplo, ou seja, €
qualquer iniciativa formal ou informal, onde se retne individuos ou outras sociedades juridicas com
objetivos iguais, pretendendo ultrapassar as dificuldades e também gerar beneficios para todos os
associados, a mesma é uma maneira juridica de se legalizar a sociedade de pessoas que possuem seus
interesses, 0 associativismo visa a adocdo de formas de agir em conjunto, estimulando a confianca, a

ajuda mutua, o fortalecimento e o empoderamento das pessoas.
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O associativismo é um instrumento fundamental onde uma determinada comunidade possa ser
reconhecida, onde tera uma maior expressdo social, politica, ambiental e econébmica. A comunidade se
fortalece através de uma associacdo, onde tem uma vasta chance de se alcancar 0s objetivos em comum,
empenhando-se pela sobrevivéncia e pela qualidade de vida da comunidade (GOERCK et al., 2015).

O autor ainda ressalta que seja qualquer tipo de associacdo, a mesma pode ser definida como
uma maneira juridica de ser legalizada a unido de individuos, que por ventura, possuem objetivos e
também necessidades comuns, onde a mesma permiti a elaboracdo de melhores condi¢des para aqueles
individuos, onde se feitos separadamente ndo obteriam o mesmo resultado (CARDOSO, 2014).

A participacdo do associado se objetiva em constituir e preservar uma associacao, pois o intuito
é exatamente em participar da riqueza e também dos beneficios alcancados pelo trabalho em grupo, onde
se unem de maneira de uma sociedade, ou seja, a atividade dos associados conquistard o sucesso das
metas sociais e econdmicas, acarretando uma melhor qualidade de vida dos mesmo e de suas familias e
consequentemente desenvolvendo a comunidade e regido (AVELAR; SANTOS, R.; SANTOS, S.
2016).

Figura 01: Estrutura e Funcionamento de uma Associag&o.

| A bléia Geral |
Conselho de Diretori
Representantes Srotoria

Conselho
Fiscal

Executiva

Planeja Organiza Dirige Controla

I ' l

Coordenando Pessoas
Colaboradores
(empregados)

S — e | ASSOCIADOS }

Fonte: Extraido AVELAR; SANTOS, R.; SANTOS, S. (2016).

A estrutura e o funcionamento de uma associacéo se dividem em quatro partes, a Assembleia
geral sendo o 6rgdo superior da associagdo, € uma reunido de todos os envolvidos que possuem poderes
para determinar os negdcios da mesma, tomando as medidas convenientes para a associacdo. Conselho

Fiscal, é o elemento que fiscaliza a associagdo, onde ¢é feito uma avaliacdo regularmente em nome de
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todos. A diretoria é um representante da administracdo, onde é eleito pela Assembleia Geral, por um
periodo de 03 (trés) anos. O Conselho de Representantes, € formado por associados residentes nos
municipios ou comunidades que fazem parte da area da Associacdo (AVELAR; SANTOS, R,;
SANTOS, S. 2016).

Metodologia

O presente artigo tem por objetivo analisar as influéncias do empreendedorismo sustentavel na
Associacdo comunitaria do Sitio Mocot6, com cunho de natureza basica que de acordo com Silva (2008)
se objetiva gerar conhecimentos novos e Uteis para 0 avanco da ciéncia sem aplicagdo pratica.
Envolvendo verdades e interesses universais.

Se caracterizando também como pesquisa descritiva e exploratéria, onde Gil (1991) relata sobre
pesquisa descritiva como a caraterizacdo de uma determinada populacgdo, fendbmeno ou estabelecimento
de relagBes entre variaveis. E a exploratoria proporciona uma maior flexibilidade com o problema em
vista tornar explicito ou a construcdo de hipéteses.

Sendo a mesma qualitativa, de acordo com Denzin; Lincoln (2006) a pesquisa qualitativa
envolve um estudo do uso da coleta de dados de uma variedade de materiais empiricos.

Quanto aos procedimentos € um estudo de caso que segundo Gil (2010) visa compreender em
profundidade o como e o porqué de uma determinada situacéo, que por ventura pode-se ser Gnica em
muitos aspectos, procurando descobrir o que a mesma tem de mais essencial e caracteristico.

A pesquisa foi realizada na Associagdo Comunitéria do Sitio Mocot6, na cidade de Véarzea
Alegre — CE. De acordo com Barbosa (2016) a associacéao se fez presente na sede da Organizacdo das
Nacbes Unidas (ONU), em Nova York, além disso recebeu do governo do Estado o Selo Ceart, Cordeiro
(2017) descreve como “garantia da autenticidade da producao artesanal e o reconhecimento das obras
de arte popular”.

A entrevista foi realizada com a presidente da Associa¢do no més de setembro por meio de um
instrumento com 22 (vinte e duas) perguntas abertas e fechadas, tento como auxilio um gravador de voz.
Segundo Demo (1995) entrevista semiestruturada trata-se de uma atividade cientifica, permitindo ao
pesquisador descobrir e confrontar a realidade.

A andlise dos dados foi realizada de acordo com a transcricdo da entrevista, qualitativa,
buscando a compreensao e interpretacao tedrica, e um translado fiel da gravacdo de voz. Que se iniciou
com uma cOpia da entrevista, sucedendo a leitura da mesma, com o intuito de se ter um melhor contato

com os textos. Em segunda instancia a divisao das ideias, que se assemelhasse com a temética do estudo
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em questdo. Onde foi finalizada com uma organizacao das conformidades e oposicao da fala do sujeito,
objetivando um delineamento das ideias e uma sele¢cdo de categorias que em principio respondam a

indagacdo da pesquisa.

Analise e Discussdo de Resultados

O empreendedorismo sustentavel demonstra uma potencialidade e maximizacao nos lucros, e
também busca por oportunidades de novos neg6cios, porventura estdo ligados ao um nicho ambiental
ou social, onde propicia uma colaboracdo em seu ambiente ou até mesmo em sua comunidade
(BORGES, 2014).

A Associagdo Comunitaria do Sitio Mocoto, foi fundada em 30 de maio de 1989, onde as suas
primeiras atividades foram realizadas com o objetivo de mudar a realidade do povo daquela comunidade.
Pois o analfabetismo, mortalidade infantil, pobreza rural e éxodo rural era o que mais prevalecia. Os
filhos dos moradores do sitio quando completava os seus 16 anos se dirigiam para outras capitais,
principalmente para S&o Paulo, pois naquela localidade se ndo tinha trabalho, emprego, 0s mesmos
viviam diretamente da agricultura familiar. Naquela época as condi¢des eram bastante dificeis, uma vez
que o ouro do agricultor era o algoddo, e nesse mesmo periodo comegou a ser exterminado no Nordeste,
onde todas essas causas foi 0 que motivou a abertura da associagéo.

Em sua abertura houve algumas dificuldades, por motivos de morarem em sitio, o conhecimento
do povo era pouco, porgue a maioria eram semianalfabetos e principalmente o trabalho em grupo era
pouco. Se iniciou o projeto de alfabetizar a todos, e consequentemente houve mais unido entre o povo,
onde também reivindicaram as autoridades por melhoria de vida para a comunidade.

Na década de 80, os grupos ajudaram aquele povo, como o Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas) e Ematerce (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Ceard), e outras instituicdes fizeram trabalho no municipio de Varzea Alegre com o propdésito de
descobrir as suas potencialidades. Como por exemplo, o pessoal que produzia o croché, varanda, panelas
de barro, esculturas, o governo pretendia investir em localidades que tinha pessoas com potenciais para
realizar esses trabalhos, para melhoria de vida das familias, para evitar o éxodo rural.

E nessa busca foi encontrado 17 (dezessete) adolescentes fazendo esse croché debaixo de uma
arvore, 0 Sebrae e Ematerce viram essa cena e parou, e perguntou o que 0s mesmos estavam fazendo,
no qual responderam que estavam fazendo croché, e porventura ndo estava mais usando algoddo, e

estavam pegando as linhas de uma outra pessoa para fazer o croché, mas ndo sabiam o preco que a
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mesma vendia 0s seus produtos, entdo Maria Miguel de Oliveira perguntou se 0 governo possuia
recursos para que aqueles jovens pudessem comprar sua matéria prima e produzir para eles mesmo, com
isso se deu o inicio oficial da associacdo, que até entdo ndo tinha nada formalizado.

Naquela época se tinha 30 (trinta) associados, incluindo jovens e adultos e na comunidade
residiam 300 pessoas no todo. Os associados iniciaram atividades de grupos de jovens, onde se
trabalhava a catequizacéo, no mesmo periodo comegaram a fazer um levantamento histérico de todas as
familias, como, de que sobreviviam, se alimentavam, sua situacdo de vida, infelizmente nessa época a
mortalidade infantil estava muito grande, havia muita desnutricdo na comunidade.

Atualmente sdo 26 (vinte e seis) associados, mas alguns fatores levaram a saida de alguns
integrantes, por motivo de falecimento, melhoria de vida, uns fizeram vestibular e estdo cursando
faculdade fora do municipio de Véarzea Alegre, atualmente estdo se formando e outros ja estdo formados
e atuando sem sua area. Na comunidade ndao tem mais analfabetismo, as proprias pessoas da mesma que
ndo fez faculdade, mas terminaram o ensino médio. E naquele sitio a quantidade de associados estar
diminuindo porque as pessoas estdo melhorando de vida, estudando, e trabalhando para ganhar mais
dinheiro do que no artesanato. Maria Miguel ressaltou que 0s governantes precisam se preocupar um
pouco mais nas potencialidades da comunidade, onde esses trabalhos tenham uma continuagéo, que o
trabalho de arteséo néo se acabe, que aquela arte que foi aprendida quando crianga ndo se encerre.

A associagdo é composta por homens e mulheres, com uma maior participagdo das mulheres, e
no comego os produtos que era mais comercializado eram a varanda, croché e as redes, mas com o passar
do tempo ocorreu mudangas de gosto, onde atualmente 0 jogo americano € um dos que mais é procurado,
e outros mais vendidos € as redes solo a solo e tapetes, pelos clientes e até mesmo por outros estados do
pais.

Para a producdo das pecas a matéria prima ¢ comprada em Santa Catarina, € 0s produtos
possuem um tempo determinado para ser feito, como a rede artesanal leva 3(trés) dias para bordar e
desfiar, a fabricacdo é quase totalmente manual, somente 20% que é na maquina, a varanda leva no
minimo 15 (quinze) dias para ser fazer, a rede para ficar pronta passa por 6 (seis) artesd e o Sousplat
(Jogo americano) fica pronto em uma manha.

Os associados recebem por um sistema da associacdo, onde os terceirizados recebem por
producdo, ou seja, por cada pega, por exemplo, o jogo americano apenas com sua fabricacdo pode
mensalmente um artesdo faturar entre R$ 400,00 e R$ 500,00. Ja na fabricacdo da rede mensalmente o
faturamento gira em torno de um salario minimo, depende de cada peca e tempo de trabalho.

Na associacao ainda ndo foi determinado um limite de producgdo por associado, e a média de

producdo de pecas de pecas estar entre 600 e 1.000, onde € feito 700 a 800 jogos americanos, 600 a 700
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redes. Onde todas essas fabricaces sao realizadas por associados e terceirizados, totalizando 1.000 (um
mil) pessoas trabalhando na comunidade e municipio.

Os trabalhos sao divulgados através de feiras, rodadas de negdcios, redes sociais como facebook,
instagram, jornais, televisao, radios, midias, é utilizado de todas as maneiras, como também o marketing
boca a boca. Quando uma peca € feita com um novo design é divulgada pelas redes sociais, em feiras,
rodas de negdcios e entre outros.

A qualidade de vida dos associados mudou totalmente, como sua maneira de viver, o seu nivel
de educacéo, escolaridade, a sua forma de querer crescer mais, de ajudar uns aos outros. Onde na
associacdo tem associados com nivel superior, cursando até mesmo pés-graduacéo. Todos agora tém
alimentacdo de qualidade, agude publico, casa feitas com tijolos, onde foi demolido todas as casas que
eram de taipa, atualmente estdo em luta para conseguir um meio de comunicacdo com mais facilidade.

Naquela comunidade existe oportunidade de desenvolvimento, mas ainda precisam de muito
apoio, como das universidades fornecendo alguns cursos especificos para os moradores, atividades
produtivas, apoio governamental, do préprio municipio, com o propoésito de ajuda-los para o seu
desenvolvimento profissional, como fazer a divulgagdo com mais eficacia dos seus trabalhos, como ser
remunerado, incentivando a continuagdo da sua arte, seu artesanato.

O trabalho realizado pela associagdo é bastante valorizado pela populagéo, como o Municipio e
Estado. Onde a presidente da associagdo Maria Miguel de Oliveira, esteve nos Estados Unidos para
expor os produtos da associacdo, se fez presente também na sede da ONU em Nova York pelo projeto
Mulher Cidad& Brasileira onde foi eleita para representar a associagdo, municipio, estado e pais, ficando
em primeiro lugar no estado do Ceara. Participando também do projeto Mulher Empreendedora no ano
de 2005 e 2006, ficando em primeiro lugar no estado, terceiro lugar a nivel nacional e quinto lugar a
nivel mundial, que a levou para o México. E também o projeto Comercio Justo onde foi feito uma
peregrinacdo por todos os estados do Brasil, mostrando os seus produtos, como a rede, entregando CDs,
em shopping, nos centros de artesanato, para que eles pudessem conhecer seus produtos e assim
divulgando a marca da Associagdo e sua historia.

A associagdo anseia por mais atividades para a comunidade, mesmo que ocorra as dificuldades
em se trabalhar em grupo pelas suas diferengas, principalmente para os jovens, pois estdo deixando o
artesanato, perdendo o interesse, a comunidade se tem a necessidade de uma formacao de um grupo para

0s jovens, em que eles possam contribuir com algo na associagéo.
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Analise e Interpretacéo do Estudo De Caso

Foi em 1989 que a Associagdo comunitéria do Sitio Mocotd se oficializou e iniciou suas
atividades, com o objetivo de melhorias naquela comunidade, pois a mesma passava por problemas, as
pessoas ndo viviam bem, ndo tinha saude, sem trabalho, sem renda. Com a associag&o talentos foram
descobertos, e através de pequenas atividades que apenas gerava um pouco de dinheiro, passou-se a um
trabalho que ganhava bem, que possibilitou a qualidade de vida, a estudos, boa moradia, satde.

A comunidade se fortalece através de uma associacdo, onde tem uma vasta chance de se alcangar
0s objetivos em comum, empenhando-se pela sobrevivéncia e pela qualidade de vida da comunidade
(GOERCK et al., 2015).

O atesado ndo era novidade, muitos faziam para uso pessoal, ainda ndo enxergavam como uma
oportunidade, ndo olhavam esse trabalho como algo que gerasse renda suficiente para mudar de vida.
Mas com a iniciativa da Maria Miguel que hoje é atual presidente da associacgao, essa visao mudou, a
comunidade se reuniu, passou a notar o artesanato de uma maneira diferente, com uma visdo
empreendedora, identificando aquele negécio com uma oportunidade de crescimento e
desenvolvimento.

Neste sentido o empreendimento por oportunidade, se descreve como uma capacitagdo de
identificar a possibilidade de um novo negdcio ou até mesmo um nicho de mercado (GEM, 2016).

Empreender tem suas dificuldades e na associac¢do nao foi diferente, o conhecimento era pouco,
o nivel de escolaridade era bastante baixo, e tinham que tornar aquela associacdo sustentavel,
transforma-la em algo produtivo, que gerasse melhoria para todos. Alguns 6rgdos deram apoio, mas o
que realmente fez com que a mesma crescesse e atingisse os objetivos, foi a propria comunidade, com
os trabalhos solidarios, deixando de lado o individualismo, estudando cada familia, cada problema, e
buscando as solucdes, radicalizando mesmo a vida de cada um.

O empreendedorismo sustentavel é determinado como a criacdo e o desenvolvimento de
oportunidades onde estdo diretamente unidas a alguns nichos sociais e ambientais, onde geram renda e
melhoria social e ambiental (BORGES, 2014).

Os trabalhos realizados na associagdo comegaram a surtir efeito, 0 municipio comegou a
visualizar aquele lugar com outros olhos, oportunidades surgiram, os produtos foram e ainda sdo
comercializados em quase todo o Brasil. A associagdo cresceu, se desenvolveu, mudou a vida de todos
da comunidade, os trabalham continuam até hoje mesmo com os obstaculos, e ainda estéo lutando por
mais melhorias, em construcdo de mais atividades, sem deixar que associacdo fique estagnada, mas em

constante crescimento.
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Consideragdes Finais

Uma organizacdo que realize suas tarefas de maneira que a mesma se desenvolva
economicamente, socialmente e ambientalmente se classifica como sustentavel, onde nesse
entendimento a Associacdo Comunitéaria do Sitio Mocotd foi nomeada para o atual estudo. Com o
objetivo de compreender como se iniciou e 0 que impulsionou a abertura desse empreendimento, o que
resultou ap6s a abertura e como estar se comportando atualmente, com isso colheu-se junto a associa¢do
em estudo um levantamento de dados e informagGes relevantes para auxiliar na concepc¢ao do presente
artigo.

No que se refere o desenvolvimento de um empreendimento sustentavel possui seus aspectos,
ndo é algo tdo simples e facil de obter sucesso, onde diante desse estudo de caso, se observou alguns
pontos relevantes, como o surgimento de alguns empreendimentos s@o por necessidade e outros por
pouca Vvisdo de negdcio, ndo enxergam as oportunidades, no estudo observou-se que houve uma jungéo

desses pontos citados, tardando assim a abertura da associacao.
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Apéndice
Entrevista com a Presidente da Associacéo

Estado Civil:

Ramo de atividade que atua:
Escolaridade:

Ano de Fundacgdo da Associagdo
2. O que motivou a abertura da Associacao?

3. Quais as dificuldades enfrentadas na abertura da Associacdo?
4. Quantidade de Associados na época da Abertura

5. Quantidade de Associados hoje
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e

Quais fatores levaram a saida destes integrantes?
7. Quantas mulheres e homens compde a Associacao?

() Homens () Mulheres
No inicio da associagdo quais eram os produtos mais comercializados?
Houve alguma mudanga de gosto, de procura e demanda dos clientes?
() Sim () Néo
Se sim, exemplifique
10. Hoje quais séo os produtos mais vendidos?
11. A matéria prima dos produtos vem de onde?
12. Quanto tempo leva para produzir uma “rede”
13. A producdo ¢ totalmente artesanal?

() Sim () Nao
14. Os associados recebem por producao ou por outro sistema da Associagdo?
15. Quantos produtos sdo produzidos mensalmente e qual o limite de producéo por associado?
16. Como os trabalhos s&o divulgados e qual o destino dos produtos comercializados?
17. A qualidade de vida dos associados mudou depois de se unirem a Associagdo?
18. O que mudou na localidade desde a sua fundagéo?
19. No local em que a Associagdo situa possui oportunidade de desenvolvimento?
20. Os trabalhos realizados pela Associacéo sao valorizados pela populagdo?
() Muito (') pouco

21. O quanto a Associagdo vem ajudando na comunidade? Quais atividades ofertadas?
22. Em seu ponto de vista € mais vantajoso trabalhar em Associagdo ou de forma Individual?
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