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Resumo: A administragdo escolar por muito tempo foi vista apenas como gerenciamento por parte de um diretor,
e 0s demais cumprindo as ordens do mesmo, com a implantacdo da gestdo escolar, surge ndo apenas a mudanca
de nomes, mas a mudanca de modelo administrativo e busca de melhorias para o ambiente escolar. Diante disto,
percebe-se que mesmo com uma base tedrica forte que defende o modelo de gestdo escolar democrética,
participativa, na pratica o processo ainda encontra dificuldades para ser estabelecido. Desta forma, objetiva-se
conhecer os desafios perante ao modelo e posturas envolvidas e desenvolvidas na gestdo publica da escola em
guestdo. Desenvolvendo uma pesquisa bibliografica para levantamento de material acerca da tematica e pesquisa
de campo para contato direto com a realidade da escola estudada. Tal pesquisa caracteriza como qualitativa visando
guestbes qualitativas do fendmeno e como exploratéria e descritiva, visando maior familiaridade com a tematica
e descricdo da mesma.
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Challenges of School Management:
A Case Study of the Public School Senator Nilo Coelho - Dormentes / PE

Abstract: School administration has long been seen only as management by a director, and the others fulfilling
the orders of the same, with the implementation of school management, arises not only the change of names, but
the change of administrative model and improvement of the school environment. In view of this, it can be seen
that even with a strong theoretical base that supports the model of democratic, participatory school management,
in practice the process still finds difficulties to be established. The objective is to know the challenges faced by
the model and postures involved and developed in the public management of the school in question. Developing a
bibliographical research to collect material about the subject and field research for direct contact with the reality
of the school studied. Such research characterizes as qualitative aiming at qualitative issues of the phenomenon
and as exploratory and descriptive, aiming at greater familiarity with the theme and its description.
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Introducéo

No Brasil, o conceito de gestdo escolar é recente. E fruto de muitas reformulagdes de
concepgdes e de conceitos, a gestdo escolar, por um longo periodo na historia da educacéao
brasileira foi vista apenas nas dimensdes gerencial e tecnicista. Guiada pela concepcao
empirista, a escola como instrumento reprodutor da ideologia do sistema social, era dirigida por
um diretor, o dono do poder. Era isso que era vivenciado no ambiente escolar e essa
compreensdo que se tinha era entdo de direcdo escolar e ndo uma concepcéo de gestdo escolar.

A concepcdo de gestdo escolar ndo se resume apenas a mudanga de termologias
direcdo/gestdo, mas a mudancas de concepc¢do. Quando se fala em gestdo escolar atualmente,
nos remete a pensar em gestdo educacional, uma gestdo escolar envolvente que associa a
democracia, a participacdo e a atuacdo aos novos ambientes de trabalho e realidade pedagdgica,
apesar dos desafios e resisténcias enfrentadas pelas escolas publicas.

Ao depararmos com os modelos conservadores e tradicionais que ainda se sobrepdem
no dia a dia em algumas escolas, faz-nos retroagir aos paradigmas administrativos de escola
para uma reflexdo mais aprofundada, bem como avancar na compreensdo dos conceitos de
gestédo participativa, autonomia escolar e flexibilizacéo da gestéo.

A teoria de gestdo educacional pode ser vista sob ponto de vista da psicologia e do
ambito social. Esta por fazer parte do “modelo de democracia” e “consciéncia politica”, € aquela
que escolhe por considerar o “modelo cognitivo” e “afetivo”.

O tema em questdo surgiu a partir da curiosidade em compreender acerca das
resisténcias sofridas pelos sistemas educacionais locais, em que foi selecionada uma unidade
para apreciar e aplicar os possiveis gquestionamentos aos atores envolvidos no processo de
gestdo escolar.

Pretende-se entdo responder o seguinte problema: quais os desafios encontrados pela
Gestdo Escolar Participativa na Escola Publica Estadual EREMSNC? Vale ressaltar que a
gestdo escolar necessita de autonomia para se desenvolver, de didlogo entre o poder publico,
sociedade civil e comunidade escolar, de modo que se constrdéi a participacdo e a
democratizacdo. Diante do que apresenta, esse projeto pretende no seu objetivo geral conhecer
os desafios perante ao modelo e as posturas envolvidas e desenvolvidas na gestdo da escola

publica “EREM Senador Nilo Coelho”, pois entender esse processo € apreciar as agdes
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cotidianas, relagdes e condicOes para que os resultados almejados sejam alcangcados. Diante
disso, pbe-se como objetivos especificos para realizacao deste projeto: Identificar os principais
desafios da escola em analise; descrever caracteristicas da gestdo da escola em questao; apreciar
0 modelo aplicado para alcance de resultados na escola.

Além da relevancia da tematica que norteard outros estudos, podera ser apreciado por
gestores, professores e todos aqueles que fazem parte do ambiente escolar, ou seja, tera grande
importancia para a construcdo fisico e intelectual da sociedade por contribuir para o
desenvolvimento do individuo; levard aos ambientes académicos questionamentos e novas
ideias as fontes ja existentes; além de proporcionar informacdes através de uma experiéncia
vivenciada e fundamentada que comprove ao questionamento aprestados. Se fazendo
necessario ainda de forma a compreender a atual situacao do gerenciamento escolar da EREM
Senador Nilo Coelho, visando melhorias para o proprio ambiente em questéo, visto que esta é
uma instituicdo de ensino com grande importancia para regido na qual a mesma se encontra, ja
que ela atua no nivel médio de ensino e na educacdo de jovens e adultos.

E importante frisar que a escola tem o papel de disseminar conhecimento e ofertar
educacdo de qualidade. Sabe-se ainda que 0s recursos, que sdo escassos diante da conjuntura
vivenciada, ndo esta favorecendo o sistema publico de ensino.

Para responder aos questionamentos, este estudo sera desenvolvido com o método de
pesquisa bibliografica, com a leitura de livros, apostilas, artigos cientificos e outros materiais
como documentos, além dos questionarios que serdo utilizados para analise de dados. Tomara
como fundamentos as contribui¢bes dos tedricos: Libaneo (2001), Dourado (2006), Paro
(2000), Luckesi (2007) entre outros.

O embasamento teorico seguira a linha de pensamento de autores como Libaneo (2001),
Dourado (2006), Paro (2000), Luckesi (2007) que explanam sobra a tematica em questdo, entre

outros autores que serédo citados no decorrer do trabalho.

Gestéo Escolar

Quando se fala em gestdo de qualidade pode-se levar em consideracdo o método PDCA

(Planejar, fazer, verificar, agir) de Willian E. Deming, utilizado para otimizagdo de processos,
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sejam de produtos ou servi¢os. Na Gestdo Educacional ndo ¢ diferente, o controle eficiente
como busca de solucdes e mecanismos de melhoria continua permite a sua aplicagdo em seu
sistema escolar.

Conforme afirma Libaneo (2001, p.53):

Quando aplicada ao sistema escolar e as escolas, a qualidade total tem como objetivo
0 treinamento de pessoas para serem competentes no que fazem, dentro de uma gestéo
eficaz de meios, com mecanismos de controle e avaliagdo dos resultados, visando
atender a imperativos econdmicos e técnicos.

Como parte do processo de gestdo educacional, os membros da escola devem ser
capacitados para atender pelo menos os requisitos basicos exigidos para a sua funcdo dentro do
ambiente escolar como agente para a educacdo de qualidade. A qualidade da educagéo escolar
se valida no sucesso social do seu aluno que, como sujeito proativo no processo de gestao
escolar favorece a democratizacdo da gestdo. Segundo Durkhein (1978, p.41-42 apud

ALMEIDA, 2017), o individuo se faz presente no meio em que esta inserido como parte de um

grupo.

A educacéo consiste numa socializacdo metddica das novas geragdes. Em cada um de
nos, ja o vimos, pode-se dizer que existem dois seres. Um, constituido de todos os
estados mentais que ndo se relacionam sendo conosco mMesmos e com 0S
acontecimentos de nossa vida pessoal; é o que poderia chamar de SER INDIVIDUAL.
O outro é um sistema de ideias, sentimentos e habitos, que exprime em nos, ndo a
individualidade, mas o grupo ou os grupos diferentes de que fazemos parte; tais séo
as crencas religiosas, as crengas ou praticas morais, as tradi¢cdes nacionais ou
profissionais, as opinides coletivas de toda a espécie. Seu conjunto forma o ser social.
Constituir esse ser social em cada um de no6s — Tal € o fim da educagdo (DURKHEIN,
1978, p.41-42 apud ALMEIDA, 2017).

Nas abordagens de teoricas da educagdo sobre a funcdo da educacdo na sociedade
podemos perceber que a doutrina é baseada pela filosofia de vida. Isto €, o sistema educacional

é capaz de influenciar ou manter uma relagdo social entre os individuos.

A importancia da Gestdo Escolar Democratica e Participativa

As estruturas formadas por organizacGes, instituicdes, e ambientes escolares sdo

consideradas sistemas abertos com maior grau de participagdo. No contexto da administragdo
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escolar, o gestor é o principal agente do processo de democratizagdo da gestdo. E ele quem
articula a comunidade local e promove participacdo de todos para aplicabilidade do método
PDCA. Dourado (2006) define a gestdo democratica “como instrumento de participagdo e
autonomia, é um processo continuo que almeja a transformacdo da instituicdo e da propria
sociedade na qual esta inserida”. Enquanto Paro (2000, p. 78), argumenta acerca da democracia

da seguinte forma:

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela participacdo
ativa dos cidaddos na vida publica, considerados ndo apenas como “titulares de
direito”, mas também como “criadores de novos direitos”, é preciso que a educagio
se preocupe com dotar-lhes das capacidades culturais exigidas para exercerem essas
atribuicdes, justificando-se, portanto a necessidade de a escola publica cuidar, de
forma planejada e ndo apenas difusa, de uma auténtica formac¢do do democrata.
(PARO, 2000, p. 78).

Todo modelo de gestdo escolar se fundamenta nas concepcbes da administracdo
empresarial que usa 0s meios para produzir os fins. Nessa concepcao, a concepgédo de gestdo
democrética precisa articular os meios aos fins. Nesse processo, o gestor escolar € o mobilizador
de toda comunidade escolar. Ele é o articulador da participacdo de cada um, como sujeito do
processo para a efetivacdo de sua participacdo como meio para alcancar o determinado fim, ou
seja, uma educativa de qualidade social como resultado do trabalho da equipe escolar.

Toda concepcdo de gestdo tem uma tendéncia ideoldgica que a norteia. A tomada de
decisdo na gestdo democratica € constituida pelos principios e eixos norteadores, segundo
Almeida (2017):

Tabela 1 — Principios e Eixos norteadores da Gestdo democratica
PRINCIPIOS EIXOS NORTEADORES

DESCENTRALIZACAO A figura do diretor de posicdes
verticais e autoritarias é substituida pelo gestor de postura
flexivel e conciliadora.

REPRESENTAGCAO LIVRE DIANTE DO PODER Com 0
conceito de gestdo nasce a organizagdo coletiva da escola e
o fortalecimento dos segmentos escolares.

PARTICIPACAO A hierarquia dé lugar ao colegiado, ou
seja, a participacdo coletiva nas tomadas de decisoes.

PARTICIPACAO E DECISAO COLEGIADA E
DEMOCRATICA Aqui temos a valorizagio dos atores
escolares e sua participagdo no processo de tomada de
decisdes e planejamento.

AUTONOMIA A escola passa a ter mais poder nas
tomadas de decisdes e também a gerir 0s recursos sem
interferéncias das secretarias de educacgdo, como também
podem estabelecer parcerias com instituigdes publicas e
privadas.

ELEICOES DE DIRIGENTES Esse aspecto torna o
trabalho da escola muito mais inclusivo e democratico, pois
favorece, desde ja, o exercicio da cidadania e a autonomia
do sujeito, o respeito a sua opinido e sua participacdo na
construcao coletiva da escola.

Fonte: Almeida (2017)
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Na conquista da educacdo publica, a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 j& assegurou
na legislacdo os principios da gestdo democratica, conforme trazido por Almeida (2017):

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VI - Gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

Na LDB (em 1996) a GD aparece mais explicitamente nos artigos 3, 14 e 15:

Art. 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
Sistemas de ensino;

Art. 14- Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - Participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto pedagogico da
escola;

Il - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.

O Papel do Gestor Escolar

Na ideologia em que a escola ndo s6 redime e nem a penas reproduz a sociedade, mas,
gue pode transforméa-la pela acdo interativa do sujeito com a sociedade, o gestor escolar tem
um papel de lideranca auténtica, lideranca essa que ndo diz respeito apenas a ter poder e mandar
da forma que desejar no ambiente escolar. O gestor € entdo o responsavel na arquitetura do
envolvimento entre os sujeitos com o sentimento de pertenca e com 0 meio para alcancar 0s
determinados fins.

Quando uma gestdo contribui para a participacdo e cooperagdo dos membros de uma
estrutura escolar, ou seja, todos os envolvidos no sistema de ensino recebem suporte,
qualificacdo, reconhecimento, e consequentemente, a escola obtera sucesso na execucao das
metas em consonancia com os objetivos de seus colaboradores/parcerias.

De acordo com Luckesi (2007, p. 15) “uma escola € o que sdo os seus gestores, 0s seus

educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a comunidade; ‘a cara da escola’ decorre da
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acao conjunta de todos esses elementos”. Isto ¢, a escola depende do engajamento de todos os
seus atores para conseguir desenvolver suas atividades com exceléncia.

No processo de atuacao que visa o profissionalismo e o desenvolvimento dos envolvidos
no ambito escolar, Castiglioni (2007 apud FELGAR, MORAES. 2013) traz os seguintes

requisitos:

a) formacdo dos gestores — observa-se uma formag&o inicial precéaria, onde ndo se
tem um foco na funcdo diretiva; quanto a formacao continuada pode ser considerada
pouco significativa ora por ser muito tedrica ora por ser muito técnica;

b) inovacdo tecnoldgica - vai muito além de equipamentos tecnoldgicos, pois
engloba, também, servicos, ideias e formas de realizacdo e manutenc¢do da instituicao,
como maneira de garantir a qualidade do processo educacional;

c) planejamento, monitoramento e a avaliagdo - muitas escolas ainda realizam seus
planejamentos somente com o objetivos de cumprir normas legais; ndo realizam o
acompanhamento dos indicadores e resultados e a avaliacdo ainda esté sendo utilizada
como forma de pontuagéo.

Quanto a inovacao tecnoldgica, a sua contribuicdo no que se refere a implantacdo de
sistemas gerenciais que auxiliam no planejamento, ndo conseguem substituir totalmente o papel
do profissional que conduz o andamento dos processos da escola ou instituicdo. No entanto, €
uma ferramenta indispensavel para a qualidade da gestdo escolar. Sdo os dados que mostram a
realidade em que se encontra a escola. Ao gestor cabe a habilidade de pensar 0s recursos
técnicos, financeiros e pedagdgicos para alcancar os fins determinados.

Vale dizer que as inovacdes tecnoldgicas por si s6 ndo transformarédo a gestdo escolar.
As tecnologias sdo ferramentas que auxiliam e muito o gestor a qualificar sua gestdo, visto que,
ainda acontece gestdo escolar sem 0 acesso as inovacOes tecnologias, e com a utilizacdo da
mesma, consegue-se obter melhorias diante do processo da gestédo escolar.

Séo situacbes em que os esforgcos sdo somados, apenas a gestdo econémica/eficiente de
recursos, fazendo uso apenas da criatividade, sem a presenca de tecnologias, ainda assim,
consegue gerar bons resultados. Os recursos tecnoldgicos influenciam, mas, ndo determinam a

qualidade da gestao escolar e nem o papel do gestor.
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Alguns desafios ja identificados na Gestdo Escolar Publica

O modelo de gestdo como conjunto, flexibilidade, autonomia, planejamento coletivo,
formagcdo de professores e reflexdo do processo apresenta uma serie de conflitos de identidade
qguando confrontam as visGes da administracdo escolar, principalmente quando ela segue a
perspectiva de autoridade, burocrética, centralizada e continuam presas a dimensdo gerencial.
De acordo com Liick (2007, p. 20):

A escola é uma organizacdo social constituida pela sociedade para cultivar e transmitir
valores sociais elevados e contribuir para a formacdo de seus alunos, mediante
experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes com o0s
fundamentos, principios e objetivos da educagdo. O seu ambiente é considerado de
vital importancia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas que
possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no mundo, como
condicdo para o desenvolvimento de sua capacidade de atuacdo cidada.

Para isso, uma boa gestdo deve conciliar as dimensdes pedagdgicas, administrativas,
politica e socio cultural. A promocédo do trabalho coletivo, decisdes coletivas, consultas aos
grupos, ou seja, praticas gestoras colaborativas na busca de uma educacédo de qualidade.

Luck (2009) coloca que o diretor é aquele que deve garantir o funcionamento pleno da
escola como uma organizagado social, s6 que na pratica ndo ha necessariamente 0 passo a passo
de como garantir esse funcionamento. Inclusive Fillipin (2013) fala que as acbes a serem
desenvolvidas pela gestdo, nem sempre sdo bem explicadas em como desenvolvé-las, o que
reforca essa ideia da dificuldade em como atuar qualitativamente. Até mesmo por conta de cada
ambiente ser Unico e particular, a gestdo de cada escola sera de igual maneira, visando atender
suas demandas. Isso entdo € visto como uma possibilidade de problema enfrentado na gestdo
escolar, visto que nem todo gestor tem preparo verdadeiro para gerir a escola em suas
necessidades.

Fillipin (2013) corrobora com a ideia de Luck quando ela afirma que o gestor nem
sempre se lembra que deve compartilhar as tarefas com sua equipe, ou seja, nao podendo pensar
ser dono da escola, e mandar em tudo sozinho, centralizando o poder nele, mas sim dividindo
0 poder da gestdo, de forma que consiga trabalhar e enfatizar os aspectos que sdo requeridos
por uma gestdo de qualidade.

A autora Luck (2009) ainda vai dizer que:
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Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe o estatuto legal de
formar cidaddos com capacidade de ndo s6 enfrentar esses desafios, mas também de
supera-los. Como consequéncia, para trabalhar em educacdo, de modo a atender essas
demandas, torna-se imprescindivel que se conheca a realidade e que se tenha as
competéncias necessarias para realizar nos contextos educacionais os ajustes e
mudancgas de acordo com as necessidades e demandas emergentes no contexto da
realidade externa e no interior da escola (LUCK, 2009, p. 16).

De acordo com a mesma é possivel perceber que a tarefa de desenvolver uma gestao
escolar de qualidade néo é facil, requer muito esforco e dedicacdo para alcancar os objetivos da
mesma. A necessidade nédo é apenas em buscar fazer um trabalho de qualidade, mas buscar
atender com qualidade a comunidade escolar como um todo, compreendendo a realidade dos
agentes envolvidos e desenvolver as competéncias necessarias para realizar o trabalho.

Santos e Fonseca (2008) afirmam que a gestdo participativa pode ser considerada a
melhor forma de ter bons resultados no ambiente escolar. Para as autoras esse formato de gestéo
vai colocar os agentes envolvidos no processo educacional em situagdo de contato com 0s
problemas, mas também na busca pela solucdo, visto que como eles que estdo diariamente em
contato com o meio, e conhecem toda a rotina do corpo, podem contribuir. Entende-se entdo
que a partir da participacdo dos funcionarios na resolucdo das situac@es problema, eles podem
expor ideias inteligentes e criativas para auxiliar nas resolugdes, assim como diretores e
gestores, e desta forma eles agregam diferentes valores e melhoram os resultados.

O dificil diante da visdo de Santos e Fonseca (2008) é que a necessidade e a busca de
melhor participacdo de todo o corpo escolar nem sempre aconteca como deveria, muitas vezes
ha mais reclamac@es do que busca por solugdes, assim como muitos optam por se calar e ainda
ha os vestigios do modelo antigo de gestdo, que ndo permitia essa participacdo, e que gera
resisténcia de colocacdo de muitos profissionais.

Sendo assim possivel identificar que apesar de ser uma 6tima forma de administrar o
ambiente escolar, ainda hd muito o que se trabalhar e desenvolver diante desta atuacao, pois
apesar de ja estar sendo desenvolvida, teoricamente, a pratica ocorre com particularidades, que
necessitam de olhares diferenciados.
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Breve Descri¢do do Municipio de Dormentes/PE

A emancipacdo ocorreu pela lei estadual n® 10625, de 01-1991, desmembrado de
Petrolina. A instalacdo do municipio deu-se em 1° de janeiro de 1993. Sua &rea territorial sofreu
acréscimo com a criacao dos seguintes distritos: Lagoas, Lagoa de Fora, Monte Orebe, Caatinga
Grande e Vila Nova.

Conforme dados do (IBGE, 2010) sdo 16.917 pessoas Residentes, area Urbana
composta por 6.004 pessoas e 10.913 pessoas residentes em area rural. Sua area territorial
compreende 1.537,64 km? de extensdo. Bioma caracterizado pela Caatinga, localizada na
Mesorregido do Sdo Francisco, microrregido de Petrolina, a uma distante de 885 km da capital
pernambucana.

Quanto as unidades de ensino, 0 municipio conta com a rede municipal que é formada
por 19 escolas (interior e sede) - de acordo com as informacdes fornecidas pela Secretaria de
Educacdo do municipio (2018), nessa rede municipal estdo matriculados 3.099 (trés mil e
noventa e nove) alunos. Uma unidade da rede privada - possui 94 alunos em Educacao Infantil
e Ensino Fundamental 1. Além dessas, 0 municipio conta com a contribuicdo da Escola de

Referéncia em Ensino Média Senador Nilo Coelho.

Breve historico da Escola de Referéncia em Ensino Médio Senador Nilo Coelho

A Escola de Referéncia em Ensino Médio Senador Nilo Coelho situa-se a Rua Jacob
Vieira de Carvalho, Sn, Loteamento Novo Dormentes, Municipio de Dormentes -PE.

Este nome, Senador Nilo coelho, foi dado a Escola em homenagem ao politico da regido
de Petrolina que teve uma grande participacdo no desenvolvimento da Regi&o. Nilo Coelho foi
Governador de Pernambuco, nomeado pelo Presidente da Republica, Humberto de Alencar
Castelo Branco, governou entre 1967/1971; Senador de 1979 a 1983; duas vezes Deputado
Estadual e trés vezes Federal; foi ainda secretario da Fazenda de Pernambuco e de 1952 a 1954
e Presidente do Senador federal de 1983 a 1985.

Fundada em 1986, como Escola Municipal de Petrolina, a Escola Senador Nilo Coelho

oferecia ensino fundamental e médio, inclusive o curso de Habilitacdo Basica em Agropecuéria.
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O curso de Habilitacdo Basica em Agropecuaria foi implantado em fevereiro de 1986 com base
no parecer n° 3.474/75 co Conselho Federal de Educacéo, autorizado pela portaria n° 0020 de
25 de fevereiro de 1987, D.O. 26 de Fevereiro de 1987.

Em 08 de abril de 1994, devido & emancipacao politica da cidade de Dormentes, ocorrida
no ano anterior, 0 municipio passa a responsabilidade do ensino médio para o Estado, criando
a Escola Municipal Mauricio José Rolim Cavalcanti, a qual passa a ser dona do Prédio escolar,
funcionando assim, duas escolas em um dnico local até 2001, ano em que a Escola Senador
Nilo Coelho Passa a operar em saldes comerciais alugados espalhados no centro da cidade,
comprometendo com a qualidade da educacao.

Apos lutas e reivindicagBes da comunidade, educadores e estudantes junto ao governo
do Estado, em 2010, a escola Senador Nilo Coelho conquistou seu prédio préprio e passou a
oferecer Ensino Médio em jornada semi-integral e Educacdo de Jovens Adultos Médio,
tornando-se Escola de Referéncia em Ensino Médio Senador Nilo Coelho — EREMSNC,
conforme decreto n® 34.608, de 12 de fevereiro de 2010.

Conforme dados do Portal SIEPE, 2018, a escola atende os Cursos EJACAMPOA,
EJACAMPOE, EMEJA e EMI totalizando uma demanda de 537 (quinhentos e trinta e sete)
alunos.

Hoje, a escola Senador Nilo Coelho apresenta constante evolucdo quanto ao seu papel
como construtora de conhecimentos significativos para influenciar a sociedade e 0 mundo em

todos seus aspectos positivos.

Metodologia

Os dados coletados serdo usados de acordo com a realidade da pesquisa apresentada. As
informacdes prestadas serdo submetidas sem riscos e exposicdo desnecessaria dos atores
respondentes.

Sé&o propostos dois critérios- basicos a serem utilizados numa pesquisa, quanto aos fins
e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesquisa terd como critério de classificacdo um estudo
exploratério e descritivo. Segundo definicdo de Gil (2002, p. 41), ele é exploratério porque

proporciona “maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
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constituir hipoteses. Gil, 2007, apud (GERHARDT; SILVEIRA, 2009) diz o seguinte sobre

esse tipo de pesquisa:

Tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses. O objetivo principal é o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigdes”. A grande maioria dessas
pesquisas envolve: (a) levantamento bibliografico; b) entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos
que estimulem a compreensao. Ex: pesquisa bibliografica e estudo de caso (GIL,
2007, apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Serd descritiva porque sua caracteristica “primordial ¢ a descrigdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendbmeno ou, entéo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”
(p. 42). Trivifios, (1987, apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009) afirma ainda que, “esse tipo de
estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada realidade. Ex: estudos de caso,
analise documental, pesquisa ex-post-facto”.

A abordagem do método € o qualitativo pelos recursos da pesquisa pretendidos, e como
afirma Rudio (1999, apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009) que a pesquisa cientifica se
distingue de qualquer outra modalidade de pesquisa pelo método, pelas técnicas, por estar
voltada para a realidade empirica, e pela forma de comunicar o conhecimento obtido.

Gil (2002, p. 43) define que, “para analisar os fatos do ponto de vista empirico, para
confrontar a visao tedrica com os dados da realidade, torna-se necessario tracar um modelo
conceitual e operativo da pesquisa”. Nessa ocasido, serdo consideradas ideias de tedrico como
Lib&neo (2001), Dourado (2006), Paro (2000), Luckesi (2007) entre outros.

Quanto aos meios de investigagdo serdo utilizadas para a coleta: a pesquisa
bibliografica, a documental e o estudo de caso. “A principal vantagem da pesquisa bibliografica
reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente” (p. 45). Serao usados materiais como
livros, artigos e publicacBes, assim como documentos de trabalho e relatérios pertinentes a
pesquisa.

Tendo em vista a pesquisa documental, serdo utilizados documentos e graficos

existentes sobre historico e atuacdo da escola. De acordo com as defini¢fes de Fonseca (2002):

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliogréfica, ndo
sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliogréafica utiliza fontes constituidas
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por material ja elaborado, constituido basicamente por livros e artigos cientificos
localizados em bibliotecas. A pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas,
jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de televiséo, etc. (FONSECA,
2002, p. 32).

Segundo Vergara (1998, p. 47) conceituado como circunscrito a uma ou poucas
unidades, entendidas essas como uma pessoa, uma familia, um produto, uma empresa, um 6rgéao
publico, uma comunidade ou mesmo um pais. Tem carater de profundidade e detalhamento. No
caso em estudo, serd analisado uma escola da rede publica estadual em Dormentes/PE. A

escolha desse procedimento seguira as etapas conforme definicéo:

Torna-se possivel definir um conjunto de etapas que podem ser seguidas na maioria
das pesquisas definidas como estudos de caso: formulacdo do problema; definicdo da
unidade-caso; determinacdo do nimero de casos; elaboracdo do protocolo; coleta de
dados; avaliagdo e analise dos dados; e preparacéo do relatério. Robert K. Yin (2001)
e Robert E. Stake (2000) Apud (GIL, 2002, p. 137).

Serdo constituidas perguntas abertas, sendo elas descritivas e comportamentais que
servirdo para avaliacdo do tipo de gestéo utilizado pela escola para obtencéo de indicadores que
contemplam a atuacdo da escola nos dias atuais. Segundo Gil (2002, p. 137), a formulacdo do
problema geralmente decorre de um longo processo de reflexdo e de imersdo em fontes
bibliograficas adequadas. Nesse caso pretende-se fazer uso de questiondrios com o gestor e
colaboradores da escola em estudo.

Os dados serdo organizados de acordo com a participacdo dos atores pesquisados
conforme define Kerlinger (1980, p. 353 apud ZANELLA, 2012, p. 123) como “a
categorizacdo, ordenacdo, manipulacdo e sumarizagdo de dados” e que segundo o autor, tem
por objetivo reduzir grandes quantidades de dados brutos a uma forma interpretavel e
mensuravel.

A anélise de contetdo sera adotada pelo fato de ser uma pesquisa de natureza qualitativa
com questionarios compostos por perguntas abertas e fechadas para busca de significado dos
dados coletados. Apds essa fase, seré feita a escolha e a organizacdo do material. Em seguida,
analisado e submetido a um estudo aprofundado orientado pela pergunta de pesquisa. Apos 0s

resultados, a correlacdo do contetdo do material tomara como base as teorias utilizadas.
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Tabela 2 - Questdes abordadas nas entrevistas

QUESTOES ABORDADAS DE ACORDO COM A ATUACAO DO
ENTREVISTADO

ENTREVISTA 1

ENTREVISTA 2

ENTREVISTA 3

ENTREVISTA 4

1. Qual o papel do
Gestor Escolar para o
sucesso da Gestédo
Participativa?

2. Como se
estabelece uma
gestdo participativa
na escola publica?

3. Quais condigdes a
escola publica precisa
oferecer para que o
gestor desempenhe
bem o seu papel?

4. Quais os principais
desafios que a escola
publica enfrenta para
desenvolver uma
gestdo participativa
eficiente e eficaz?

5. Em que a boa
relacdo das equipes
técnicas e
pedagogicas pode
influenciar ou
determinar o
desempenho da
aprendizagem do
aluno da escola
publica?

1. Qual o contributo
do Coordenador
Escolar para o
desenvolvimento
coerente da gestao
participativa?

2. Qual a relacéo dos
membros da escola
para uma gestao
publica participativa?

3. Qual a funcéo do
Coordenador Escolar
de uma escola
publica?

4. Quais as principais
contribuicdes nos
processos de
interacdo para uma
gestdo de qualidade?

5. Quais os principais
desafios encontrados
no ambito
sociocultural que
impedem melhor
participacédo da
familia na educacdo
escolar dos seus
filhos?

1 Qual o papel do
secretario Escolar para o
andamento e
funcionamento das
atividades da escola?

2 Quiais as
contribuicdes/participaca
0 da secretéria escolar
NOS Processos
estratégicos da escola?

3 De que forma
contribui para a
construcdo de uma
proposta politica
pedagbgica na escola em
gue atua?

4 Em sua opinido,
quais 0s principais
desafios encontrados no
ambito das atividades
escolares gue impedem
um ensino de melhor
gualidade e com mais
eficiéncia?

5. Qual é fungdo do
secretario escolar?

1. Qual o contributo do
Assistente de Gestdo para
0 desenvolvimento
coerente da gestdo
participativa?

2 Qual arelacao dos
membros da escola para
uma gestdo publica
participativa?

3 Qual afungdo do
Assistente na Gestéo de
uma escola publica?

4. Quais as
contribuicdes/participaca
0 NOS Processos
estratégicos de um ensino
de qualidade na escola
publica?

5. Na sua opinido, quais
0s principais desafios
encontrados no &mbito
sociocultural que
impedem melhor
participacdo da familia na
educacdo escolar dos
filhos?

Fonte: Elaborado pela autora
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Tabela 3 - Entrevistas aplicadas em campo (Atores respondentes)
QUESTIONARIOS |ENTREVISTADOS
QUESTIONARIO 01 |DIRETOR
QUESTIONARIO 02 | COORDENADOR
QUESTIONARIO 03 |SECRETARIO ESCOLAR

QUESTIONARIO 04 | ASSISTENTE DE GESTAO
Fonte: Elaborado pela autora

Resultados e Discussao

A direcdo da escola quando questionada acerca do modelo de gestdo escolar e da atuacao
do gestor escolar afirmou a funcdo articuladora do gestor diante de sua pratica, visando
conducéo e deliberacao das fungfes dos membros participantes do corpo escolar, devendo ainda
convidar toda a comunidade escolar para participar do processo de administracdo e tomada de
decisdo para 0 ambiente escolar.

Entretanto € possivel visualizar uma dificuldade de explanar acerca do estabelecimento
da gestdo escolar, compreendendo a mesma apenas pela escola de gestores da escola, e das
posicdes e conselhos formados diante do espago escolar. O que pode demonstrar um impacto
de dificuldade no desenvolvimento do processo de gestdo, por ndo ter o estabelecimento e
funcionamento da mesma bem esclarecidos por parte do corpo.

Gerir com qualidade foi um ponto essencial levantado diante do processo de gestdo
escolar, em que deve-se buscar a qualidade na atuacdo e no processo de tomada de decisdes,
como Liick (2009) fala, que a gestdo escolar deve passar por um processo conjunto da busca de
solucdes, que sejam unidas de forma inteligente e criativa, mas melhorar a qualidade da gestdo
escolar. Observando-se entédo a necessidade de ter estas participacOes para assim ter qualidade
na gestéo e bons resultados existirem.

E evidente a necessidade da escola se renovar diante das adversidades e desafios que
vao surgindo no decorrer da prética, e isto € afirmado pelos diversos setores do ambiente
escolar, em que a mesma deva criar mecanismos para atuar diante as dificuldades, respondendo
as prioridades e dificuldades do ambiente.

A boa relacgéo entre os participantes do corpo escolar é essencial para que o processo de

gestdo se desenvolva com qualidade, entretanto é compreensivel, como afirma Campos e Godoy
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(2013) que relacionar-se com o outro é um processo dificil. As pessoas sdo diferentes, possuem
pensamentos e caracteristicas diferentes, e compreender e aceitar o outro nem sempre € facil,
as opinides divergem, mas o importante no final € ter consciéncia de buscar o melhor e tentar
um consenso pelo mesmo.

A coordenagdo juntamente com a direcdo escolar vai trabalhar para contribuir para o
desenvolvimento da educacdo, que serd refletido no desenvolvimento em sala de aula, e a
relacdo mais encarada como necessaria para esses profissionais foi a parceria que novamente
retorna ao relacionamento com o outro. Relacionamento esse em conjunto e unido, visando o
melhor para o ambiente educacional. Campos e Godoy (2013) afirmam que o processo de
interacdo, para ocorréncia da parceria surge da aceitacdo do outro, em que 0 respeito e 0
acolhimento do outro e para com o outro ira facilitar a convivéncia entre eles.

O trabalho articulado, formador e transformador é essencial para o processo de gestao
escolar, pois é a partir da unido dos diferentes pensamentos e vis@es, que se pensam em solucdes
eficazes para as situagdes-problema enfrentadas pelo meio. Esse processo, inclui o que afirma
Lick (2009) em que € necessario ouvir as diferentes partes do campo escolar, para assim ter
ideias de todos os espacos e vivéncias, o professor que vivencia o contato diretamente e
diariamente com os alunos, a direcéo e coordenacdo que encaram a vivéncia e os percalcos
administrativos, os alunos que s&o os sujeitos do ambiente, e a comunidade escolar como um
todo que séo pecas fundamentais deste processo. Fillipin (2013) também corrobora com essa
ideia da unido das diferentes visfes, buscando um processo qualitativo e descentralizado da
tomada de decis&o.

Entretanto, para se articularem as diferentes opinides acerca do que houver de ser
resolvido e modificado no ambiente escolar, é necessario entrar em consenso, conseguir ter boa
relacdo entre o corpo, entre 0s membros, e para isso o gestor se faz essencial, como se afirma

em:

O gestor é responsavel pelo sucesso ou o fracasso de relacdo interpessoal de qualidade,
pois é o articulador do processo e o incentivador do trabalho coletivo. E necessério
que o gestor esteja sempre atento ao processo comunicativo desenvolvido na escola.
Visto que a comunidade escolar é composta por pessoas com personalidades distintas,
a comunicagdo é um aspecto muito relevante (CAMPOS, GODQY, 2013, p.6).
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Os papéis vivenciados e desenvolvidos pelos diferentes membros do espago escolar se
aproximam, se complementam, mas ndo sdo iguais, eles sao diferenciados em sua funcao
especifica, o diretor atua em um determinado segmento, coordenacdo em outro, secretaria e
assistentes, assim como demais funcionarios. Cada um tem uma funcgéo bésica e especifica, que
deve ser cumprida em suas atribui¢es, mas todos encontram-se em contato com o ambiente
escolar, e todos de igual maneira podem e devem participar da gestdo escolar para que a mesma
apresente melhor qualidade. E necesséario, como explicitado pelos entrevistados, que esse
modelo de gestdo, participativa, conte com a percep¢do de cada sujeito atuante na mesma como
uma peca de fundamental importéncia para o desenvolvimento da mesma. Devendo cada um
atuar, cobrar e querer o melhor. Como afirma o filésofo Mario Sérgio Cortella (2016) ndo é
fazer o melhor sendo o melhor do mundo, nem salvar 0 mundo com uma Gnica a¢gdo, mas sim
fazer o melhor que vocé puder no momento atual, enquanto ndo se pode fazer melhor ainda,
entdo é dar o seu melhor enquanto ndo se tem meios de conseguir fazer algo melhor que o
possivel do momento.

Percebe-se entdo que ainda ha muitos desafios a serem sanados, sendo objetivos a serem
alcancados, como formacdo continuada, melhor relacionamento e participacdo das familias,
maior envolvimento dos componentes do corpo escolar, o desenvolvimento e a préatica do
trabalho em grupo, mas compreender que os gestores da EREM Senador Nilo Coelho ja
possuem uma ideia do processo de gestdo escolar participativa, e demonstram empenho em

exercé-la, ja se tem uma busca de melhorias para o ambiente escolar.

Considerac0es Finais

Diante do exposto, € possivel compreender que tanto 0s autores quanto o0s participantes
da pesquisa encaram a gestéo participativa escolar como um ponto positivo, que visa melhorias
para todo o desenvolvimento da instituicdo de ensino, buscando maiores cobrancas e melhores
resultados.

E possivel perceber também que o trabalho ele ndo é de via Unica, pelo contrério, o
trabalho da escola com gestdo participativa tem uma atuacdo que perpassa por diversos

caminhos, da direcdo para funcionario, para alunos, para pais de alunos e estes que se inter-
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relacionam entre si, e desenvolvem, juntos, como uma equipe, um trabalho de qualidade para o
ambiente educacional.

E visivel que ainda ha dificuldades diante da proposta de gestdo participativa nas
escolas, visto que contar com a participacao de todos os envolvidos com a vida escolar, é contar
também com a disponibilidade, boa vontade, dedicagdo e busca de melhorias por parte dos
mesmos, e muitas vezes ndo é realmente o que acontece diante do quadro escolar vivenciado
socialmente.

Foi encontrado ainda, como possivel problematica da gestdo participativa a questéo
referente a participagdo dos pais de alunos no processo de gestdo, pois diante da sociedade atual
vivenciada, encontram-se mudancas sociais, € a instituicdo de ensino fica neste meio, recebendo
os respaldos destas transformacdes. Pais com vidas mais corridas, menos tempo para os filhos,
muitas vezes até terceirizando o processo de educac¢do da crianca, do jovem e se tornando cada
vez mais ausentes no ambiente de ensino. Desta forma, a fiscalizagdo para o servigo de gestdo
escolar fica reduzida pela parte dos pais, 0 que implica e comprova a posic¢ao dos autores diante
das dificuldades encontradas.

Percebe-se ainda uma escassez de escritos acerca das dificuldades da atuacdo da gestao
escolar participativa, visualizando ndo apenas a teoria da implantacdo, mas os atributos e
atribuicGes da préatica que sdo dificultados no processo.
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