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Resumo: A Lideranca tem se constituido, uma preocupagdo recente com foco de atengdo dos enfermeiros e
administradores dos servigos de salde, pois estes profissionais representam, em termos quantitativos, parcela
significativa dos recursos humanos alocados nas instituicGes, especialmente nos hospitais, e, portanto, interfere
diretamente na eficacia, na qualidade e no custo da assisténcia a salide prestada. Objetivo: caracterizar a producao
cientifica, a respeitos de publicac8es referentes a lideranca na enfermagem em unidades hospitalares. Método: consiste
numa revisdo integrativa que retine de forma sistematica e ordenada os resultados oriundos de pesquisas sobre lideranca.
A amostra final foi composta por 27 artigos. Resultados e Discussdo: Observa-se que 59,25% dos artigos, foram
publicados em periédicos Qualis Capes A para Enfermagem, e 70,37% possuem enfermeiros como principal publico
alvo. Verifica-se ainda o nivel IV de evidéncia e predominancia de estudos descritivos com 62,96% com delineamento
ndo experimental como pesquisa descritiva correlacional e qualitativa ou estudos de caso. A lideranga na enfermagem é
fundamental para 0 empoderamento e reconhecimento da categoria profissional. Concluséo: Observa-se a necessidade
de publicagbes com maior nivel de evidencia cientifica para assim consolidar o impacto do exercicio da lideranca como
ferramenta de qualidade na assisténcia de Enfermagem no ambito hospitalar.
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Nurse Leadership: Reflections
on the Role of the Nurse in a Hospital Context

Abstract: Leadership has become a recent concern with attention of nurses and administrators of health services,
since these professionals represent, in quantitative terms, a significant part of the human resources allocated in
institutions, especially in hospitals, and, therefore, directly affects the effectiveness, quality and cost of health care
provided. Objective: to characterize the scientific production, with respect to publications referring to nursing
leadership in hospital units. Method: it consists of an integrative review that gathers in a systematic and orderly
way the results from research on leadership. The final sample consisted of 27 articles. Results and Discussion: It
is observed that 59.25% of the articles were published in Qualis Capes A journals for Nursing, and 70.37% have
nurses as the main target audience. Level IV of evidence and predominance of descriptive studies with 62.96%
with non-experimental design as descriptive correlational and qualitative research or case studies are also verified.
The leadership in nursing is fundamental for the empowerment and recognition of the professional category.
Conclusion: It is observed the need for publications with a higher level of scientific evidence to consolidate the
impact of the exercise of leadership as a quality tool in nursing care in the hospital.
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Introducéo

A lideranca consiste na influéncia que um lider exerce sob um grupo em funcgdo da
originalidade de suas ideias e por buscar objetivos comuns com esse grupo. Trata-se de uma
competéncia gerencial extremamente necessaria e requisitada nos dias atuais, pois esta presente
em todos 0s tipos de organizagdo humana e envolve diversos aspectos, como responsabilidade,
compromisso, empatia, habilidade para tomada de decisdes, comunicacdo e gerenciamento de
forma efetiva e eficaz (CHIAVENATO, 2014).

A capacidade de liderar consiste em uma das principais competéncias a serem
desenvolvidas por enfermeiros, pois o trabalho hospitalar, com suas constantes alteragdes
tecnoldgicas e exigéncias da clientela, requer novas habilidades desses profissionais de salde,
0 que ocasiona, como consequéncia imediata, transformacdes no seu processo de trabalho
(BALSANELLI; CUNHA, 2016).

O mercado de trabalho tem exigido cada vez mais do enfermeiro a préatica da lideranca.
As instituicdes de satde procuram profissionais que estejam aptos a exercé-la para atingirem
resultados eficazes. Assim, compreender a relacdo da lideranca com a enfermagem € de
fundamental importancia para estabelecer planos de acédo que proporcionem o desenvolvimento
desta competéncia (AMESTQY et al., 2014).

No ambiente hospitalar, as atividades executadas transcorrem em meio a agitacao e o
estresse, exigindo atencdo e cuidado rigorosos de todos os profissionais. Sendo assim, faz-se
essencialmente importante a figura do lider como motivador e intermediador das relacdes nesse
ambiente, de modo a diminuir a sobrecarga da equipe e impactar positivamente na recuperagéo
do paciente (MELO, 2013).

No entanto, para que o enfermeiro exerca o seu papel de lider, a instituicdo de salde
deve possuir um modelo de gestdo que favoreca o seu exercicio. As Teorias da Lideranca mais
contemporaneas sdo apontadas como mais adequadas as realidades em que se tem um modelo
de gestdo mais descentralizado e emancipador, que valoriza e intensifica as relagoes
interpessoais (SIMOES; FAVARO, 2013).

No cenario atual da unidade hospitalar, verificam-se mudangas no modelo assistencial
que busca distanciar-se do paradigma medico hegeménico e de relagcdes de poder verticalizadas,

abrindo espaco para novas formas de fazer saide e para o fortalecimento e credibilidade nas
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acOes do enfermeiro. Nesse contexto, emerge-se a necessidade de desenvolvimento da lideranca
do profissional de enfermagem (AMESTOQY et al., 2014).

O enfermeiro, enquanto gerente, precisa estar preparado para assumir o papel de lider,
condicdo bésica para obter transformac6es no trabalho, atingir metas da organizacgéo e conciliar
o trabalho em equipe. A complexidade e demanda de trabalho impostas ao enfermeiro exigem
dinamicidade no gerenciamento de recursos, para que a assisténcia ocorra com qualidade, bem
como a interdisciplinaridade e o contato com a familia do paciente, na busca de um bom
funcionamento do servico (CARRION, 2016).

Nesse sentido, na unidade hospitalar, o enfermeiro necessita liderar seu grupo de
trabalho para alcancar os melhores resultados, o que torna fundamental o uso da lideranga como
competéncia (BALSANELLI; CUNHA, 2015).

E necessario avancar no conhecimento sobre lideranca e subsidiar a gestdo em
enfermagem, a fim de contribuir com o desenvolvimento dessa competéncia a partir dos
resultados encontrados. Assim, pesquisas dessa natureza tem sua relevancia ao tentar
demonstrar os principais aspectos relacionados a lideranca do enfermeiro na unidade hospitalar.

Assim, este estudo teve como objetivo caracterizar a producgdo cientifica, a respeitos de

publicacBes referentes a lideranca na enfermagem em unidades hospitalares.

Meétodo

Estudo do tipo revisdo integrativa. Esse método permite reunir, avaliar e sintetizar os
resultados de pesquisas sobre tema especifico, sendo capaz de gerar novas abordagens e
perspectivas sobre o assunto revisado. Ademais, oferece o rigor requerido na pesquisa cientifica
e a legitimidade das evidéncias estabelecidas (LAKATOS; MARCONI, 2010).

A operacionalizacdo da revisdo integrativa seguiu as seguintes etapas: a) selecdo da
questdo tematica; b) identificacdo dos descritores; ¢) selecdo dos artigos com base em critérios
de inclusdo e exclusdo, com posterior categorizacdo por conteldo temaético; d) coleta e
sistematizacdo dos dados; €) andlise e interpretacdo dos resultados (MENDES; SILVEIRA,
GALVAO, 2008).

Inicialmente estabeleceu a seguinte questdo norteadora: Qual a producéo cientifica

acerca da lideranga em Enfermagem?
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Delimitada a questéo, os descritores ou palavras-chave sdo utilizados para a execugéo
da busca dos estudos. Para esta revisao integrativa, os descritores em Ciéncias da Saude (DeCS)
selecionados foram: Lideranga, Enfermeiro e Unidade Hospitalar.

Na sele¢do dos artigos cientificos, foram adotados critérios de inclusdo e exclusdo para
selecao dos trabalhos. Os critérios de inclusdo foram artigos originais publicados nos ultimos 9
anos, em periddicos nacionais e internacionais, indexados nos bancos de dados selecionados,
que abordassem aspectos da lideranca dos enfermeiros em uma unidade hospitalar. Os critérios
de exclusdo foram os artigos incompletos ou extraidos de teses e dissertacoes.

Os dados foram coletados na rede mundial de computadores (internet) em artigos
disponiveis nas seguintes bases de dados: Literatura Latino-Americana em Ciéncias de Saude
(LILACS), na base de dados Bibliograficos Especializada na Area de Enfermagem do Brasil
(BDENF), na Medical Literatur e Analysis and Retrieval System Online
(MEDLINE/PUBMED) e na Scientific Electronic Library Online (SciELO).

A coleta de dados ocorreu entre os meses de abril e maio de 2018, contemplando o
preenchimento de um instrumento composto das seguintes variaveis: pais de origem do estudo;
titulo; descritores; ano de publicacdo; ano de realizacdo; periodico de publicacdo; qualificacdo
no sistema Qualis da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Ensino Superior (CAPES); tipo de
estudo; nivel de evidéncia e sujeito do estudo.

A avaliagdo de cada artigo se deu com base no sistema de classificacéo hierarquica das
evidéncias. Esse sistema para a avaliagdo de pesquisas ou outras fontes de informacao
proporciona subsidios para auxiliar o enfermeiro na avaliacdo critica de resultados oriundos de
pesquisas e na tomada de decisdo sobre a incorporacdo das evidéncias a pratica clinica
(GALVAO, 2016).

A qualidade das evidéncias é classificada em seis niveis, a saber: nivel |, meta-anlise
de multiplos estudos controlados e randomizados; nivel 1I, estudos individuais com
delineamento experimental; nivel 111, estudos com delineamento quase-experimental como
estudo sem randomizagdo com grupo Unico pré e pds-teste, séries temporais ou caso-controle;
nivel IV, estudos descritivos com delineamento ndo-experimental como pesquisa descritiva
correlacional e qualitativa ou estudos de caso; nivel V, relatos de casos ou dados obtidos de
forma sistematica, de qualidade verificavel ou dados de avaliagdo de programas; nivel VI,

opiniBes de especialistas respeitaveis baseadas na competéncia clinica ou opinido de comités

Id on Line Rev. Mult. Psic. V.12, N. 41, p. 693-710, 2018 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id

de especialistas, incluindo interpretacdes de informacGes ndo baseadas em pesquisas
(GALVAO, 2016).

Os resultados foram apresentados de forma descritiva, com auxilio de tabelas e graficos.
A principio atraves da base de dados foram encontrados 109 artigos, por critérios de exclusdo
82 das amostras encontradas foram descartadas, obtendo como amostra final 27 artigos. A partir
dos dados coletados procedeu-se a analise dos resultados. Dessa forma, sdo apresentados os
principais referenciais tedricos que analisam o tema de lideranca dos enfermeiros que atuam em uma

unidade hospitalar.

Resultados

Foram encontrados 27 estudos de acordo com os descritores selecionados em lingua
portuguesa. Para categorizacao, eles foram organizados em um cddigo de identificacdo de A —
01 até A — 27. Os 27 estudos, ou 100% das publica¢des, foram realizados no Brasil entre 0s
anos de 2009 e 2016, conforme apresentado na tabela 1 e tabela 2 (em anexo).

E possivel observar que ndo ha um padrdo no nimero de estudos realizados e publicados
ao longo dos anos. Verifica-se que o ano de 2012 teve o maior numero de estudos realizados.
Contudo, somente a partir de 2013 eles foram publicados. O ano de 2016 foi 0 mais expressivo
em termos de estudos publicados.

Tabela 1. Caracterizacdo das publicacdes encontradas conforme o ano de realizacdo e
publicacéo.

NUmero de NUmero de
Ano estudos % estudos %

realizados publicados
2009 4 14,81 0 0
2010 1 3,70 0 0
2011 3 11,11 0 0
2012 7 25,92 0 0
2013 2 7,40 7 25,92
2014 5 18,51 3 11,11
2015 3 11,11 3 11,11
2016 2 7,40 12 44 .44
2017 0 0 1 3,70
2018 0 0 1 3,70

27 100% 27 100%

Fonte: Pesquisa dos autores.
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Quanto a categorizagdo dos estudos no sistema Qualis Capes, observa-se no grafico 01
que 59,25% (n=16) dos artigos se classificam na categoria A. Contudo, apenas um deles
encontra-se na categoria Al, a mais elevada. As categorias B1 e B2 concentram juntas 37,03%
(n=10). A Categoria B4, que tem avaliacdo inferior em relacéo as demais, aparece com 3,70%
(n=1). A predominancia dos periodicos nas categorias mais bem avaliadas pelo Qualis Capes

indica a qualidade dos dados pesquisados.

® Nivel mais elevado Nivel Intermediario  H Baixo

16

14

12

10

Al A2 B1 B2 B3 B4 B5 C

Gréfico 01: Classificagdo dos estudos no Qualis CAPES.

Quanto aos sujeitos do estudo, verificou-se que 70,37% (n=19), possuem o publico-alvo
exclusivamente composto por enfermeiros. Outros sujeitos-alvo das pesquisas eram técnicos de
enfermagem, estudantes de graduacdo, auxiliares, e até pacientes, médicos e dentistas,
conforme se observa no grafico 2. Quando se avalia aspectos da lideranca na enfermagem, os
estudos apontam que o enfermeiro aparece como principal objeto de estudo quanto a esta
teméatica. Todavia, outros atores precisam ser observados, pois a lideranca dos enfermeiros
numa unidade hospitalar acaba por causar reflexos também entre os demais membros da equipe

de enfermagem, bem como os profissionais multidisciplinares.
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Publico Alvo

W Enfermeiros

W Enfermeiros e técnicos de
enfermagem

Enfermeiros e pacientes

= Enfermeiros, médicos e
dentistas

B Estudantes de graduacdo de
enfermagem

Equipes de Enfermagem

Gréfico 02: Sujeitos do estudo.

Em relacdo ao nivel de evidéncia, verifica-se o nivel IV na totalidade dos estudos
encontrados conforme apresentado no grafico 3. Portanto, dentre os selecionados
predominaram estudos descritivos com delineamento n&o-experimental como pesquisa

descritiva correlaciona e qualitativa ou estudos de caso.

Nivel de evidéncia

0 ,
B Nivel VI

B Nivel V
H Nivel IV
= Nivel 1l
® Nivel Il
Nivel |

Grafico 03: Nivel de evidéncia.

Quanto ao tipo de estudo, observou-se a frequéncia de trés deles. Conforme o gréafico
04. A correlagdo lideranca e enfermagem tém sido pesquisadas na literatura, sobretudo através
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de estudos descritivos (62,96%) e transversais (29,62%). Constata-se também a predominancia

de estudos qualitativos em detrimento de estudos quantitativos e exploratorios.

4 )

B %; Qualitativo
com abordagem
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Qualitativo B %,; Descritivo
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com abordagem
lorativa; 2

"%

M Total

Total; Descritivo
com abordagem
qualitativa; 17
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Total;
Transversal; 8

-
Grafico 04: Tipos de Estudo.

Discussao

A literatura investigada demonstra que a relacdo entre lideranca e enfermeiros tem
ocupado espago em publicacdes nacionais. Corroborando afirmacéo de Carrion (2016) de que
a lideranca tem sido objeto de estudo de diversos tedricos e uma preocupacgdo constante das
organizacoes.

Observa-se a prevaléncia de estudos recentes, que expressam diferentes pontos de vista
e explicacdes a respeito da lideranga do enfermeiro no contexto hospitalar.

Os estudos selecionados foram em sua maioria categorizados no nivel Qualis Capes
mais elevado. Nestes estudos a lideranca é compreendida como uma influéncia interpessoal
exercida numa dada situacéo e dirigida através do processo de comunicacdo humana para a

consecucdo de um ou mais objetivos especificos.
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Os estudos analisados caracterizam a lideranca do enfermeiro conforme 0s seguintes
elementos: a influéncia, a situacdo, o processo de comunicacao e os objetivos a alcancar.

A lideranca conduz as pessoas para que fagcam o que € necessario por livre e espontanea
vontade. Sendo, entdo, o desejo de controlar eventos, a sabedoria de indicar uma rota a ser
seguida e o poder de fazer com que uma acdo seja realizada, usando cooperativamente as
capacidades e habilidades de outras pessoas € necessaria em todos 0s tipos de organizacao
humana (CHIAVENATO, 2014).

Portanto, a lideranca do enfermeiro ocorre a partir de sua capacidade de influenciar as
pessoas e saber aglutina-las em torno de um objetivo comum. Assim, sempre que 0 enfermeiro
coordenar/dirigir uma situacdo especifica, influenciar o outro a tomar certas atitudes, estara
liderando.

Os estudos selecionados evidenciam que liderar € a habilidade de exercer influéncia, de
modo intencional, através de um processo de relacdes interpessoais adequadas para a
consecucdo de um ou mais objetivos comuns a todos os participantes. Neste sentido, o lider
pode ser entendido como o sujeito capaz de influenciar as pessoas, a agir de modo que queiram
fazer o que precisa ser feito (AMESTOY et al, 2014).

A partir da analise é possivel classificar a lideranga como fendmeno tipicamente social,
gue acontece no contexto de grupos. Desse modo, os estudos encontrados abordam a lideranca
do enfermeiro ndo somente a partir da Gtica do enfermeiro, como também das equipes de
enfermagem, estudantes, médicos e pacientes.

Os estudos foram em sua totalidade classificados no Nivel IV de Evidéncia, ndo sendo
encontradas publicac®es em outras categorias de evidéncia. E possivel observar que apesar de
ser publicado num Qualis bom, o nivel de evidencia é baixo.

Os estudos demonstram também que a lideranca é algo fundamental para o trabalho do
enfermeiro e se manifesta na sua habilidade de influenciar sua equipe, de forma que juntos
possam alcancar objetivos compartilhados, tendo como finalidade central o atendimento das
necessidades de salde dos pacientes e suas familias.

No espago assistencial, principalmente no hospitalar, é o enfermeiro que articula
diferentes servicos, realizando a coordenacdo do cuidado, desempenhando um papel silencioso
no cotidiano de trabalho, visando garantir 0s insumos necessarios ao cuidado. Assumir o

cuidado significa ter responsabilidade de articular os diferentes profissionais, em um trabalho
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em equipe, interdisciplinar, horizontal, de colaboracdo, visando o sujeito do cuidado em sua
integralidade bio-psico-social (GELBECK, 2016).

Em 70% dos estudos da amostra, observa-se o enfermeiro como protagonista no
processo de lideranga. Assim, afirma-se a importancia dessa classe para a organizagdo dos
servigos hospitalares. A literatura indica que o trabalho do enfermeiro abrange a organizacéo
do servico de modo que cada membro da equipe de enfermagem colabore com eficiéncia e
competéncia na assisténcia a salde de pessoas que necessitam desse atendimento.

O enfermeiro que atua com lideranga deve reconhecer o valor de cada membro de sua
equipe, visando estabelecer a lideranca responsavel, onde a confianca e a busca continua de
conhecimento prevalecam. Entretanto, torna-se relevante que esse profissional aprimore
constantemente seus conhecimentos para que possa responder as necessidades da equipe e
instituicdo (MELO,2013).

O profissional enfermeiro, para promover um gerenciamento dos recursos humanos da
area da enfermagem necessita conhecer a capacidade e a disposi¢do de seus colaboradores e
alia-las ao nivel de complexidade exigidos pela clientela. Todavia, sendo um ambiente
interativo em que as decisdes precisam ser rapidas e assertivas, muitas vezes, observa-se uma
postura autoritaria ao invés da participativa (BALSANELLI, CUNHA, 2016).

Neste sentido, cabe ao lider estimular a criatividade dos liderados, criar vinculos e
promover discussdes coletivas, permitir que participem dos processos decisorios e desenvolver
o trabalho em equipe, de forma a alcancar o sucesso nos atendimentos prestados. A lideranga
pode e deve ser aprendida pelo enfermeiro. A busca de meios que viabilizem o desenvolvimento
da habilidade de liderar do enfermeiro é fundamental (SILVA, 2014).

O enfermeiro-lider representa o elo de apoio da equipe no que se refere a coordenagéo
do servigo. Assim, esse profissional tem o compromisso de estimular o desenvolvimento do
potencial coletivo, o que ird interferir diretamente na qualidade da assisténcia (CHEREGATTI;
AMORIN, 2010).

Os estudos indicam que a natureza do trabalho do enfermeiro e suas responsabilidades
para o gerenciamento da assisténcia de enfermagem devem estar fundamentadas na capacidade
para tomar decisdes, com o0 uso apropriado da forga de trabalho, de recursos materiais e de
procedimentos e praticas. O dominio de competéncias gerenciais contribui para atuacdo deste
profissional, por meio da aplicacdo de seus conhecimentos administrativos, técnicos e
relacionais (CARRION, 2016).
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Todavia, este profissional enfrenta dificuldades que interferem no exercicio da lideranca
no contexto da unidade hospitalar. O ambiente complexo e tenso, caracteristico de um hospital,
pode contribuir na geracdo de conflitos. Nesse contexto, a comunica¢do é um instrumento
fundamental para facilitar a construcdo de relagdes mais harmonicas. A comunicacdo é
necessaria, uma vez que contribui na superacdo das diferencas e dos conflitos, no ambiente
(AMESTOQY et. al, 2014).

A literatura indica que o enfermeiro precisa estar capacitado a exercer atividades de
lideranga, para as quais € necessaria a autoconfianga respaldada no conhecimento cientifico
para que este possa conduzir o atendimento do paciente com seguranca. Para tal, o treinamento
deste profissional é imprescindivel para o alcance do resultado esperado.

Os estudos destacam que gerenciar equipe, tomar decisdes, solucionar conflitos, dentre

outros, o enfermeiro desenvolve-se como lider.

Conclusodes

Os resultados aqui obtidos através da revisdo integrativa demonstram relevancia
académica e social, no intuito de efetivar a importancia de enfermeiros como lideres de equipe
para se obter sucesso no atendimento de pacientes no ambito da unidade hospitalar.

Observa-se a necessidade da competéncia lideranca para identificar e intervir nas
alteracdes fisioldgicas dos pacientes, amenizar a ansiedade desses e de seus familiares, utilizar
0s recursos tecnologicos que compdem esse ambiente e facilitar a interdisciplinaridade.

Bem como, a capacidade para zelar pela manutencgéo e organizacéo do ambiente, junto
com os demais membros de sua equipe e decidir sobre o uso apropriado de recursos humanos,
fisicos, materiais e de informacdo no cuidado ao paciente, visando o trabalho em equipe, a
eficacia e custo-efetividade.

No contexto atual, o exercicio da lideranca representa uma realidade que permeia as
acoes do enfermeiro, em virtude da frequente ocupacdo de cargos de chefia nos servicos de
satde. O impacto da lideranca do enfermeiro na unidade hospitalar ¢ significativo.

Assim, ressalta-se a importancia da realizacdo de pesquisas que tragam conceitos

inovadores e que possam servir de referéncia para a pratica profissional.
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Tabela 2 — Caracteristicas dos estudos selecionados.

C | Paisde | Titulo Descritores Ano de Ano de Periodico Quali | Tipode Nivel de Sujeito do
6 | origem Publicacdo | realizaca S estudo evidéncia | estudo
d. 0 Capes
A | Brasil O exercicio da Enfermagem 2014 2011 Revista B1 Estudo v Enfermeir
- lideranca sob a em Cogitarem descritivo 0s
0 Gtica de emergéncia; Enfermage com
1 enfermeiros de Lideranga; m abordagem
pronto socorro Pesquisa em qualitativa
administragdo
de
enfermagem.
A | Brasil Lideranca ideal | Enfermagem; | 2016 2013 Revista B1 v Enfermeir
- e real dos Lideranga; Cogitarem Estudo os e Téc.
0 enfermeiros de Unidades de Enfermage transversal Enfermag
2 unidade de Terapia m em.
terapia intensiva | Intensiva.
em hospitais
privados e
publicos
A | Brasil Estilos de Pesquisa em 2016 2016 Revista B1 Estudo v Enfermeir
- lideranca Administracdo Eletronica descritivo 0S
0 situacional de de com
3 adotados pelos Enfermagem; Enfermage abordagem
enfermeiros na Lideranca; m qualitativa
area hospitalar Pratica
Profissional;
Servigos de
Saude.
A | Brasil Percepcéo de Enfermagem; | 2016 2014 Revista de B2 Estudo v Enfermeir
- enfermeiros- Lideranca; Enfermage descritivo 0S
0 lideres sobre o Servigos m da UFSM com
4 gerenciamento hospitalares. abordagem
de conflitos no qualitativa
ambiente
hospitalar
A | Brasil Compreendendo | Lideranca; 2013 2012 Revista A2 Estudo \Y} Estudante
- o significado da | Educacdo em Brasileira de descritivo sde
0 lideranca parao | Enfermagem; Enfermage com graduacéo
5 aluno de Pesquisa m abordagem de
graduacéo Qualitativa. qualitativa enfermage
Em m
enfermagem:
uma abordagem

fenomenoldgica
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A | Brasil Competéncias Competéncia | 2016 2015 Revista B2 Estudo v Estudante
- profissionais Profissional; Baiana de descritivo sde
0 para Enfermagem; Enfermage com graduacéo
6 enfermeiros: a Bacharelado m, Salvador abordagem de
visdo de em qualitativa enfermage
discentes de Enfermagem; m
graduacdo em Educacédo
enfermagem Superior.
A | Brasil Conceitos e Historia da 2018 2011 Revista A2 Estudo v Enfermeir
- praticas de Enfermagem; Brasileira de transversal 0s
0 ensino e Educagdo em Enfermage
7 exercicio da Enfermagem; m
lideranca em Ensino
enfermagem Superior;
Lideranca;
Pesquisa em
Administracdo
de
Enfermagem
A | Brasil Geréncia do Geréncia; 2017 2016 Revista A2 Estudo v Enfermeir
- cuidado e Cuidados de Brasileira de transversal 0s
0 governanca de Enfermagem; Enfermage
8 enfermagemem | Supervisdo de m
uma Enfermagem;
maternidade: Enfermagem
teoria Obstétrica;
fundamentada Pesquisa em
Administracdo
de
Enfermagem.
A | Brasil Lideranca Lideranca; 2016 2014 Acta A2 Estudo v Enfermeir
- auténtica e Competéncia paulista de transversal 0s
0 perfil pessoal e profissionais; enfermagem
9 profissional de Recursos
enfermeiros humanos de
enfermagem;
Questionarios
A | Brasil Praticas de Enfermagem; 2016 2014 Revista da A2 Estudo v Enfermeir
- lideranca em Lideranca; escola de transversal 0s
1 enfermagem Gestéo; enfermagem
0 hospitalar: uma | Enfermagem; da USP
self de Lideranga;
enfermeiros Gestao;
gestores™ Servico de
Enfermagem
Hospitalar;
Enfermagem,
Supervisao;
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Administracdo

Hospitalar
Servigo de
Enfermagem
Hospitalar;
Enfermagem,
Superviséo;
Administracdo
Hospitalar
A | Brasil Lideranga do Enfermagem; | 2015 2012 Rev. Latino- | Al Estudo v Enfermeir
- enfermeiro em Lideranca; Am. transversal ose
1 unidade de Unidades de Enfermage técnicos
1 terapia intensiva | Terapia m em
e sua relacdo Intensiva; enfermage
com ambiente Ambiente de m
de trabalho Instituicdes de
Salde.
A | Brasil O enfermeiro no | Enfermagem 2016 2014 Revista da A2 Estudo v Enfermeir
- pos-operatorio Pré- escola de descritivo 0s
1 de cirurgia operatoria; enfermagem com
2 cardiaca: Competéncia da USP abordagem
competéncias profissional; qualitativa
profissionais e Cirurgia
estratégias da toracica; Pos-
organizagao operatdrio.
Periodo;
Estratégias
A | Brasil Percepcéo dos Enfermagem. | 2013 2010 Revista Abordagem | IV Enfermeir
- enfermeiros Lideranca. texto qualitativa 0s
1 sobre o processo | Educacdo em Contexto do tipo
3 de ensino enfermagem. Enfermage descritivo,
aprendizagem m.
da lideranca
A | Brasil Desafios paraa | Pesquisa em 2013 2009 Acta A2 Abordagem | IV Enfermeir
- geréncia do administragdo Paulista de qualitativa 0s
1 cuidado em de Enfermage do tipo
4 emergéncia na Enfermagem; m descritiva,
perspectiva de Servigo
enfermeiros hospitalar.
De
enfermagem;
Cuidados de.
Enfermagem;
Geréncia;
Enfermagem.
Em
emergéncia
A | Brasil Expectativas da | Lideranga; 2013 2009 Acta A2 Abordagem | IV Enfermeir
- equipe de Equipe de Paulista de qualitativa 0s,
1 enfermagem enfermagem; Enfermage do tipo técnicos
5 em relagdo a Servico m descritiva e
lideranca hospitalar de auxiliares
enfermagem; de
Pesquisa em enfermage
administragdo m

de
Enfermagem;
Recursos
humanos de
Enfermagem
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A | Brasil Lideranca do Enfermagem; | 2013 2009 Revista A2 Abordagem | IV ACS,
- enfermeiro: Lideranga; Brasileira de qualitativa enfermeir
1 elemento Saude da Enfermage do tipo 0s,
6 interveniente na | Familia; m descritivo medicos e
rede de Atengéo dentistas.
relagdes do Primaria a
agente Salde;
comunitario de RelagBes
saude Interpessoais.
A | Brasil Exercicio da Enfermagem; | 2016 2015 Revista B2 Abordagem | IV Enfermeir
- lideranca do (a) | Lideranca; Baiana de qualitativa 0s
1 enfermeiro (a) Oncologia; Enfermage do tipo
7 em unidades Servigos de mSalvador. descritivo
oncoldgicas Saude.
A | Brasil Exercicio da Enfermagem; | 2014 2014 JOURNAL | B4 Abordagem | IV Enfermeir
- lideranca do Lideranga; OF qualitativa 0s
1 enfermeiro em Unidade de NURSING do tipo
8 unidade de terapia AND descritivo
terapia intensiva | intensiva; HEALTH
Servigos de
saude.
A | Brasil Facilidades e Unidades de 2016 2012 RESEARC | A2 Abordagem | IV Enfermeir
- dificuldades do | terapia H qualitativa 0S
1 trabalho em intensiva do tipo
9 terapia (UTI); equipe descritiva
intensiva: um de
olhar da equipe | enfermagem;
de enfermagem | trabalhos.
A | Brasil Enfermagem e Lideranca, 2015 2011 RESEARC | A2 Abordagem | IV Enfermeir
- lideranca: Gestéo, H qualitativa 0S
2 percepcdes de Enfermagem. do tipo
0 enfermeiros descritiva
gestores de um
hospital do sul
do Brasil
A | Brasil Lideranga do Pesquisa em 2014 2012 RESEARC | A2 explorativad | IV Enfermeir
- enfermeiro enfermagem H iscutiva 0S
2 responsavel equipe de
1 técnico: um enfermagem,
fazer necessario | lideranca.
para o exercicio
profissional
A | Brasil Competéncias .Enfermagem, | 2013 2009 RESEARC | A2 Qualitativa v Enfermeir
- gerenciais Enfermagem H do tipo de 0s
2 requeridas de em abordagem
2 enfermeiros em | emergéncia, descritivo
um pronto- Pesquisa em
socorro administragdo
de
enfermagem,
Gerenciament
o0 de prética
profissional.
A | Brasil Anélise da pro Desempenho 2016 2015 Acta A2 Estudo v Enfermeir
- atividade da laboral; Paulista de transversal 0s
2 enfermagem em | Equipe de. Enfermage
3 um hospital Enfermagem; m
universitario Lideranga;
publico Ambiente.
De trabalho;
Servigo
hospitalar de.
Enfermagem

Id on Line Rev. Mult. Psic. V.12, N. 41, p. 693-710, 2018 - ISSN 1981-1179
Edicao eletronica em http://idonline.emnuvens.com.br/id



http://idonline.emnuvens.com.br/id

A | Brasil Repercussdes da | Papel do 2016 2012 Escola Anna | B1 Qualitativa v Enfermeir
- pro atividade no | profissional Nery do tipo de 0s
2 gerenciamento de abordagem
4 do cuidado: enfermagem; descritivo
percepcdes de Gestdo em
enfermeiros saude;
Enfermagem.
A | Brasil Desvelando Competéncia | 2015 2012 Enfermage B2 Qualitativa v Enfermeir
- competéncias profissional; m em Foco do tipo de 0s
2 do enfermeiro Unidades de abordagem
5 de terapia terapia explorativa
intensiva intensiva;
Enfermagem.
A | Brasil A lideranga em Servigos de 2016 2013 Revista Bl Estudo v Enfermeir
- enfermagemea | enfermagem. Galcha de transversal ose
2 satisfacéo dos Cuidados de Enfermage pacientes
6 pacientes em enfermagem. m
contexto Lideranca.
hospitalar Satisfacdo do
paciente
A | Brasil Compreensoes Lideranca; 2013 2012 Revista B1 Qualitativa v Equipe de
- de lideranca Administracdo Cogitarem do tipo de enfermage
2 pela equipe de hospitalar; Enfermage abordagem m
7 enfermagem Equipe de m descritivo
enfermagem.
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